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Zarzad i Prezes Kappahl AB, numer identyfikacyjny
556661-2312, z siedziba w M&Indal w Szwecji,
niniejszym przedktadaja raport zréwnowazonego
rozwoju za okres od 1stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r. Poprzedni raport
Zrownowazonego rozwoju zostat opublikowany
23 kwietnia 2025 .

Zarzad i Prezes Kappahl AB stanowia najwyzszy
organ zarzgdzajacy i ponosza odpowiedzialnosé za
raport zrbwnowazonego rozwoju. Kappahl AB
sporzadzito raport zgodnie ze standardami GRI za
okres od stycznia do grudnia 2025 roku.

Informacje przedstawione w raporcie
Zrownowazonego rozwoju zostaty zweryfikowane
przez niezaleznego konsultanta ds.
Zrownowazonego rozwoju, jednak dane zrédtowe
nie zostaty poddane audytowi przez
zewnetrznego weryfikatora.

Raport zréwnowazonego rozwoju spetnia wymogi
ustawowego raportu zrGwnowazonego rozwoju
zgodnie ze szwedzka ustawa o rachunkowosci
rocznej, a takze wymogi sprawozdawcze
wynikajace z norweskiej ustawy o przejrzystosci.
Oswiadczenie biegtego rewidenta dotyczace
ustawowego raportu zrbwnowazonego rozwoju
zgodnie ze szwedzka ustawa o rachunkowosci
rocznej znajduje sie na stronie 72.

Raport zréwnowazonego rozwoju obejmuje

Kappahl AB oraz wszystkie jej spotki zalezne;
wykaz struktury wiascicielskiej znajduje sie na
stronie 62.

Roczne sprawozdanie w zakresie
Zrownowazonego rozwoju obejmuje ten sam
okres sprawozdawczy oraz ten sam krag
podmiotéw co sprawozdanie finansowe. Tres¢
raportu opiera sig na strategii zrownowazonego
rozwoju Grupy Kappahl, ocenie ryzyka oraz
ocenie istotnosci podwajnej.

Korekty danych zawartych w niniejszym raporcie
dotycza gtéwnie zmian metodologicznychw
sprawozdawczosci klimatycznej, skutkujacych
przeliczeniem roku bazowego (strony 34-35),
oraz nielicznych btedéw popetnionych w
ubiegtorocznym raporcie (strony 41i 57).
Niniejszy raport zostat opracowany przez Grupe
Kappahl©. Raport dostepny jest rowniez na
naszej stronie internetowej. Projekt graficzny i
redakcja tekstu: Malin Viola Wennberg.

Kappahl Group

Kappahl AB, P O Box 303, SE 43124 MéIndal
Telephone: + 46 3177155 00 www.kappahl.com
W przypadku pytan dotyczacych raportu

lub zawartych w nim informacji prosimy o
kontakt pod adresem: info@kappahl.com
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To Grupa Kappahl

Zatozonaw 1953 roku w Géteborgu w Szwecji
Grupa Kappahl jest wiodaca siecia modowa w
krajach nordyckich, posiadajacg okoto 350
sklepéw Kappahl i Newbie w Szwecji, Norwegii,
Finlandii, Polsce i Wielkiej Brytanii, a takze sklep
internetowy dziatajgcy na ponad 20 rynkach w
Europie i Azji.

Zespot Grupy Kappahl liczy okoto 4 000
pracownikéw w osmiu krajach, o réznym
pochodzeniu, wieku, umiejgtnosciach i stylach.
Wspdlna motywacjg jest tworzenie
odpowiedzialnej mody oraz oferowanie jej
szerokiemu gronu odbiorcéw o réznorodnych
stylach zycia.

W 2025 roku sprzedaz wyniosta 5,1(5,1) mid SEK,
a zysk przed opodatkowaniem 368 (421) min SEK.
Grupa Kappabhl jest konsolidacja spétek
bezposrednio lub posrednio w 100% nalezacych
do Kappahl AB. Kappahl AB jest ostatecznie
wtasnoscig Mellby Gard AB, rodzinnego inwestora
dtugoterminowego z siedzibg w Malmé w
Szwecji.

taczna kapitalizacja wyniosta 4 217 min SEK, z
czego zobowigzania ogétem 1604 min SEK, a
kapitat wtasny 2 614 min SEK.

W 2025 roku w dziatalnosci Grupy Kappahl, jej
taricuchu wartosci oraz relacjach biznesowych
zaszty istotne zmiany. Jedna z nich byta aktywacja
dotychczas uspionej spotki Kappahl Supply Chain
AB, ktéra przejeta od Kappahl Sverige AB
dziatalnos¢ w zakresie zakupow i logistyki.
Ponadto Grupa zainicjowata pierwsza sprzedaz
poprzez platforme Zalando, wchodzac tym
samym w obszar handlu za posrednictwem
zewnetrznych platform.

W ponizszej sekcji przedstawiono sprzedaz
wedtug krajéw (sklepy stacjonarne i internetowe)
oraz udziaty produkcji wedtug krajow. Wartosci z
ubiegtego roku podano w nawiasach.

Kraje sprzedazy

Szwecja

Sprzedaz netto, min SEK: 2,620 ( 2,684)
Obecnos¢ Kappahl: 151 (151) sklepow
stacjonarnych + sklep online

Obecnoé¢ Newbie: 6 (6) sklepéw stacjonarnych
Srednia liczba petnych etatéw1,2: 1,506 (1,506)

Norwegia

Sprzedaz netto, min SEK: 1,550 (1,537 )
Obecnoé¢ Kappahl: 93 (92) sklepéw
stacjonarnych + sklep online

Obecnoé¢ Newbie: 9 (7) sklepdw stacjonarnych
Srednia liczba petnych etatéw 1: 523 (576)

Finlandia

Sprzedaz netto, min SEK:452 (488)

Obecnos¢ Kappahl: 44 (43) sklepow
stacjonarnych + sklep online

Obecnoéc¢ Newbie: 1(1) sklepéw stacjonarnych
Srednia liczba petnych etatéw 1: 191 (203)

Polska

Sprzedaz netto, min SEK: 369 (369)

Obecnoéc Kappahl: 22 (24) sklepéw
stacjonarnych + sklep online

Obecnoéc¢ Newbie: 9 (9) sklepéw stacjonarnych
Srednia liczba petnych etatow 1: 188 ( 172)

Wielka Brytania

Sprzedaz netto, min SEK: 84 (58)

Obecnoéc¢ Newbie: 11 (7) sklepéw stacjonarnych
+ newbiestore.com

Srednia liczba petnych etatéw 1: 11 (11)

Kraje sprzedazy online

Austria, Belgia, Chiny, Chorwacja, Cypr, Czechy,
Dania, Francja, Niemcy, Grecja, Wegry, Irlandia,
Japonia, Lotwa, Litwa, Luksemburg, Holandia,
Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia,
Szwaijcaria

Sprzedaz netto, min SEK: 15.3 (12.1)

Kraje produkgji

Bangladesz
Udziat w produkgji®:40 (42) %
Liczba pracownikéw*:48 (52)

Chiny
Udziat w produkgji®: 29 (30) %
Liczba pracownikéw?: 43 (42)

Indie
Udziat w produkcji®: 8 (8) %
Liczba pracownikéw?: 16 (16)

Turcja

Udziat w produkgji®: 8 (9) %
Kambodza

Udziat w produkgji®: 6 (6) %
Sri Lanka

Udziat w produkgji®: 2 (2) %
Pakistan

Udziat w produkgji®: 2 (2) %
Wiochy

Udziat w produkgji®: 2 (2) %
Butgaria

Udziat w produkgji®: 2 (2) %
Rumunia

Udziat w produkgji®: <1(<1) %
Polska, Estonia, Ukraina, Szwecja, Niemcy
Udziat w produkgji®: <1(<1) %

1) Catkowita liczba stanowisk przeliczona na petnoetatowe. 2) Oprécz pracownikéw sklepéw obejmuije réwniez wszystkich pracownikéw centrali Grupy
Kappahl oraz centrum dystrybucyjnego w Mélndal, Szwecja. 3) Na podstawie wartoéci zaméwien. Z wytaczeniem produkeji u agentéw i importeréw. 4)
Odnosi sie do pracownikéw Grupy Kappahl zatrudnionych w naszych biurach produkcyjnych.
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* To Grupa Kappahl % zarzadzanie nim, dazymy do ograniczenia
: e i’ . .
Podsumowanic Roku poziom 3 . 0’%% nega.tywnyc'h.wp’rywow, zwugksz.ema o
przefwarzanie % O przejrzystosci oraz wprowadzania usprawnieri
Kluczowe Osiggniecia SUrOWCOW ‘1;? ’%\ wspierajacych odpowiedzialng produkcije,
";i‘y$ dhugi cykl zycia produktéw i cyrkularnosé.
Nieustanna Podréz %\p
poziom 2 v‘\"e% Witasna dziatalno$¢ Grupy Kappahl obejmuje
produkcja materiatow % logistyke, sklepy i biura.
Wglad gotowych . R
) Dziatania Upstream
Nasza Strategia
Walad poziom 1 Dziatania upstream obejmuja wszystkie etapy
produkcja produktu poprzedzajace wtasng dziatalnos¢ Grupy Kappahl
Wptywy, Ryzyka i Szanse koncowego i dotycza gtéwnie produkcji odziezy i materiatow.
. 3 Etapy te czesto stanowig najwiekszy udziat w
Srodowisko oddziatywaniach srodowiskowych i spotecznychi
Wglad Wiasna obejmuja wiele pozioméw dostawcow:
dziatalnos¢
Spoteczeristwo Kappahl « Poziom 1 - Produkcja wyrobu finalnego, w tym
Zarzadzanie montaz i wykariczanie odziezy.
* Poziom 2 - Produkcja gotowych materiatow, taka
Perspektywy na przysztosc jak produkcja tkanin, barwienie i inne procesy.
Metodai Weryfikaci Transport * Poziom 3 - Przetwarzanie surowcéw, w tym
etodal Werylikacja klientéw produkcja przedzy.

poziom 4
rolnictwo, hodowla,
lesnictwo&wydobycie

Transport

Faza

vzytkowania
noszenie & pranie

Koniec cyklu
produkty nie
nadajgce sie do
uzytku i naprawy

tancuch Naszych Wartosci

tancuch wartosci Grupy Kappahl obejmuje
pozyskiwanie surowcdw az po uzytkowanie i
koniec cyklu zycia naszych produktéw. Poprzez
rozumienie kazdego etapu taricucha wartosci i

* Poziom 4 - Pozyskiwanie surowcow, takie jak
rolnictwo, lesnictwo i wydobycie.

Dziatania Downstream

Dziatania downstream maja miejsce po
produkcji i dotyczga sposobu dystrybucji
produktéw, ich uzytkowania oraz
postepowania z nimi po zakonczeniu cyklu
zycia:

« Transport klientéw.

« Faza uzytkowania, obejmujaca pielegnacje
odziezy, taka jak pranie i suszenie.

« Koniec cyklu zycia, w tym ponowne uzycie,
recykling i utylizacja.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kappahl 2025 - 4
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Przeglad
O Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju : - milionéw sprzedanych produkf(')w

To Grupa Kappahl Y 4 . . .
« Podsumowanie Roku w s ro c I K2 1 - -
Kiuezowe Osiaor i . 5 Wybrane waine wydarzenia

Nieustanna Podréz

Sklepy Kappahl na 4 rynkach | *Grupa Kappahl uruchomita ustuge
Sklep Online na 5 rynkach | sprzedazy secondhand online w
Szwecji we wspotpracy z reCRQL

Wglad

Nasza Strategia

Wglad
» Marka Newbie zwiekszyta liczbe

Udziat w sprzedazy | ckjepow w Wielkiej Brytanii z 7 do 11
wg marki w 2025

Wptywy, Ryzykai Szanse
Srodowisko

Wglad *Sprzedaz poprzez platforme

83% Kappahl | marketplace Zalando - wejicie
17% Newbie

Spoteczernistwo
Zarzadzanie
Perspektywy na przysziosé w obszar sprzedazy detalicznej na

Metodai Weryfikacja platformach zewnetrznych

Udziat w sprzedazy | 5,121 mIn SEK przychodu
wg dziatu w 2025

Damski 46%. | 368 min SEK zysku przed
Dziecigcy 48%, | podatkowaniem
Meski 6%,

- 363,985

Sklepy Newbie na 5 rynkach | Pracownikéw w 8 krajach
Sklep Online na 27 rynkach
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Rozmowa z naszg CEO

W 2025 roku nasz cel byt wazniejszy niz kiedykolwiek. Idea, ze istniejemy po to, by tworzy¢ odpowiedzialny swiat mody, stanowita
staty drogowskaz w roku naznaczonym zaréwno postepem, jak i niepewnoscia. .Nasz cel pomaga nam zachowac punkt oparcia, gdy
Swiat zmienia sie szybko" — mowi, Elisabeth Peregi Prezes i Dyrektor Generalny. ,To nie tylko deklaracja. Okresla sposéb, w jaki sie

rozwijamy, projektujemy i bierzemy odpowiedzialnos¢ za caty cykl zycia naszych wyroboéw."

Dla Sandry Roos, Wiceprezes ds. Zrownowazonego Rozwoju, ten rok wyraznie pokazat, ze dtugoterminowa strategia firmy opiera
sie na cyrkularnosci i przejrzystosci. ,Te dwa obszary bardzo dobrze opisuja to, w jaki sposéb przyczyniamy sie do zréwnowazonego
rozwoju. Cyrkularnos¢ sktania nas do projektowania odziezy o dtugim cyklu zycia i do ograniczania nadprodukgji. Przejrzystosé
pomaga nam wyjasnia¢, jak pracujemy i czego klienci moga od nas oczekiwac."

Projektowanie cyrkularne
i popyt klientéw

Dziatalnos¢ cyrkularna nadal rozwijata sie w ciggu roku.
Zainteresowanie ofertg second hand wzrosto w
przypadku zaréwno Kappahl i Newbie, a klienci
docenili, jak tatwe stato sie ponowne wprowadzanie w
obieg i zakup uzywanej odziezy. Klienci chca
rozwigzan, ktére pozwalajg im robi¢ zakupy w sposéb
odpowiedzialny, bez dodatkowego wysitku" - mowi
Elisabeth.

Nasza decyzja o rezygnacji z produkcji podartego lub
wstepnie zniszczonego denimu spotkata sie rowniez z
pozytywnym odbiorem. Uzasadnienie byto proste: nie
mozemy jednoczesnie tworzy¢ nowych wyrobow i
niszczyc ich. ,Jesli chcemy, aby odziez byta uzytkowana
przez dtugi czas, musimy projektowac jg z mysla o tym"
- méwi Sandra. . To wyrazny przyktad tego, jak
projektowanie i odpowiedzialnos¢ idg ze soba w parze.”

Dynamiczny rozwéj Newbie w Wielkiej Brytanii
potwierdza ten sam trend. Ponadczasowy styl marki i
nacisk na zrownowazony rozwdj dobrze rezonujg z
nowymi klientami. , To inspirujgce widzie¢, jak
migdzynarodowa publicznos¢ przyjmuje marke, ktora
stawia dtugi cykl zycia i przemyslane wybory w centrum
swoich dziatan" — méwi Elisabeth.

Ksztattowanie polityki i
przywodziwo w branzy

Rok 2025 byt réwniez rokiem ksztattowanym przez
wdrazanie nowych europejskich polityk tekstylnych.
Rozszerzona odpowiedzialnoé¢ producenta, cyfrowe
paszporty produktéw oraz wymogi dotyczace
identyfikowalnosci coraz bardziej zblizaty sie do stania
sie czescig codziennej dziatalnosci biznesowej. Grupa
Kappahl aktywnie uczestniczyta w tym procesie.
.Postrzegamy to jako naszg odpowiedzialnos¢, aby
wspierac wladze, naukowcow i partneréw branzowych
podczas tej transformacji" — wyjasnia Sandra.
.Dzielilismy sie naszymi spostrzezeniami podczas
szwedzkiego corocznego szczytu politycznego
Almedalen oraz w ramach kilku konsultacji
publicznych. Naszg ambicja byto wspieranie legislacji,
ktéra rzeczywiscie ogranicza negatywne
oddziatywanie i jest wykonalna dla firm naszej
wielkosci."

Firma uczestniczyta réwniez w forach branzowych.
Elisabeth kontynuowata swoje zaangazowanie w
zarzadzie Svensk Handel, gdzie przedstawiata
praktyczne perspektywy dotyczace tego, w jaki
sposéb sredniej wielkosci firmy modowe moga
sprosta¢ nowym wymogom bez narazania na szwank
dtugoterminowej odpowiedzialnosci.

7 N
4 “Chcemy by¢ \

/ czescig budowania \
| przysztych ]
systemow, a nie
\' czekaci reagowac /
\ pozniej” /
N s

~ -

Co istotne, zaangazowanie Grupy Kappahl w
ksztattowanie polityki wykraczato poza
Szwecje. W Norwegii firma byta jednym z
zatozycieli tymczasowej organizacji
odpowiedzialnosci producenta TekstilPRO
AS. .Chcemy by¢ czescig budowania
przysztych systemdw, a nie czekad i reagowad
pozniej' — moéwi Elisabeth.
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Elisabeth Peregi, Prezesi CEO

Pozostanie zaangazowanym
W zZmieniajacym sie $wiecie

Niepewnos¢ geopolityczna przez caty rok nadal
wywierata wptyw na taricuchy dostaw. ,Nasze
zaangazowanie jest dtugoterminowe i cenimy
nasze wieloletnie relacje z partnerami.
Dotrzymujemy obietnic i realizujemy cele réwniez
wtedy, gdy swiat staje sig niestabilny" — mowi
Elisabeth.

Dziatania firmy w obszarze praw cztowieka zostaty
réwniez docenione w ciggu roku. W przegladzie
Fair Action dotyczacym przemocy i molestowania
ze wzgledu na pteé w produkcji, Grupa Kappahl
zostata wyrdzniona jako jedyna firma, ktdra
podjeta dodatkowe kroki i zaangazowata zwigzki
zawodowe. ,To pokazuje, ze nasze podejscie do
nalezytej starannosci przynosi realne efekty,
jednoczesnie przypominajac nam, ze musimy stale
wzmacniaé fe dziatania” — méwi Sandra.

Sandra Roos, Wiceprezes ds.
Zréwnowazonego Rozwoju.

Przejrzysta komunikacja
dotyczaca zrownowazonego
rozwoju skierowana do klientow

Aby pomoc klientom zrozumied, czym w praktyce
jest odpowiedzialna moda, Grupa Kappahl
wprowadzita cztery proste punkty wyrdzniajace,
ktére opisujg istote naszych dziatan na rzecz
Zréwnowazonego rozwoju.

(1)Oferujemy second hand.

(2) Nasze wyroby wykonane s z
certyfikowanych materiatow.

(3) Produkty sa projektowane tak, aby byty
trwate i mozna byto o nie dba¢.

(4) Zapewniamy identyfikowalnos$¢ az do
poziomu widkna w przypadku denimu na
naszej stronie internetowej.

. Te punkty wyrdzniajgce czynia zrbwnowazony
rozwoj konkretnym. Daja klientom informacje,
ktérych potrzebuja, nie przyttaczajacich” - mowi
Sandra.

Prespektywy na przysztosé

Patrzac w przysztos¢, Grupa Kappahl bedzie
nadal wzmacnia¢ obszary definiujace nasza
dtugoterminowa strategie zréwnowazonego
rozwoju. W nadchodzacym roku, a takze w
perspektywie kolejnych trzech do pieciu lat,
skupimy sie na skalowaniu naszych ustug
cyrkulacyjnych, w tym konceptéw second hand i
cyrkulacji miedzy klientami, tak aby wiecej
wyroboéw pozostawato w uzytkowaniu przez
dtuzszy czas. Pogtebimy réwniez nasze dziatania
w zakresie identyfikowalnoscii przygotujemy sie
do wprowadzenia cyfrowych paszportéow
produktow, ktére bedy wymagad wiarygodnych
danychi $cistej wspdtpracy w catym faricuchu
wartosci.

Jednoczesnie bedziemy kontynuowac nasze
intensywne dziatania w zakresie nalezytej
starannosci oraz prace na rzecz zapewnienia
sprawiedliwych warunkéw w produkgji, przy
jednoczesnym utrzymaniu odpornego i
odpowiedzialnego zaopatrzeniaw
nieprzewidywalnym srodowisku
geopolitycznym. Kolejnym waznym krokiem
bedzie rozwdj naszej infrastruktury — nowe
zautomatyzowane globalne centrum
dystrybucyjne, ktére otworzy sie w 2026 roku,
wesprze zarowno efektywnos¢, jak i
zrownowazony rozwoj w catej naszej
dziatalnosci.

.Zréwnowazony rozwdj nie jest odrebnym
obszarem w naszej strategii. To sposéb, w jaki
budujemy przysztosé Grupy Kappahl" -
podsumowuje Elisabeth. ,W 2025 roku po raz
kolejny pokazalismy, ze odpowiedzialna moda
jest mozliwa. Projektujemy z mysla o frwatosci,
rozwijamy sie poprzez cyrkularnos¢ i budujemy
zaufanie poprzez przejrzystos¢. W ten sposéb
tworzymy wartos¢ dla klientéw, spoteczenistwai
planety."
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Spis tresci

Przeglad
O Raporcie Zrébwnowazonego Rozwoju
To Grupa Kappahl
Podsumowanie Roku

30 %

redukcja emisji klimatycznych od

* Kluczowe Osiaggniecia

Nieustanna Podréz

roku bazowego 2022
4.5 kg

Srednia emisja klimatyczna

Wglad

Nasza Strategia

-

Wglad
Wptywy, Ryzyka
Srodowisko '
Wglad

Spoleczeﬁsﬁu' ]

Zarzadzanie

przypadajaca na sprzedany produkt w
2025 roku wyniosta 4,5 kg COze

Certyfikacja GOTS Scope
s Grupy Kappahl
710%
(o
70% naszych dostawcéw mapuje
- nasze gtéwne tkaniny/gtéwne

widkna az do poziomu surowca w
narzedziu TrusTrace

- 99%

gtéwny materiat naszych produktéw

jest wykonany z mniejszym wptywem
na srodowisko*

we osiggniecia

102%

wzrost sprzedazy netio
z ofert biznesu
cyrkulacyjnego

84%

fabryki reprezentujace 84% naszego
wolumenu biznesowego raportujg dane
dotyczace zrbwnowazonego rozwoju
spotecznego za posrednictwem modutu Higg
Facility Social and Labor Module (FSLM)

Fabryki reprezentujace 94% naszego wolumenu
biznesowego raportuja dane dotyczace
zrbwnowazonego rozwoju srodowiskowego za

posrednictwem modutu Higg Facility
Environmental Module (FEM)

*

Na naszej stronie internetowej mozna znalez¢
wiecej informacji na temat materiatéow spetniajacych
kryteria ,wykonanych z mniejszym wptywem na
Srodowisko” : kappahl.com/zréwnowazony rozwéj
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Przeglad

O Raporcie Zrébwnowazonego Rozwoju I .

To Grupa Kappahl
Podsumowanie Roku
Kluczowe Osiggniecia

« Nieustanna Podréz

Wglad

Nasza Strategia

Wglad

Wplywy, Ryzykai Szanse
Srodowisko

Wglad

Spoteczeristwo
Zarzadzanie

Perspektywy na przysziqs¢

Metodai Weryfikacja

1953

Przystepna moda w
kazdym rozmiarze

1970

Kolekcje dla wszystkich
rozmiaréw

1993

Pierwsze produkty z
certyfikatem

1997
XInt na state & CoC
w tancuchu dostaw

Srodowiskowym

2009

Centrum
szkoleniowe w
Bangladeszu

2008

Wewngtrzne kontrole

warunkow w
fabrykach

2005

Program kontroli
substancji chemicznych

.No Risk”

2004

Cztonkostwo w
BSCl iinspekcje
fabryk

t

2013

Lista dostawcow
opublikowana
publicznie

‘

2018

Cztonkostwow
Cascale i zatozyciel
STICA

2020

Plan dziatania na rzecz
klimatu zgodny

z Porozumieniem Paryskim

2023

Identyfikowalny denim
| zaakceptowane cele oparte
na danych naukowych

2040

Emisja klimatyczna
netto na poziomie
zerowym

2032
50% obnizenie
emisji
klimatycznych*

2026
50%
produktéw
cyrkularnych

2025

Wszyscy dostawcy maja
petna identyfikowalnos¢
az do poziomu surowca.

. *Rok bazowy 2022
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Spis tresci

Przeglad
Waglad

* Odpowiedzialne praktyki zakupowe

Nasza Strategia
Wglad
Wptywy, Ryzyka i Szanse
$rodowisko

Wglad

Spoteczernistwo
Zarzadzanie
Perspektywy na przyszi
Metodai Weryfikacja

Sarah Dahlin
erownik Produkgji
Grupa Kappahl

.Grupa Kappahl uznaje, ze praktyki zakupowe, takie jak
terminy realizacji, stabilno$¢ zaméwien i doktadnos¢
prognozowania, moga wptywac na zdolnosé
dostawcdw do przestrzegania standarddw pracy i
wymogdw zréwnowazonego rozwoju” — mdwi Sarah
Dahlin, Globalny Kierownik Produkgiji. ,.Zwiekszanie
wewnetrznej $wiadomosci tych powiazan jest wazne
dla ograniczenia ryzyka, ze decyzje handlowe
przyczyniaja sie do nadmiernych nadgodzin, presji
ptacowej lub niestabilnego zatrudnienia.”

Grupa Kappahl angazuje réwniez dostawcoéw w
kwestie Odpowiedzialnych Praktyk Zakupowych. W
2025 roku Grupa Kappahl przeprowadzita wsiréd
swoich dostawcow ankiete dotyczaca
Odpowiedzialnych Praktyk Zakupowych, aby lepiej
zrozumieg, jak jej zachowania zakupowe sg odbierane
w praktyce. Ankieta obejmowata takie zagadnienia jak
planowanie, komunikacja i wspétpraca.

Wyniki zostaty udostepnione w sposob przejrzysty
uczestniczacym dostawcom. Informacje zwrotne od
dostawcédw dostarczajg wgladu w mocne strony i
obszary wymagajace poprawy oraz stanowig wazna
cze$¢ podejscia Grupy Kappahl do ciggtego
doskonaleniai dtugoterminowych partnerstw. 88%
respondentéw stwierdzito, ze nasze praktyki
finansowe sg zawsze uczciwe, a 81% ocenito, ze nasza
komunikacja jest zawsze dobra" — méwi Sarah Dahlin.

Kolejne kroki obejmujg wdrozenie Polityki
Odpowiedzialnego Zakornczenia Wspdtpracy, ktéra
zostata opracowana i pilotazowo wdrozona w 2025
roku. Polityka ta zapewnia wytyczne dla sytuacji, w
ktérych rozwazane jest zakonczenie relacji z dostawca,
i okresla zasady takie jak wczesny dialog, rozsadne
terminy oraz uwzglednienie potencjalnego wptywu na
pracownikéw. tacznie dziatania te wspierajg
kontynuacje prac nad integracjg RPP z decyzjami
zakupowymi i nalezyta starannosciag w zakresie praw
cztowieka.

Odpowiedzialne praktyki
zakupowe

Odpowiedzialne praktyki zakupowe (RPP) s3 kluczowym
czynnikiem umozliwiajacym Grupie Kappahl wywigzywanie
sie ze zobowigzania do poszanowania praw cztowieka i
promowania godnych warunkdw pracy w tarncuchu dostaw.
Jako sprzedawca detaliczny w branzy mody, nasze decyzje
zakupowe wptywaja na zdolnoé¢ dostawcdw do planowania
produkcji i osiggania efektywnosci kosztowej przy
jednoczesnym zapewnieniu wyptaty godziwych
wynagrodzen i bezpiecznych miejsc pracy. Dobre,
przewidywalne praktyki zakupowe umozliwiajg réwniez
dostawcom dokonywanie dtugoterminowych inwestycjiw
zrownowazony rozwoj, przyczyniajac sie do poprawy
wynikéw Srodowiskowych i wzmocnienia zgodnosci
spotecznej. Poprzez integracje RPP ze sposobem
planowania, sktadania i zarzadzania zamoéwieniami oraz
ptatnosciami, Grupa Kappahl dazy do przyczynienia sie do
stabilnych relacji z dostawcami oraz ograniczenia ryzyka
spotecznego i srodowiskowego.

Podejscie Grupy Kappahl do odpowiedzialnych praktyk
zakupowych jest ksztattowane przez ramy Inicjatywy
Etycznego Handlu (ETI) dotyczace Odpowiedzialnych
Praktyk Zakupowych i jej pie¢ zasad. Budowanie
wewnetrznych kompetencji i zaangazowania jest istotna
czescig naszej drogi. Wprowadzilismy strategiczny KPI
sledzacy udziat odpowiednich pracownikéw, ktérzy
ukonczylicoroczne szkolenie z zakresu RPP na tym etapie
budowania swiadomosci. W 2025 roku przeprowadzono
ukierunkowane szkolenie dla najwyzszego kierownictwa,
koncentrujace sie na ramach ETl i roli decyzji zakupowych w
zapobieganiu negatywnym skutkom spotecznymw
fancuchu dostaw. W trakcie 2025 roku przeprowadzono
réwniez warsztaty dotyczace Odpowiedzialnych Praktyk
Zakupowych i zasad ETI z pracownikami biur produkcyjnych
Grupy Kappahl. W 2026 roku zaplanowano dedykowane
warsztaty z dziatem zakupéw w celu dalszego wzmocnienia
zgodnosci miedzy zachowaniami zakupowymi a wynikami
odpowiedzialnej produkcji.
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Spis tresci

Przeglad
Waglad
Nasza Strategia

« Struktura Zarzadu

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju

Plan Transformacji Klimatycznej

Wglad

Nasza Strategia

Wglad

Wptywy, Ryzyka i Szanse
Srodowisko

Wglad

Spoteczenstwo
Zarzadzanie

Perspektywy na przysztos¢
Metodai Weryfikacja

Wiceprezes ds. Transformadji i IT

Struktura Zarzadzania

Dyrektor Finansowy i WP ds.
taricucha Dostaw

Transformacja i IT Dziat Finansowy
Dziat Produkji

Dziat Logistyki

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Kappahl jest najwyzszym
organem zarzadzajgcym w Kappahl AB i
odpowiada za powotywanie Prezesai
Dyrektora Generalnego. Wszyscy
cztonkowie Rady, w tym przewodniczacy,
5§ niezalezni od Kappahl AB, z wyjatkiem
przedstawicieli pracownikéw. Sktad Rady
mozna znalezé na kappahl.com/board.

Prezes i Dyrektor Generalny

Wiceprezes ds. HR i

Komunikacji Korporacyjnej WiceprezesiNewbie

Dziat Kadr Newbie

Komunikacja Korporacyjna

Rada Nadzorcza jest powotywana przez
wiasciciela Kappahl, firme Mellby Gard AB.
Petna strukture witasnosciowg mozna
znalez¢ na stronie 64. Mellby Gard
przeprowadza coroczng ocene wydajnosci
Rady Nadzorczej, uwzgledniajaca
odpowiednie kompetencje oraz sposéb
zapobiegania i tagodzenia konfliktow
interesow. Ocena jest przeprowadzana
przez strone trzecig co dwa lata, ostatnia
miata miejsce w 2022 roku. Mellby Gard
zdecydowato sie nie udostepniaé
publicznie informacji na temat swoich
procesow.

i Marketingu Kappahl

Wiceprezes ds. Wiceprezes ds.
Sprzedazy Kappahl Zréwnowazonego Rozwoju
0
|
|
Sprzedaz Kappahl !
|
1
4

_____,____
|
|
|

Zespot Zarzadzajacy

Zespot Zarzadzajacy Kappahl kierowany jest przez Prezesa
i CEQ, ktéry ponosi ostateczng odpowiedzialnosc za
dziatania firmy w zakresie zrownowazonego rozwoju oraz
nadzoruje zarzadzanie wptywem organizacji na
gospodarke, srodowisko i ludzi. Zespot Zarzadzajacy
odpowiedzialny jest za opracowywanie, zatwierdzanie i
aktualizowanie misji, wartosci, strategii, polityk i celéw
Kappahl zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem.

Polityka wynagrodzen dla Zespotu Zarzadzajacego
Kappahl jest opracowywana przez wtasciciela Mellby Gard
| obejmuje state wynagrodzenie, premig oparta na
wynikach finansowych oraz $wiadczenia emerytalne.

Od 2025 roku wynagrodzenie Zespotu Zarzadzajacego
Grupy Kappahl jest powigzane z realizacjq strategii
klimatycznej firmy oraz wdrazaniem jej ustalonego planu
transformacji klimatycznej.
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Przeglad
Wglad
Nasza Strategia
« Struktura Zarzadu
Strategia Zréwnowazonego Rozwoju

Plan Transformacji Klimatycznej

Wglad

Wptywy, Ryzyka i Szanse
Srodowisko

Wglad

Spoteczenstwo
Zarzadzanie

Perspektywy na przysztos¢
Metodai Weryfikacja

Wiceprezesi

Wiceprezesi sy odpowiedzialni za wdrazanie
zobowiagzann zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem w swoich odpowiednich dziatach

i regularnie, co kwartat, sktadajg raporty do Rady
Dyrektoréw Kappahl na temat kluczowych
zagadnien, procedur due diligence oraz innych
proceséw majacych na celu identyfikacje

i zarzadzanie wptywem Kappahl na gospodarke,
srodowisko i ludzi. Rada Dyrektoréw wyzwato
Prezesa oraz Zespot Zarzadzajacy do dalszego
rozwoju zréwnowazonego rozwoju Kappahl. W
celu osiggniecia postepdw, Kappahl wspdtpracuje
z dziataniami edukacyjnymi wewnetrznymi oraz
rekrutacja strategiczna.

Rosnaca wiedza, umiejetnosci | doswiadczenie
dzielone z Zarzadem stanowig jeden z wktadow
w rozwoj kompetencji w obszarze
zrownowazonego rozwoju. Zarzad nie petni roli
operacyjnej w zadnej z dziatalnosci Kappahl, w
tym w zakresie dziatan zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem, ale przeglada
ogoélny postgp strategii  zrownowazonego
rozwoju przynajmniej raz w roku, podczas
przegladu i zatwierdzania informacji zawartych w
raporcie o zréwnowazonym rozwoju. Wszelkie
istotne kwestie s raportowane na biezaco i/lub
W raporcie o zrdbwnowazionym rozwoju.
Szczegdtowe informacje na temat liczby i rodzaju
istotnych kwestii znajduja sie na Stronach 32-58.

Wiceprezes ds.
Zréwnowazonego Rozwoju

Wiceprezes ds. zrébwnowazonego rozwoju

jest czesdcig Zespotu Zarzadzajacego Kappahl

i podlega Prezesowii Dyrektorowi Generalnemu.

Wiceprezes ds. zrdbwnowazonego rozwoju
kieruje Zespotem Zarzadzania Zréwnowazonym
Rozwojem, ktéry jest zespotem macierzowym

z przedstawicielami z dziatéw tarncucha Dostaw,
Sprzedazy Kappahl, Zasobéw Ludzkich
Komunikacji Korporacyjnej oraz Assortmentu

i Marketingu Kappahli Newbie.

Zespot Zarzadzania Zréwnowazonym Rozwojem,
wspdlnie z Zespotem Zarzadzajacym,
opracowuije strategie, polityki i cele zwigzane

Z rozwojem zréwnowazonym oraz kieruje

i rozwija prace w obszarze zréwnowazonego
rozwoju, w tym dialogi z interesariuszami.
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Przeglad
Waglad

Nasza Strategia

« Strategia

Plan Transformaciji Klimatycznej

Wglad

Wptywy, Ryzyka i Szanse
Srodowisko

Wglad

Spoteczenstwo
Zarzadzanie

Perspektywy na przysztos¢

Metodai Weryfikacja

Nasza strategia zréwnowazonego rozwoju ma na
celu utatwienie transformacji zrobwnowazonego
rozwoju Grupy Kappahl i stworzenie
odpowiedzialnego swiata mody. Wszystkie
funkcje w Grupie Kappahl: Kappahl, Newbie oraz
funkcje podstawowe, podzielajg tg sama strategie
Zréwnowazonego rozwoju.

W Grupie Kappahl dziatamy w trzech obszarach
strategicznych, aby zredukowad nasze gtéwne
ryzyka zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem,
przyczynic¢si¢ do tworzenia odpowiedzialnego
Swiata mody oraz napedzac transformacje

w kierunku zréwnowazonego modelu
biznesowego.

Nadchodzace zmiany klimatyczne stanowig
najwigksze zagrozenie w zakresie
Zréwnowazonego rozwoju, z jakim mamy do
czynienia. Zadne cele zwiazane
zréwnowazonym rozwojem finansowym,
spotecznym ani srodowiskowym nie moga

celu

Grupa Kappahl

Kappahl

sie

pracy

pracy z

pracy

i produktow.
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