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½ŀǊȊŊŘ ƛ tǊŜȊŜǎ KappahlAB, numer identyfikacyjny 
556661-2312Σ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ aǀƭƴŘŀƭw Szwecji, 
ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇǊȊŜŘƪƱŀŘŀƧŊ ǊŀǇƻǊǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 
grudnia 2025 r. Poprzedni raport 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ 
23 kwietnia 2025 r.

½ŀǊȊŊŘ ƛ tǊŜȊŜǎ Kappahl!. ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ 
ƻǊƎŀƴ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ƛ ǇƻƴƻǎȊŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ 
ǊŀǇƻǊǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ KappahlAB 
ǎǇƻǊȊŊŘȊƛƱƻ ǊŀǇƻǊǘ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŀƳƛ DwL Ȋŀ 
okres od stycznia do grudnia 2025 roku.

Informacje przedstawione w raporcie 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 
ǇǊȊŜȊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘŀ ŘǎΦ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƧŜŘƴŀƪ ŘŀƴŜ ȋǊƽŘƱƻǿŜ 
ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇƻŘŘŀƴŜ ŀǳŘȅǘƻǿƛ ǇǊȊŜȊ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǿŜǊȅŦƛƪŀǘƻǊŀΦ

wŀǇƻǊǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳƻƎƛ 
ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎȊǿŜŘȊƪŊ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ 
ǊƻŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƳƻƎƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜ 
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƴƻǊǿŜǎƪƛŜƧ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛΦ 
hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ōƛŜƎƱŜƎƻ ǊŜǿƛŘŜƴǘŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎȊǿŜŘȊƪŊ ǳǎǘŀǿŊ ƻ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻǏŎƛ 
ǊƻŎȊƴŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 72.

wŀǇƻǊǘ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ 
Kappahl!. ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƧŜƧ ǎǇƽƱƪƛ ȊŀƭŜȍƴŜΤ 

ǿȅƪŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭǎƪƛŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 
stronie 62. 

Roczne sprawozdanie w zakresie 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘŜƴ ǎŀƳ 
ƻƪǊŜǎ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅ ƻǊŀȊ ǘŜƴ ǎŀƳ ƪǊŊƎ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ ¢ǊŜǏŏ 
ǊŀǇƻǊǘǳ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju Grupy Kappahl, ocenie ryzyka oraz 
ƻŎŜƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴƻǏŎƛ ǇƻŘǿƽƧƴŜƧΦ

Korekty danych zawartych w niniejszym raporcie 
ŘƻǘȅŎȊŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ 
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅŎƘ 
przeliczeniem roku bazowego (strony 34ς35), 
ƻǊŀȊ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ōƱťŘƽǿ ǇƻǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǿ 
ǳōƛŜƎƱƻǊƻŎȊƴȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ όǎǘǊƻƴȅ 41 i 57).
bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊŀǇƻǊǘ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ DǊǳǇť 
KappahlϭΦ wŀǇƻǊǘ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ 
naszej stronie internetowej. Projekt graficzny i 
redakcja tekstu: Malin Viola Wennberg.

Kappahl AB, P O Box 303, SE 431 24 aǀƭƴŘŀƭ 
Telephone: + 46 31 771 55 00 www.kappahl.com

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇȅǘŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘǳ 
lub zawartych w nim informacji prosimy o 
kontakt pod adresem: info@kappahl.com
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.35
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²ƎƭŊŘ 

Nasza Strategia 

²ƎƭŊŘ 

²ǇƱȅǿȅΣ wȅȊȅƪŀ ƛ {ȊŀƴǎŜ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

²ƎƭŊŘ 

{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ

tŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

Metoda i Weryfikacja

tǊȊŜƎƭŊŘ

O Raporcie ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ Rozwoju

ω ¢ƻ DǊǳǇŀ YŀǇǇŀƘƭ 

Podsumowanie Roku

Kluczowe hǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ

Nieustanna tƻŘǊƽȍ

Produkcja

Sklepy stacjonarne + Sklep 

internetowy

Sklep internetowy

wŀǇƻǊǘ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Grupy Kappahl2025 ς2

Spis ǘǊŜǏŎƛ

Nasze ²ŀǊǘƻǏŎƛ:

Inclusive, 
Courageous & 

Joyful

Nasza hōŜŎƴƻǏŏ

Nasze Marki

To Grupa Kappahl 
Istniejemy po to, by ǘǿƻǊȊȅŏ odpowiedzialny  Ǐǿƛŀǘ mody
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²ƎƭŊŘ 

²ǇƱȅǿȅΣ wȅȊȅƪŀ ƛ {ȊŀƴǎŜ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 
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{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
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ω ¢ƻ DǊǳǇŀ YŀǇǇŀƘƭ 

Podsumowanie Roku

Kluczowe hǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ

Nieustanna tƻŘǊƽȍ

½ŀƱƻȍƻƴŀ ǿ мфро Ǌƻƪǳ ǿ DǀǘŜōƻǊƎǳ ǿ {ȊǿŜŎƧƛ 
Grupa KappahlƧŜǎǘ ǿƛƻŘŊŎŊ ǎƛŜŎƛŊ ƳƻŘƻǿŊ ǿ 
ƪǊŀƧŀŎƘ ƴƻǊŘȅŎƪƛŎƘΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŊ ƻƪƻƱƻ орл 
ǎƪƭŜǇƽǿ Kappahli Newbie w Szwecji, Norwegii, 
CƛƴƭŀƴŘƛƛΣ tƻƭǎŎŜ ƛ ²ƛŜƭƪƛŜƧ .ǊȅǘŀƴƛƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎƪƭŜǇ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ƴŀ ǇƻƴŀŘ нл ǊȅƴƪŀŎƘ ǿ 
Europie i Azji.

½ŜǎǇƽƱ DǊǳǇȅ KappahlƭƛŎȊȅ ƻƪƻƱƻ п ллл 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƻǏƳƛǳ ƪǊŀƧŀŎƘΣ ƻ ǊƽȍƴȅƳ 
ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛǳΣ ǿƛŜƪǳΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀŎƘ ƛ ǎǘȅƭŀŎƘΦ 
²ǎǇƽƭƴŊ ƳƻǘȅǿŀŎƧŊ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
odpowiedzialnej mody oraz oferowanie jej 
ǎȊŜǊƻƪƛŜƳǳ ƎǊƻƴǳ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ 
ǎǘȅƭŀŎƘ ȍȅŎƛŀΦ

² нлнр Ǌƻƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǿȅƴƛƻǎƱŀ рΣм όрΣмύ ƳƭŘ {9YΣ 
a zysk przed opodatkowaniem 368 (421) mln SEK. 
Grupa KappahlƧŜǎǘ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŊ ǎǇƽƱŜƪ 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ млл҈ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ 
do KappahlAB. KappahlAB jest ostatecznie 
ǿƱŀǎƴƻǏŎƛŊ MellbyDňǊŘAB, rodzinnego inwestora 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƎƻ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǿ aŀƭƳǀ ǿ 
Szwecji.

_ŊŎȊƴŀ ƪŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ п нмт Ƴƭƴ {9YΣ Ȋ 
ŎȊŜƎƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƻƎƽƱŜƳ м слп Ƴƭƴ {9YΣ ŀ 
ƪŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ н смп Ƴƭƴ {9YΦ
² нлнр Ǌƻƪǳ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DǊǳǇȅ Kappahl, jej 
ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 
ȊŀǎȊƱȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅΦ WŜŘƴŊ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱŀ ŀƪǘȅǿŀŎƧŀ 
ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ ǳǏǇƛƻƴŜƧ ǎǇƽƱƪƛ KappahlSupply Chain 
!.Σ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜƧťƱŀ ƻŘ KappahlSverigeAB 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀƪǳǇƽǿ ƛ ƭƻƎƛǎǘȅƪƛΦ 
tƻƴŀŘǘƻ DǊǳǇŀ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƱŀ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƭŀǘŦƻǊƳť ZalandoΣ ǿŎƘƻŘȊŊŎ ǘȅƳ 
ǎŀƳȅƳ ǿ ƻōǎȊŀǊ ƘŀƴŘƭǳ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳΦ

² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǎŜƪŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 
ǿŜŘƱǳƎ ƪǊŀƧƽǿ όǎƪƭŜǇȅ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴŜ ƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜύ 
ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǿŜŘƱǳƎ ƪǊŀƧƽǿΦ ²ŀǊǘƻǏŎƛ Ȋ 
ǳōƛŜƎƱŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǇƻŘŀƴƻ ǿ ƴŀǿƛŀǎŀŎƘΦ

Szwecja
{ǇǊȊŜŘŀȍ ƴŜǘǘƻΣ Ƴƭƴ {9YΥ 2,620 ( 2,684)
hōŜŎƴƻǏŏ Kappahl: 151 (151ύ ǎƪƭŜǇƽǿ 
stacjonarnych + sklep online
hōŜŎƴƻǏŏ Newbie: 6 (6ύ ǎƪƭŜǇƽǿ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ
|ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŜƱƴȅŎƘ Ŝǘŀǘƽǿ1,2: 1,506 (1,506)

Norwegia
{ǇǊȊŜŘŀȍ ƴŜǘǘƻΣ Ƴƭƴ {9YΥ 1,550 (1,537 )
hōŜŎƴƻǏŏ Kappahl: 93 (92ύ ǎƪƭŜǇƽǿ 
stacjonarnych + sklep online
hōŜŎƴƻǏŏ Newbie: 9 (7ύ ǎƪƭŜǇƽǿ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ 
|ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŜƱƴȅŎƘ Ŝǘŀǘƽǿ 1: 523 (576)

Finlandia
{ǇǊȊŜŘŀȍ ƴŜǘǘƻΣ Ƴƭƴ {9YΥ452 (488)
hōŜŎƴƻǏŏ Kappahl: 44 (43ύ ǎƪƭŜǇƽǿ 
stacjonarnych + sklep online
hōŜŎƴƻǏŏ Newbie: 1 (1ύ ǎƪƭŜǇƽǿ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ
|ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŜƱƴȅŎƘ Ŝǘŀǘƽǿ 1: 191 (203)

Polska
{ǇǊȊŜŘŀȍ ƴŜǘǘƻΣ Ƴƭƴ {9YΥ 369 (369)
hōŜŎƴƻǏŏ Kappahl: 22 (24ύ ǎƪƭŜǇƽǿ 
stacjonarnych + sklep online 
hōŜŎƴƻǏŏ Newbie: 9 (9ύ ǎƪƭŜǇƽǿ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ 
|ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŜƱƴȅŎƘ Ŝǘŀǘƽǿ 1: 188 ( 172)

Wielka Brytania
{ǇǊȊŜŘŀȍ ƴŜǘǘƻΣ Ƴƭƴ {9YΥ 84 (58)
hōŜŎƴƻǏŏ Newbie: 11 (7ύ ǎƪƭŜǇƽǿ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘ 
+ newbiestore.com 
|ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŜƱƴȅŎƘ Ŝǘŀǘƽǿ 1: 11 (11)

мύ /ŀƱƪƻǿƛǘŀ ƭƛŎȊōŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ ǇǊȊŜƭƛŎȊƻƴŀ ƴŀ ǇŜƱƴƻŜǘŀǘƻǿŜΦ нύ hǇǊƽŎȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƪƭŜǇƽǿ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿcentrali Grupy 
Kappahloraz centrum dystrybucyjnego w aǀƭƴŘŀƭΣ {ȊǿŜŎƧŀΦ оύ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀƳƽǿƛŜƵΦ ½ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǳ ŀƎŜƴǘƽǿ ƛ ƛƳǇƻǊǘŜǊƽǿΦ пύ 
hŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ DǊǳǇȅ Kappahlzatrudnionych w naszych biurach produkcyjnych.

Bangladesz 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ3:40 (42) %
Liczba ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ4:48 (52) 

Chiny 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ3 : 29 (30) % 
Liczba ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ4: 43 (42)

Indie 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ3 : 8 (8) %
Liczba ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ4: 16 (16) 

Turcja 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ3 : 8 (9) %
YŀƳōƻŘȍŀ 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ3 : 6 (6) %
Sri Lanka 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ3 : 2 (2) % 
Pakistan 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ3 : 2 (2) %
²ƱƻŎƘȅ
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ3 : 2 (2) %
.ǳƱƎŀǊƛŀ 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ3 : 2 (2) %
Rumunia 
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ3 : <1 (<1) %
Polska, Estonia, Ukraina, Szwecja, Niemcy
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ3 : <1 (<1) %

Austria, Belgia, Chiny, Chorwacja, Cypr, Czechy, 
5ŀƴƛŀΣ CǊŀƴŎƧŀΣ bƛŜƳŎȅΣ DǊŜŎƧŀΣ ²ťƎǊȅΣ LǊƭŀƴŘƛŀΣ 
WŀǇƻƴƛŀΣ _ƻǘǿŀΣ [ƛǘǿŀΣ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎΣ IƻƭŀƴŘƛŀΣ 
tƻǊǘǳƎŀƭƛŀΣ wǳƳǳƴƛŀΣ {ƱƻǿŀŎƧŀΣ {ƱƻǿŜƴƛŀΣ 
Szwajcaria

{ǇǊȊŜŘŀȍ netto, mln SEK: 15.3 (12.1)
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Spis ǘǊŜǏŎƛ To Grupa Kappahl Kraje ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ

Kraje produkcji

Kraje ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ online



rolnictwo, hodowla, 
ƭŜǏƴƛŎǘǿƻϧǿȅŘƻōȅŎƛŜ

przetwarzanie 
ǎǳǊƻǿŎƽǿ

produkcja ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
gotowych

produkcja produktu 
ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ

noszenie & pranie

produkty nie 
ƴŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť do 
ǳȍȅǘƪǳ i naprawy

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ downstreamƳŀƧŊ ƳƛŜƧǎŎŜ Ǉƻ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ǎǇƻǎƻōǳ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 

ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƴƛƳƛ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ Ŏȅƪƭǳ 
ȍȅŎƛŀΥ

ω Transport ƪƭƛŜƴǘƽǿ. 
ω CŀȊŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŀ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧť 
ƻŘȊƛŜȍȅΣ ǘŀƪŊ Ƨŀƪ ǇǊŀƴƛŜ ƛ ǎǳǎȊŜƴƛŜΦ

ω YƻƴƛŜŎ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻƴƻǿƴŜ ǳȍȅŎƛŜΣ 
recykling i utylizacja.

_ŀƵŎǳŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ DǊǳǇȅ Kappahlobejmuje 
ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ŀȍ Ǉƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ƛ 
ƪƻƴƛŜŎ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ tƻǇǊȊŜȊ 
ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ ŜǘŀǇǳ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ 
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƴƛƳΣ ŘŊȍȅƳȅ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿƽǿΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ 
ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƵ 
ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŊ ǇǊƻŘǳƪŎƧťΣ 
ŘƱǳƎƛ Ŏȅƪƭ ȍȅŎƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴƻǏŏΦ

²Ʊŀǎƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ Kappahlobejmuje 
ƭƻƎƛǎǘȅƪťΣ ǎƪƭŜǇȅ ƛ ōƛǳǊŀΦ
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5ȊƛŀƱŀƴƛŀ upstreamƻōŜƧƳǳƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜǘŀǇȅ 
ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜ ǿƱŀǎƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ DǊǳǇȅ Kappahl
ƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ 

9ǘŀǇȅ ǘŜ ŎȊťǎǘƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ 
ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿƛŜƭŜ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿΥ

ω Poziom 1 ς Produkcja wyrobu finalnego, w tym 
Ƴƻƴǘŀȍ ƛ ǿȅƪŀƵŎȊŀƴƛŜ ƻŘȊƛŜȍȅ. 

ω Poziom 2 ς tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ǘŀƪŀ 
jak produkcja tkanin, barwienie i inne procesy.
ω Poziom 3 ς tǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇǊȊťŘȊȅΦ
ω Poziom 4 ς tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 
ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƭŜǏƴƛŎǘǿƻ ƛ ǿȅŘƻōȅŎƛŜΦ

Transport

poziom 4

poziom 3

poziom 2

poziom 1

²Ʊŀǎƴŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

Kappahl

Transport 
ƪƭƛŜƴǘƽǿ

Faza 

ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ

Koniec cyklu

_ŀƵŎǳŎƘ Naszych ²ŀǊǘƻǏŎƛ

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Upstream

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ Downstream

²ƎƭŊŘ 

Nasza Strategia 

²ƎƭŊŘ 

²ǇƱȅǿȅΣ wȅȊȅƪŀ ƛ {ȊŀƴǎŜ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

²ƎƭŊŘ 

{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ

tŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

Metoda i Weryfikacja

tǊȊŜƎƭŊŘ

O Raporcie ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ Rozwoju

ω To Grupa Kappahl 

Podsumowanie Roku

Kluczowe hǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ

Nieustanna tƻŘǊƽȍ

Spis ǘǊŜǏŎƛ
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Ƴƛƭƛƻƴƽǿ sprzedanych ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ

34.5 

310
Sklepy Kappahl na 4 rynkach

Sklep Online na 5 rynkach

363,985
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ w 8 krajachSklepy Newbie na 5 rynkach

Sklep Online na 27 rynkach

¦ŘȊƛŀƱ w ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 
wg marki w 2025

83% Kappahl
17% Newbie

¦ŘȊƛŀƱ w ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

wg ŘȊƛŀƱǳ w 2025
Damski 46%,

5ȊƛŜŎƛťŎȅ 48%,

aťǎƪƛ 6%,

5,121 mln SEK przychodu

368 mln SEK zysku przed 
podatkowaniem

Wybrane ǿŀȍƴŜ wydarzenia

ωGrupa Kappahl ǳǊǳŎƘƻƳƛƱŀ ǳǎƱǳƎť 
ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ secondhand online w 
Szwecji we ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z reCRQL

ω Marka Newbie ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ƭƛŎȊōť 
ǎƪƭŜǇƽǿ w Wielkiej Brytanii z 7 do 11

ω{ǇǊȊŜŘŀȍ poprzez ǇƭŀǘŦƻǊƳť 

marketplace Zalando - ǿŜƧǏŎƛŜ 

w obszar ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ detalicznej na 

platformach ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ

Rok 

w ǎƪǊƽŎƛŜ
²ƎƭŊŘ 

Nasza Strategia 

²ƎƭŊŘ 

²ǇƱȅǿȅΣ wȅȊȅƪŀ ƛ {ȊŀƴǎŜ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

²ƎƭŊŘ 

{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ

tŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

Metoda i Weryfikacja

tǊȊŜƎƭŊŘ

O Raporcie ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ Rozwoju

To Grupa Kappahl 

ω Podsumowanie Roku

Kluczowe hǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ

Nieustanna tƻŘǊƽȍ

Spis ǘǊŜǏŎƛ



5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴŀ ƴŀŘŀƭ ǊƻȊǿƛƧŀƱŀ ǎƛť ǿ ŎƛŊƎǳ ǊƻƪǳΦ 
½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘŊ secondhandǿȊǊƻǎƱƻ ǿ 
przypadku ȊŀǊƽǿƴƻ Kappahl i Newbie, a klienci 

ŘƻŎŜƴƛƭƛΣ Ƨŀƪ ƱŀǘǿŜ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǇƻƴƻǿƴŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǿ 
ƻōƛŜƎ ƛ ȊŀƪǳǇ ǳȍȅǿŀƴŜƧ ƻŘȊƛŜȍȅΦ αYƭƛŜƴŎƛ ŎƘŎŊ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƛƳ Ǌƻōƛŏ ȊŀƪǳǇȅ ǿ ǎǇƻǎƽō 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅΣ ōŜȊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǿȅǎƛƱƪǳϦ - Ƴƽǿƛ 
Elisabeth.

Nasza decyzja o rezygnacji z produkcji podartego lub 
ǿǎǘťǇƴƛŜ ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŜƎƻ ŘŜƴƛƳǳ ǎǇƻǘƪŀƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ƻŘōƛƻǊŜƳΦ ¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ōȅƱƻ ǇǊƻǎǘŜΥ ƴƛŜ 

ƳƻȍŜƳȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅŏ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ƛ 
ƴƛǎȊŎȊȅŏ ƛŎƘΦ αWŜǏƭƛ ŎƘŎŜƳȅΣ ŀōȅ ƻŘȊƛŜȍ ōȅƱŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴŀ 
ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎΣ ƳǳǎƛƳȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ƧŊ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ǘȅƳϦ 

- Ƴƽǿƛ Sandra. α¢ƻ ǿȅǊŀȋƴȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǘŜƎƻΣ Ƨŀƪ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ƛŘŊ ȊŜ ǎƻōŊ ǿ ǇŀǊȊŜΦά

5ȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ Newbie w Wielkiej Brytanii 
potwierdza ten sam trend. Ponadczasowy styl marki i 
ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ŘƻōǊȊŜ ǊŜȊƻƴǳƧŊ Ȋ 

nowymi klientami. α¢ƻ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊŎŜ ǿƛŘȊƛŜŏΣ jak 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ƳŀǊƪťΣ ƪǘƽǊŀ 
ǎǘŀǿƛŀ ŘƱǳƎƛ Ŏȅƪƭ ȍȅŎƛŀ ƛ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜ ǿȅōƻǊȅ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ǎǿƻƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵϦ ςƳƽǿƛ Elisabeth.

Rok 2025 ōȅƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻƪƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ Ǉƻƭƛǘȅƪ ǘŜƪǎǘȅƭƴȅŎƘΦ 
wƻȊǎȊŜǊȊƻƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀΣ ŎȅŦǊƻǿŜ 
ǇŀǎȊǇƻǊǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅƳƻƎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊōƭƛȍŀƱȅ ǎƛť Řƻ ǎǘŀƴƛŀ 
ǎƛť ŎȊťǏŎƛŊ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΦ DǊǳǇŀ 
KappahlŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ ǘȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜΦ 
αtƻǎǘǊȊŜƎŀƳȅ ǘƻ Ƨŀƪƻ ƴŀǎȊŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏΣ ŀōȅ 
ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǿƱŀŘȊŜΣ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ 
podczas tej transformacji" ςǿȅƧŀǏƴƛŀ {ŀƴŘǊŀΦ 
α5ȊƛŜƭƛƭƛǏƳȅ ǎƛť ƴŀǎȊȅƳƛ ǎǇƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀƳƛ ǇƻŘŎȊŀǎ 
szwedzkiego corocznego szczytu politycznego 
Almedalenoraz w ramach kilku konsultacji 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ bŀǎȊŊ ŀƳōƛŎƧŊ ōȅƱƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƭŜƎƛǎƭŀŎƧƛΣ 
ƪǘƽǊŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƛ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴŀƭƴŀ Řƭŀ ŦƛǊƳ ƴŀǎȊŜƧ 
ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΦά

CƛǊƳŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŦƻǊŀŎƘ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘΦ 
ElisabethƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ǎǿƻƧŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǿ 
ȊŀǊȊŊŘȊƛŜ SvenskIŀƴŘŜƭΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƱŀ 
ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘŜƎƻΣ ǿ Ƨŀƪƛ 
ǎǇƻǎƽō ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ƳƻŘƻǿŜ ƳƻƎŊ 
ǎǇǊƻǎǘŀŏ ƴƻǿȅƳ ǿȅƳƻƎƻƳ ōŜȊ ƴŀǊŀȍŀƴƛŀ ƴŀ ǎȊǿŀƴƪ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΦ

wŀǇƻǊǘ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Grupy Kappahl2025 ς6

/ƻ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ DǊǳǇȅ Kappahlw 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǿȅƪǊŀŎȊŀƱƻ ǇƻȊŀ 
{ȊǿŜŎƧťΦ ² bƻǊǿŜƎƛƛ ŦƛǊƳŀ ōȅƱŀ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 

ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀ TekstilPRO
AS. α/ƘŎŜƳȅ ōȅŏ ŎȊťǏŎƛŊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿΣ ŀ ƴƛŜ ŎȊŜƪŀŏ ƛ ǊŜŀƎƻǿŀŏ 
ǇƽȋƴƛŜƧϦ ςƳƽǿƛ Elisabeth.

Projektowanie cyrkularne 
ƛ ǇƻǇȅǘ ƪƭƛŜƴǘƽǿ

YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛ 
ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿƻ ǿ ōǊŀƴȍȅ

ά/ƘŎŜƳȅ ōȅŏ 
ŎȊťǏŎƛŊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 

ǎȅǎǘŜƳƽǿΣ ŀ ƴƛŜ 
ŎȊŜƪŀŏ ƛ ǊŜŀƎƻǿŀŏ 

ǇƽȋƴƛŜƧέ

Rozmowa z ƴŀǎȊŊ CEO
W 2025 Ǌƻƪǳ ƴŀǎȊ ŎŜƭ ōȅƱ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ƴƛȍ ƪƛŜŘȅƪƻƭǿƛŜƪΦ LŘŜŀΣ ȍŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜƳȅ Ǉƻ ǘƻΣ ōȅ ǘǿƻǊȊȅŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅ Ǐǿƛŀǘ ƳƻŘȅΣ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ 
ǎǘŀƱȅ ŘǊƻƎƻǿǎƪŀȊ ǿ Ǌƻƪǳ ƴŀȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǎǘťǇŜƳΣ Ƨŀƪ ƛ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛŊΦ αbŀǎȊ ŎŜƭ ǇƻƳŀƎŀ ƴŀƳ ȊŀŎƘƻǿŀŏ Ǉǳƴƪǘ ƻǇŀǊŎƛŀΣ ƎŘȅ 
Ǐǿƛŀǘ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǎȊȅōƪƻϦ ςƳƽǿƛ, Elisabeth Peregi Prezes i Dyrektor Generalny. α¢ƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀΦ hƪǊŜǏƭŀ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎƛť 
ǊƻȊǿƛƧŀƳȅΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳƧŜƳȅ ƛ ōƛŜǊȊŜƳȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ŎŀƱȅ Ŏȅƪƭ ȍȅŎƛŀ ƴŀǎȊȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿΦά

Dla Sandry RoosΣ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ŘǎΦ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳΣ ǘŜƴ Ǌƻƪ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǇƻƪŀȊŀƱΣ ȍŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŦƛǊƳȅ ƻǇƛŜǊŀ 
ǎƛť ƴŀ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛΦ α¢Ŝ Řǿŀ ƻōǎȊŀǊȅ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ƻǇƛǎǳƧŊ ǘƻΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƳȅ ǎƛť Řƻ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳΦ /ȅǊƪǳƭŀǊƴƻǏŏ ǎƪƱŀƴƛŀ ƴŀǎ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƻŘȊƛŜȍȅ ƻ ŘƱǳƎƛƳ Ŏȅƪƭǳ ȍȅŎƛŀ ƛ Řƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ƴŀŘǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ tǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ
ǇƻƳŀƎŀ ƴŀƳ ǿȅƧŀǏƴƛŀŏΣ Ƨŀƪ ǇǊŀŎǳƧŜƳȅ ƛ ŎȊŜƎƻ ƪƭƛŜƴŎƛ ƳƻƎŊ ƻŘ ƴŀǎ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΦϦ²ƎƭŊŘ 

Nasza Strategia 

²ƎƭŊŘ 

²ǇƱȅǿȅΣ wȅȊȅƪŀ ƛ {ȊŀƴǎŜ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

²ƎƭŊŘ 

{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ

tŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

Metoda i Weryfikacja

tǊȊŜƎƭŊŘ

O Raporcie ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ Rozwoju

To Grupa Kappahl 

ω Podsumowanie Roku

Kluczowe hǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ

Nieustanna tƻŘǊƽȍ

Spis ǘǊŜǏŎƛ



Elisabeth Peregi, Prezes i CEO 

bƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴŀ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱȅ Ǌƻƪ ƴŀŘŀƭ 
ǿȅǿƛŜǊŀƱŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƱŀƵŎǳŎƘȅ ŘƻǎǘŀǿΦ αNasze 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ƛ ŎŜƴƛƳȅ 
nasze wieloletnie relacje z partnerami. 
5ƻǘǊȊȅƳǳƧŜƳȅ ƻōƛŜǘƴƛŎ ƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜƳȅ ŎŜƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǿǘŜŘȅΣ ƎŘȅ Ǐǿƛŀǘ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴȅϦ ςƳƽǿƛ 
Elisabeth.

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ŦƛǊƳȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ȊƻǎǘŀƱȅ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻŎŜƴƛƻƴŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ǊƻƪǳΦ ² ǇǊȊŜƎƭŊŘȊƛŜ 
CŀƛǊ !Ŏǘƛƻƴ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƛ ƳƻƭŜǎǘƻǿŀƴƛŀ 
ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƱŜŏ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ DǊǳǇŀ Kappahl
ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘȅƴŀ ŦƛǊƳŀΣ ƪǘƽǊŀ 
ǇƻŘƧťƱŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƪǊƻƪƛ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƱŀ ȊǿƛŊȊƪƛ 
zawodowe. α¢ƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƴŀǎȊŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ 
ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ǊŜŀƭƴŜ ŜŦŜƪǘȅΣ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊŎ ƴŀƳΣ ȍŜ ƳǳǎƛƳȅ ǎǘŀƭŜ 
ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀϦ ςƳƽǿƛ {ŀƴŘǊŀΦ

Sandra Roos, Wiceprezes ds. 

½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ Rozwoju. 

!ōȅ ǇƻƳƽŎ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏΣ ŎȊȅƳ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ 
jest odpowiedzialna moda, Grupa Kappahl
ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ŎȊǘŜǊȅ ǇǊƻǎǘŜ Ǉǳƴƪǘȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜΣ 

ƪǘƽǊŜ ƻǇƛǎǳƧŊ ƛǎǘƻǘť ƴŀǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ

(1)Oferujemy secondhand. 
(2ύ bŀǎȊŜ ǿȅǊƻōȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǎŊ Ȋ 
ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΦ 

(3ύ tǊƻŘǳƪǘȅ ǎŊ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƱȅ 
ǘǊǿŀƱŜ ƛ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ƻ ƴƛŜ ŘōŀŏΦ 
(4ύ ½ŀǇŜǿƴƛŀƳȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŏ ŀȍ Řƻ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƱƽƪƴŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘŜƴƛƳǳ ƴŀ 
naszej stronie internetowej.

α¢Ŝ Ǉǳƴƪǘȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ŎȊȅƴƛŊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ 
ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳΦ 5ŀƧŊ ƪƭƛŜƴǘƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊΣ ƴƛŜ ǇǊȊȅǘƱŀŎȊŀƧŊŎ ƛŎƘϦ ςƳƽǿƛ 

Sandra.

tŀǘǊȊŊŎ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣ DǊǳǇŀ KappahlōťŘȊƛŜ 
ƴŀŘŀƭ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ƻōǎȊŀǊȅ ŘŜŦƛƴƛǳƧŊŎŜ ƴŀǎȊŊ 
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳΦ ² ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎȅƳ ǊƻƪǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ Řƻ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘΣ 
ǎƪǳǇƛƳȅ ǎƛť ƴŀ ǎƪŀƭƻǿŀƴƛǳ ƴŀǎȊȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 
ŎȅǊƪǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴŎŜǇǘƽǿ secondhand i 
ŎȅǊƪǳƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΣ ǘŀƪ ŀōȅ ǿƛťŎŜƧ 
ǿȅǊƻōƽǿ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱƻ ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ 
ŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎΦ tƻƎƱťōƛƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘǳƧŜƳȅ ǎƛť 
Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŎȅŦǊƻǿȅŎƘ ǇŀǎȊǇƻǊǘƽǿ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǿȅƳŀƎŀŏ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴȅŎƘ 
ŘŀƴȅŎƘ ƛ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ŎŀƱȅƳ ƱŀƵŎǳŎƘǳ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōťŘȊƛŜƳȅ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ƴŀǎȊŜ 
ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀƭŜȍȅǘŜƧ 
ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 
ǎǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǇǊȊȅ 
jednoczesnym utrzymaniu odpornego i 
odpowiedzialnego zaopatrzenia w 
ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ 
ƎŜƻǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ǿŀȍƴȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ 
ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ƴŀǎȊŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ςnowe 
zautomatyzowane globalne centrum 
ŘȅǎǘǊȅōǳŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻǘǿƻǊȊȅ ǎƛť ǿ нлнс ǊƻƪǳΣ 
ǿŜǎǇǊȊŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏΣ Ƨŀƪ ƛ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ŎŀƱŜƧ ƴŀǎȊŜƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ

α½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻŘǊťōƴȅƳ 
ƻōǎȊŀǊŜƳ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ ¢ƻ ǎǇƻǎƽōΣ ǿ Ƨŀƪƛ 
ōǳŘǳƧŜƳȅ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ DǊǳǇȅ Kappahl" ς
podsumowuje ElisabethΦ α² нлнр Ǌƻƪǳ Ǉƻ ǊŀȊ 
ƪƻƭŜƧƴȅ ǇƻƪŀȊŀƭƛǏƳȅΣ ȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ ƳƻŘŀ 
ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŀΦ tǊƻƧŜƪǘǳƧŜƳȅ Ȋ ƳȅǏƭŊ ƻ ǘǊǿŀƱƻǏŎƛΣ 
ǊƻȊǿƛƧŀƳȅ ǎƛť ǇƻǇǊȊŜȊ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴƻǏŏ ƛ ōǳŘǳƧŜƳȅ 
ȊŀǳŦŀƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏΦ ² ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō 
ǘǿƻǊȊȅƳȅ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ 
planety."
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Pozostanie ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳ 

w ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ǏǿƛŜŎƛŜ

Przejrzysta komunikacja 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ƪƭƛŜƴǘƽǿ

Prespektywy na ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ

²ƎƭŊŘ 

Nasza Strategia 

²ƎƭŊŘ 

²ǇƱȅǿȅΣ wȅȊȅƪŀ ƛ {ȊŀƴǎŜ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

²ƎƭŊŘ 

{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ

tŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

Metoda i Weryfikacja

tǊȊŜƎƭŊŘ

O Raporcie ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ Rozwoju

To Grupa Kappahl 

ω Podsumowanie Roku

Kluczowe hǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ

Nieustanna tƻŘǊƽȍ

Spis ǘǊŜǏŎƛ



bŀ ƴŀǎȊŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ 

ǿƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

kryteria αǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿǇƱȅǿŜƳ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻά : kappahl.com/ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ
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Kluczowe ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ

30 %
redukcja emisji klimatycznych od 

roku bazowego 2022
ǿȊǊƻǎǘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴŜǘǘƻ 

z ofert biznesu 

cyrkulacyjnego4.5 kg
|ǊŜŘƴƛŀ ŜƳƛǎƧŀ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŀ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ ǎǇǊȊŜŘŀƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘ ǿ 

нлнр Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ пΣр ƪƎ COіŜ
84% 

Certyfikacja GOTS Scope 
Grupy Kappahl

70%
70҈ ƴŀǎȊȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƳŀǇǳƧŜ 
ƴŀǎȊŜ ƎƱƽǿƴŜ ǘƪŀƴƛƴȅκƎƱƽǿƴŜ 

ǿƱƽƪƴŀ ŀȍ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǳǊƻǿŎŀ ǿ 
ƴŀǊȊťŘȊƛǳ TrusTrace

99%
ƎƱƽǿƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ƧŜǎǘ ǿȅƪƻƴŀƴȅ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ǿǇƱȅǿŜƳ 

ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻϝ

CŀōǊȅƪƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ 94% naszego wolumenu 
ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳƧŊ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜƎƻ Ȋŀ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƳƻŘǳƱǳ Higg Facility
EnvironmentalModule (FEM)

102%

94% 

*

ŦŀōǊȅƪƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ 84% naszego 
ǿƻƭǳƳŜƴǳ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳƧŊ ŘŀƴŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƳƻŘǳƱǳ Higg
FacilitySocialand Labor Module (FSLM)

²ƎƭŊŘ 

Nasza Strategia 

²ƎƭŊŘ 

²ǇƱȅǿȅΣ wȅȊȅƪŀ ƛ {ȊŀƴǎŜ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

²ƎƭŊŘ 

{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ

tŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

Metoda i Weryfikacja

tǊȊŜƎƭŊŘ

O Raporcie ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ Rozwoju

To Grupa Kappahl 

Podsumowanie Roku

ω Kluczowe hǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ

Nieustanna tƻŘǊƽȍ

Spis ǘǊŜǏŎƛ



Emisja klimatyczna

netto na poziomie

zerowym

Lista ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ

opublikowana

publicznie

Centrum
szkoleniowe w
Bangladeszu

tǊȊȅǎǘťǇƴŀ ƳƻŘŀ ǿ 
ƪŀȍŘȅƳ ǊƻȊƳƛŀǊȊŜ

50% ƻōƴƛȍŜƴƛŜ
emisji
klimatycznych*

/ȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ ǿ
Cascaleƛ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭ
STICA

²ŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǿ
fabrykach

Kolekcje dla wszystkich 
ǊƻȊƳƛŀǊƽǿ

50%
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ
cyrkularnych

tƭŀƴ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ
klimatu zgodny 
z Porozumieniem Paryskim

Program kontroli
substancji chemicznych
αNo Riskέ

Pierwsze produkty z 
certyfikatem 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ

²ǎȊȅǎŎȅ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ƳŀƧŊ
ǇŜƱƴŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƭƴƻǏŏ
ŀȍ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǳǊƻǿŎŀΦ

/ȊƱƻƴƪƻǎǘǿƻ ǿ
BSCI i inspekcje
fabryk

Identyfikowalny denim 
I zaakceptowane cele oparte
na danych naukowych

Xlntƴŀ ǎǘŀƱŜ ϧ CoC
ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ Řƻǎǘŀǿ

*Rok bazowy 2022
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2040

2013

2009

1953

2032

2018

2008

1970

2026

2020

2005

1993

2025

2023

2004

1997

²ƎƭŊŘ 

Nasza Strategia 

²ƎƭŊŘ 

²ǇƱȅǿȅΣ wȅȊȅƪŀ ƛ {ȊŀƴǎŜ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

²ƎƭŊŘ 

{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ

tŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

Metoda i Weryfikacja

tǊȊŜƎƭŊŘ

O Raporcie ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ Rozwoju

To Grupa Kappahl 

Podsumowanie Roku

Kluczowe hǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ

ω Nieustanna tƻŘǊƽȍ

Spis ǘǊŜǏŎƛ
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²ƎƭŊŘ (1) 
Odpowiedzialne praktyki zakupowe s. 11



tǊȊŜƎƭŊŘ 

²ƎƭŊŘ

ω hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ praktyki  zakupowe

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ȊŀƪǳǇƻǿŜ όwttύ ǎŊ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ 
ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ DǊǳǇƛŜ KappahlǿȅǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ 
ǎƛť ȊŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ 

ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ ǿ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ŘƻǎǘŀǿΦ 
Wŀƪƻ ǎǇǊȊŜŘŀǿŎŀ ŘŜǘŀƭƛŎȊƴȅ ǿ ōǊŀƴȍȅ ƳƻŘȅΣ ƴŀǎȊŜ ŘŜŎȅȊƧŜ 
ȊŀƪǳǇƻǿŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƛ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ ǇǊȊȅ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ǿȅǇƱŀǘȅ ƎƻŘȊƛǿȅŎƘ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΦ 5ƻōǊŜΣ 

ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƭƴŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ȊŀƪǳǇƻǿŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ŘƻǎǘŀǿŎƻƳ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊŎ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ 

ǿȅƴƛƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ tƻǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť wtt ȊŜ ǎǇƻǎƻōŜƳ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŀΣ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ 

ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀƳƛΣ DǊǳǇŀ YŀǇǇŀƘƭ ŘŊȍȅ Řƻ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŜƴƛŀ ǎƛť Řƻ 
stabilnych relacji z dostawcami oraz ograniczenia ryzyka
ǎǇƻƱŜŎȊƴego i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿego.

tƻŘŜƧǏŎƛŜ DǊǳǇȅ Kappahldo odpowiedzialnych praktyk 
ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǊŀƳȅ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 

9ǘȅŎȊƴŜƎƻ IŀƴŘƭǳ ό9¢Lύ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ 
tǊŀƪǘȅƪ ½ŀƪǳǇƻǿȅŎƘ ƛ ƧŜƧ Ǉƛťŏ ȊŀǎŀŘΦ .ǳŘƻǿŀƴƛŜ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŊ 

ŎȊťǏŎƛŊ ƴŀǎȊŜƧ ŘǊƻƎƛΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛǏƳȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ YtL 
ǏƭŜŘȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ǳƪƻƵŎȊȅƭƛ ŎƻǊƻŎȊƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ wtt ƴŀ ǘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ 

ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛΦ ² 2025 roku przeprowadzono 
ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ Řƭŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƎƻ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀΣ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǊŀƳŀŎƘ 9¢L ƛ Ǌƻƭƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘ ǿ 

ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅƳ ǎƪǳǘƪƻƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ǿ 
ƱŀƵŎǳŎƘǳ ŘƻǎǘŀǿΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ 2025 roku przeprowadzono 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ tǊŀƪǘȅƪ 

Zakupowych i zasad ETI z pracownikami biur produkcyjnych 
Grupy Kappahl. W 2026 roku zaplanowano dedykowane 
ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ Ȋ ŘȊƛŀƱŜƳ ȊŀƪǳǇƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ 

ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ zachowaniamizakupowymi a wynikami 
odpowiedzialnej produkcji.

αDǊǳǇŀ YŀǇǇŀƘƭ ǳȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ȊŀƪǳǇƻǿŜΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ 
ǘŜǊƳƛƴȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ƛ ŘƻƪƱŀŘƴƻǏŏ 
ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀΣ ƳƻƎŊ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ȊŘƻƭƴƻǏŏ 

ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ Řƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ƛ 
ǿȅƳƻƎƽǿ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳϦ ςƳƽǿƛ {ŀǊŀƘ 
Dahlin, Globalny Kierownik Produkcji. α½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŜ 
Řƭŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀΣ ȍŜ ŘŜŎȅȊƧŜ ƘŀƴŘƭƻǿŜ 
ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƴŀŘƳƛŜǊƴȅŎƘ ƴŀŘƎƻŘȊƛƴΣ ǇǊŜǎƧƛ 

ǇƱŀŎƻǿŜƧ ƭǳō ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦά

Grupa KappahlŀƴƎŀȍǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǿ 
kwestie Odpowiedzialnych Praktyk Zakupowych. W 
2025 roku Grupa KappahlǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǿǏǊƽŘ 
ǎǿƻƛŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ŀƴƪƛŜǘť ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ 
Odpowiedzialnych Praktyk Zakupowych, aby lepiej 
ȊǊƻȊǳƳƛŜŏΣ Ƨŀƪ ƧŜƧ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ȊŀƪǳǇƻǿŜ ǎŊ ƻŘōƛŜǊŀƴŜ 
ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΦ !ƴƪƛŜǘŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ǘŀƪƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ Ƨŀƪ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΦ

α²ȅƴƛƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅƳ ŘƻǎǘŀǿŎƻƳΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊǿǊƻǘƴŜ ƻŘ 
ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƧŊ ǿƎƭŊŘǳ ǿ ƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛ 
ƻōǎȊŀǊȅ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ǇƻǇǊŀǿȅ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŀȍƴŊ 
ŎȊťǏŏ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ DǊǳǇȅ KappahlŘƻ ŎƛŊƎƱŜƎƻ 
ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƛ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΦ 88% 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱƻΣ ȍŜ ƴŀǎȊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǎŊ ȊŀǿǎȊŜ ǳŎȊŎƛǿŜΣ ŀ 81҈ ƻŎŜƴƛƱƻΣ ȍŜ ƴŀǎȊŀ 
komunikacja jest zawsze dobra" ςƳƽǿƛ {ŀǊŀƘ Dahlin.

YƻƭŜƧƴŜ ƪǊƻƪƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ tƻƭƛǘȅƪƛ 
hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜƎƻ ½ŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŀ 
ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƛ Ǉƛƭƻǘŀȍƻǿƻ ǿŘǊƻȍƻƴŀ ǿ 2025 
roku. Polityka ta zapewnia wytyczne dla sytuacji, w 
ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊǿŀȍŀƴŜ ƧŜǎǘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ŘƻǎǘŀǿŎŊΣ 
ƛ ƻƪǊŜǏƭŀ ȊŀǎŀŘȅ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǿŎȊŜǎƴȅ ŘƛŀƭƻƎΣ ǊƻȊǎŊŘƴŜ 
ǘŜǊƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ _ŊŎȊƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ 
ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǇǊŀŎ ƴŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ wtt Ȋ ŘŜŎȅȊƧŀƳƛ 
ȊŀƪǳǇƻǿȅƳƛ ƛ ƴŀƭŜȍȅǘŊ ǎǘŀǊŀƴƴƻǏŎƛŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿ 
ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ wŀǇƻǊǘ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Grupy Kappahl2025 ς11

Odpowiedzialne praktyki  
zakupowe

Sarah Dahlin
Globalny Kierownik Produkcji

Grupa Kappahl

Nasza Strategia 

²ƎƭŊŘ 

²ǇƱȅǿȅΣ wȅȊȅƪŀ ƛ {ȊŀƴǎŜ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

²ƎƭŊŘ 

{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ

tŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

Metoda i Weryfikacja

Spis ǘǊŜǏŎƛ



Nasza Strategia
Struktura ƱŀŘǳ korporacyjnego s. 12-15

Strategia ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ Rozwjou s. 15-16 

Plan transformacji klimatycznej s. 17-18

wŀǇƻǊǘ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Grupy Kappahl2025 ς12



Rada Nadzorcza KappahlƧŜǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ 

ƻǊƎŀƴŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳ ǿ KappahlAB i 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ Ȋŀ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴƛŜ tǊŜȊŜǎŀ ƛ 

Dyrektora Generalnego. Wszyscy 

ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ wŀŘȅΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅΣ 

ǎŊ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛ ƻŘ Kappahl!.Σ Ȋ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ {ƪƱŀŘ wŀŘȅ 

Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴŀ kappahl.com/board.

wŀŘŀ bŀŘȊƻǊŎȊŀ ƧŜǎǘ ǇƻǿƻƱȅǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ

ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ KappahlΣ ŦƛǊƳť MellbyDňǊŘAB.

tŜƱƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǿƱŀǎƴƻǏŎƛƻǿŊ Ƴƻȍƴŀ

ȊƴŀƭŜȋŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 64. MellbyDňǊŘ

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀ ŎƻǊƻŎȊƴŊ ƻŎŜƴť ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ

wŀŘȅ bŀŘȊƻǊŎȊŜƧΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŊ

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƻǊŀȊ ǎǇƻǎƽō

ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ƛ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴŦƭƛƪǘƽǿ

ƛƴǘŜǊŜǎƽǿΦ hŎŜƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ

ǇǊȊŜȊ ǎǘǊƻƴť ǘǊȊŜŎƛŊ Ŏƻ Řǿŀ ƭŀǘŀΣ ƻǎǘŀǘƴƛŀ

ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ MellbyDňǊŘ

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƴƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀŏ

publicznie informacji na temat swoich

ǇǊƻŎŜǎƽǿΦ

½ŜǎǇƽƱ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ Kappahlkierowany jest przez Prezesa 
ƛ /9hΣ ƪǘƽǊȅ Ǉƻƴƻǎƛ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŦƛǊƳȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ rozwoju oraz 

ƴŀŘȊƻǊǳƧŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ƭǳŘȊƛΦ ½ŜǎǇƽƱ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ 
odpowiedzialny jest za opracowywanie, zatwierdzanie i 

aktualizowanie misji, ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ Ǉƻƭƛǘȅƪ ƛ ŎŜƭƽǿ 
Kappahl ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ rozwojem.

tƻƭƛǘȅƪŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ Řƭŀ ½ŜǎǇƻƱǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ 

Kappahljest ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ Mellby DňǊŘ
I ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎǘŀƱŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜΣ ǇǊŜƳƛť ƻǇŀǊǘŊ ƴŀ 

wynikach finansowych ƻǊŀȊ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜΦ
Od 2025 Ǌƻƪǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ½ŜǎǇƻƱǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ 
Grupy KappahlƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ŦƛǊƳȅ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƧŜƧ ǳǎǘŀƭƻƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ 
transformacji klimatycznej.

Rada Nadzorcza ½ŜǎǇƽƱ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ

Transformacja i IT

Wiceprezes ds. Transformacji i IT

5ȊƛŀƱ Finansowy

5ȊƛŀƱ Logistyki

Dyrektor Finansowy i WP ds.

_ŀƵŎǳŎƘŀ 5ƻǎǘŀǿ

5ȊƛŀƱ Produkcji

5ȊƛŀƱ Kadr

Wiceprezes ds. HR i

Komunikacji Korporacyjnej

Komunikacja Korporacyjna

Newbie

Wiceprezes Newbie

Asortyment i 

Marketing Kappahl

WP ds. Asortymentu
i Marketingu Kappahl

{ǇǊȊŜŘŀȍ Kappahl

Wiceprezes ds.

{ǇǊȊŜŘŀȍȅ Kappahl

Wiceprezes ds.

½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ Rozwoju

Struktura ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ
½ŀǊȊŊŘ

Prezes i Dyrektor Generalny

wŀǇƻǊǘ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ Grupy Kappahl2025 ς13

tǊȊŜƎƭŊŘ 

²ƎƭŊŘ

Nasza Strategia

ω Struktura ½ŀǊȊŊŘǳ

Strategia ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ Rozwoju

Plan Transformacji Klimatycznej

²ƎƭŊŘ 

Nasza Strategia 

²ƎƭŊŘ 

²ǇƱȅǿȅΣ wȅȊȅƪŀ ƛ {ȊŀƴǎŜ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

²ƎƭŊŘ 

{ǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ

tŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

Metoda i Weryfikacja

Spis ǘǊŜǏŎƛ



hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ Ȋŀ ƭǳŘȊƛ ƛ ǇƭŀƴŜǘť
ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ 
pracy ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

Kappahl, ƻŘ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘ ƻŎȊŜƪǳƧŜ 
ǎƛť posiadania odpowiedniej wiedzy
ƻǊŀȊ ƧŀǎƴȅŎƘ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅŎƘ
decyzji biznesowych.

Wiceprezesi ǎŊodpowiedzialni za ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘze ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ
rozwojem w swoich odpowiednichŘȊƛŀƱŀŎƘ

i regularnie,co ƪǿŀǊǘŀƱΣǎƪƱŀŘŀƧŊraporty do Rady 
5ȅǊŜƪǘƻǊƽǿKappahl na temat kluczowych
ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣprocedur due diligence oraz innych

ǇǊƻŎŜǎƽǿƳŀƧŊŎȅŎƘ naceluƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧť
iȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿŜƳKappahlnaƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣ
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻi ludzi. Rada5ȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ǿȅȊǿŀƱƻ

Prezesaoraz ½ŜǎǇƽƱ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅdo dalszego
rozwoju ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻrozwojuKappahl. W
celuƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀǇƻǎǘťǇƽǿΣKappahl ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ

z ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛedukacyjnymi ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛoraz
ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ.

wƻǎƴŊŎŀwiedza, ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛI ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ
dzielone z½ŀǊȊŊŘŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊjeden zǿƪƱŀŘƽǿ
w ǊƻȊǿƽƧ kompetencji w obszarze

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ rozwoju.½ŀǊȊŊŘnie ǇŜƱƴƛroli
operacyjnej w ȍŀŘƴŜƧz ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛKappahl, w
tym w zakresie ŘȊƛŀƱŀƵȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘze 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳrozwojem, ale ǇǊȊŜƎƭŊŘŀ 
ƻƎƽƭƴȅǇƻǎǘťǇstrategii ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
rozwoju przynajmniej raz w roku, podczas 

ǇǊȊŜƎƭŊŘǳi zatwierdzaniainformacji zawartychw
raporcie o ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ rozwoju. Wszelkie
istotne kwestieǎŊ raportowane naōƛŜȍŊŎƻi/lub

w raporcie o ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳrozwoju.
{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ informacjenatemat liczby i rodzaju
istotnychkwestiiȊƴŀƧŘǳƧŊǎƛťnaStronach 32-58.

²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ŘǎΦ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ
ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ ½ŜǎǇƻƱǳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ Kappahl
i podlega Prezesowi i Dyrektorowi Generalnemu. 

Wiceprezes ds. ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƪƛŜǊǳƧŜ ½ŜǎǇƻƱŜƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ 
Rozwojem, ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ƳŀŎƛŜǊȊƻǿȅƳ 

z ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ Ȋ ŘȊƛŀƱƽǿ _ŀƵŎǳŎƘŀ Dostaw, 
{ǇǊȊŜŘŀȍȅ KappahlΣ ½ŀǎƻōƽǿ Ludzkich 
 Komunikacji Korporacyjnej oraz Assortmentu

i Marketingu Kappahli Newbie.

½ŜǎǇƽƱ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ Rozwojem, 

ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ½ŜǎǇƻƱŜƳ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳΣ 
opracowuje strategie, Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƛ ŎŜƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
z rozwojem ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƧŜ 

i rozwija ǇǊŀŎť ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ
rozwoju, w tym dialogi z interesariuszami.

Wiceprezesi Wiceprezes ds. 

½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ Rozwoju

Transformacja i IT

Wiceprezes ds. Transformacji i IT

5ȊƛŀƱ Finansowy

5ȊƛŀƱ Logistyki

Dyrektor Finansowy i WP ds.

_ŀƵŎǳŎƘŀ 5ƻǎǘŀǿ

5ȊƛŀƱ Produkcji

5ȊƛŀƱ Kadr

Wiceprezes ds. HR i

Komunikacji Korporacyjnej

Komunikacja Korporacyjna

Newbie

Wiceprezes Newbie

Asortyment i 

Marketing Kappahl

WP ds. Asortymentu
i Marketingu Kappahl

{ǇǊȊŜŘŀȍ Kappahl

Wiceprezes ds.

{ǇǊȊŜŘŀȍȅ Kappahl

Wiceprezes ds.

½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ Rozwoju

½ŀǊȊŊŘ

Prezes i Dyrektor Generalny
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Nasza Strategia
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bŀǎȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴŀ ƴŀ 

celu ǳƱŀǘǿƛŜƴƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

rozwoju Grupy Kappahli stworzenie 

odpowiedzialnego Ǐǿƛŀǘŀ ƳƻŘȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ 

funkcje w Grupie Kappahl: Kappahl, Newbie oraz 

funkcje podstawowe, ǇƻŘȊƛŜƭŀƧŊ ǘť ǎŀƳŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ rozwoju.

W Grupie KappahlŘȊƛŀƱŀƳȅ ǿ ǘǊȊŜŎƘ obszarach 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŀōȅ ȊǊŜŘǳƪƻǿŀŏ ƴŀǎȊŜ ƎƱƽǿƴŜ 

ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳΣ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť do tworzenia odpowiedzialnego 

Ǐǿƛŀǘŀ ƳƻŘȅ ƻǊŀȊ ƴŀǇťŘȊŀŏ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧť 

w ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ 

biznesowego.

bŀŘŎƘƻŘȊŊŎŜ ȊƳƛŀƴȅ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǿ zakresie 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ Ȋ jakim mamy do 

ŎȊȅƴƛŜƴƛŀΦ ÀŀŘƴŜ ŎŜƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧŜƳ finansowym, 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ŀƴƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳ ƴƛŜ ƳƻƎŊ 

Ȋƻǎǘŀŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜΣ ƧŜǏƭƛ ƻōǎȊŀǊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǘŜǊŀȊ
Ǝťǎǘƻ ȊŀƭǳŘƴƛƻƴŜΣ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ƴƛŜȊŀƳƛŜǎȊƪŀƱŜ 
przez ludzi. Nasza strategia klimatyczna ma na 

celu zmniejszenie emisji w zgodzie 
z tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜƳ tŀǊȅǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǏŎƛŜȍƪŊ 1,5ϲC 
ocieplenia. bŀǎȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ma na celu zapobieganie szkodom 
ǿȅǊȊŊŘȊŀƴȅƳ ƭǳŘȊƛƻƳ ƛ ǇƭŀƴŜŎƛŜ ǇǊȊŜȊ 
ƴƛŜŘƻōƻǊȅ ǿƻŘȅΣ ŜƳƛǎƧť ǘƻƪǎȅŎȊƴȅŎƘ 

ŎƘŜƳƛƪŀƭƛƽǿ ƛ ƛƴƴŜ ǊȅȊȅƪŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΦ

Te trzy obszary to: Klimat I |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ 
½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ wƻȊǿƽƧ {ǇƻƱŜŎȊƴȅ ƻǊŀȊ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ L ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜΦ

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ DǊǳǇȅ 
KappahlƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ L zasadach 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ takich jak ONZ, 
EthicalTrading Initiative, OECD oraz inicjatywa 
Science Based Targets. Jest ona aktualizowana 

corocznie na podstawie informacji uzyskanych 
z ƴŀǎȊŜƎƻ ƱŀƵŎǳŎƘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ŘƛŀƭƻƎǳ 
z zainteresowanymi stronami. 

Rozumiemy ƴŀǎȊŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŏ za ƻŎƘǊƻƴť 
praw ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ oraz ȊŘƻƭƴƻǏŏ do przyczyniania ǎƛť 
do odpowiedzialnego Ǐǿƛŀǘŀ mody. Strategia 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ rozwoju ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ obejmuje 
ŎŀƱŊ ǎƛŜŏ ǿŀǊǘƻǏŎƛ. WŜǎǘŜǏƳȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ do bycia 
odpowiedzialnym ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŊ, ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅƳ 

dobre warunki pracy i sprawiedliwe 
wynagrodzenie dla naszych ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ. 
Chcemy ōȅŏ miejscem pracy, ƪǘƽǊŜ promuje 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ i ƛƴƪƭǳȊȅǿƴƻǏŏ, w ƪǘƽǊȅƳ wszyscy 
pracownicy ǎŊ traktowani z ƎƻŘƴƻǏŎƛŊ 
i szacunkiem. W ŎŀƱȅƳ ƱŀƵŎǳŎƘǳ dostaw ŘŊȍȅƳȅ 

do zapewnienia bezpiecznych, zdrowych
i sprawiedliwych ǿŀǊǳƴƪƽǿ pracy oraz traktowania 
ludzi z ƎƻŘƴƻǏŎƛŊ i szacunkiem. Szanujemy prawa 

ƻǎƽō, ƪǘƽǊŜ ƴƻǎȊŊ i ǳȍȅǿŀƧŊ naszych ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ.

Grupa KappahlǎǘƻǎǳƧŜ ½ŀǎŀŘť hǎǘǊƻȍƴƻǏŎƛΣ 

ŘȊƛŀƱŀ ǇǊƻŀƪǘȅǿƴƛŜ L ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ōǊŀƴȍƻǿȅŎƘ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀŎƘΣ ŀōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅ

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧΦ 

½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ƳƻŘŜƭ ōƛȊƴŜǎƻǿȅ ƳƻŘȅ ƳƻȍŜ 
Ȋƻǎǘŀŏ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǘȅƭƪƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
ƴŀǎȊȅƳƛ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΣ ŀōȅ ƪŀȍŘŀ ƻŘȊƛŜȍ ōȅƱŀ ƴƻǎȊƻƴŀ 

ŘƱǳȍŜƧΦ tǊȊȅƧƳǳƧŜƳȅ ȊƳƛŀƴȅ ƛ ŘŊȍȅƳȅ Řƻ ōȅŎƛŀ 
transparentnymi ǿ ƪŀȍŘȅƳ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ƴŀǎȊŜƎƻ 
projektowania oraz naszej drogi ku 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƳǳ ƛ ŎȅǊƪǳƭŀǊƴŜƳǳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ 
mody. WŜǎǘŜǏƳȅ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
z przejrzystymi, odpowiedzialnymi 

i ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΦ [ŜǇǎȊŜ i bardziej 
ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘŜ ŘŀƴŜ ƻ ŎŀƱȅƳ ƱŀƵŎǳŎƘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ lepszych i bardziej 

ǏǿƛŀŘƻƳȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜƳȅ ƴŀǎȊŊ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳť Řƻ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŀ ƪǿŜǎǘƛƛ ǇǊŀǿ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ 
takich Ƨŀƪ ǊƽǿƴƻǏŏΣ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƛ ƛƴƪƭǳȊȅǿƴƻǏŏ.

1. Klimat i |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 2. ½Ǌƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ wƻȊǿƽƧ 

{ǇƻƱŜŎȊƴȅ

3. ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǏŏ 

i ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ

Strategia ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ Rozwoju
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