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Zarzad i Prezes Kappahl AB, numer identyfikacyjny
556661-2312, z siedziba w M&Indal w Szwecji,
niniejszym przedktadaja raport zréwnowazonego
rozwoju za okres od 1stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r. Poprzedni raport
Zrownowazonego rozwoju zostat opublikowany
23 kwietnia 2025 .

Zarzad i Prezes Kappahl AB stanowia najwyzszy
organ zarzgdzajacy i ponosza odpowiedzialnosé za
raport zrbwnowazonego rozwoju. Kappahl AB
sporzadzito raport zgodnie ze standardami GRI za
okres od stycznia do grudnia 2025 roku.

Informacje przedstawione w raporcie
Zrownowazonego rozwoju zostaty zweryfikowane
przez niezaleznego konsultanta ds.
Zrownowazonego rozwoju, jednak dane zrédtowe
nie zostaty poddane audytowi przez
zewnetrznego weryfikatora.

Raport zréwnowazonego rozwoju spetnia wymogi
ustawowego raportu zrGwnowazonego rozwoju
zgodnie ze szwedzka ustawa o rachunkowosci
rocznej, a takze wymogi sprawozdawcze
wynikajace z norweskiej ustawy o przejrzystosci.
Oswiadczenie biegtego rewidenta dotyczace
ustawowego raportu zrbwnowazonego rozwoju
zgodnie ze szwedzka ustawa o rachunkowosci
rocznej znajduje sie na stronie 72.

Raport zréwnowazonego rozwoju obejmuje

Kappahl AB oraz wszystkie jej spotki zalezne;
wykaz struktury wiascicielskiej znajduje sie na
stronie 62.

Roczne sprawozdanie w zakresie
Zrownowazonego rozwoju obejmuje ten sam
okres sprawozdawczy oraz ten sam krag
podmiotéw co sprawozdanie finansowe. Tres¢
raportu opiera sig na strategii zrownowazonego
rozwoju Grupy Kappahl, ocenie ryzyka oraz
ocenie istotnosci podwajnej.

Korekty danych zawartych w niniejszym raporcie
dotycza gtéwnie zmian metodologicznychw
sprawozdawczosci klimatycznej, skutkujacych
przeliczeniem roku bazowego (strony 34-35),
oraz nielicznych btedéw popetnionych w
ubiegtorocznym raporcie (strony 41i 57).
Niniejszy raport zostat opracowany przez Grupe
Kappahl©. Raport dostepny jest rowniez na
naszej stronie internetowej. Projekt graficzny i
redakcja tekstu: Malin Viola Wennberg.

Kappahl Group

Kappahl AB, P O Box 303, SE 43124 MéIndal
Telephone: + 46 3177155 00 www.kappahl.com
W przypadku pytan dotyczacych raportu

lub zawartych w nim informacji prosimy o
kontakt pod adresem: info@kappahl.com
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To Grupa Kappahl

Zatozonaw 1953 roku w Géteborgu w Szwecji
Grupa Kappahl jest wiodaca siecia modowa w
krajach nordyckich, posiadajacg okoto 350
sklepéw Kappahl i Newbie w Szwecji, Norwegii,
Finlandii, Polsce i Wielkiej Brytanii, a takze sklep
internetowy dziatajgcy na ponad 20 rynkach w
Europie i Azji.

Zespot Grupy Kappahl liczy okoto 4 000
pracownikéw w osmiu krajach, o réznym
pochodzeniu, wieku, umiejgtnosciach i stylach.
Wspdlna motywacjg jest tworzenie
odpowiedzialnej mody oraz oferowanie jej
szerokiemu gronu odbiorcéw o réznorodnych
stylach zycia.

W 2025 roku sprzedaz wyniosta 5,1(5,1) mid SEK,
a zysk przed opodatkowaniem 368 (421) min SEK.
Grupa Kappabhl jest konsolidacja spétek
bezposrednio lub posrednio w 100% nalezacych
do Kappahl AB. Kappahl AB jest ostatecznie
wtasnoscig Mellby Gard AB, rodzinnego inwestora
dtugoterminowego z siedzibg w Malmé w
Szwecji.

taczna kapitalizacja wyniosta 4 217 min SEK, z
czego zobowigzania ogétem 1604 min SEK, a
kapitat wtasny 2 614 min SEK.

W 2025 roku w dziatalnosci Grupy Kappahl, jej
taricuchu wartosci oraz relacjach biznesowych
zaszty istotne zmiany. Jedna z nich byta aktywacja
dotychczas uspionej spotki Kappahl Supply Chain
AB, ktéra przejeta od Kappahl Sverige AB
dziatalnos¢ w zakresie zakupow i logistyki.
Ponadto Grupa zainicjowata pierwsza sprzedaz
poprzez platforme Zalando, wchodzac tym
samym w obszar handlu za posrednictwem
zewnetrznych platform.

W ponizszej sekcji przedstawiono sprzedaz
wedtug krajéw (sklepy stacjonarne i internetowe)
oraz udziaty produkcji wedtug krajow. Wartosci z
ubiegtego roku podano w nawiasach.

Kraje sprzedazy

Szwecja

Sprzedaz netto, min SEK: 2,620 ( 2,684)
Obecnos¢ Kappahl: 151 (151) sklepow
stacjonarnych + sklep online

Obecnoé¢ Newbie: 6 (6) sklepéw stacjonarnych
Srednia liczba petnych etatéw1,2: 1,506 (1,506)

Norwegia

Sprzedaz netto, min SEK: 1,550 (1,537 )
Obecnoé¢ Kappahl: 93 (92) sklepéw
stacjonarnych + sklep online

Obecnoé¢ Newbie: 9 (7) sklepdw stacjonarnych
Srednia liczba petnych etatéw 1: 523 (576)

Finlandia

Sprzedaz netto, min SEK:452 (488)

Obecnos¢ Kappahl: 44 (43) sklepow
stacjonarnych + sklep online

Obecnoéc¢ Newbie: 1(1) sklepéw stacjonarnych
Srednia liczba petnych etatéw 1: 191 (203)

Polska

Sprzedaz netto, min SEK: 369 (369)

Obecnoéc Kappahl: 22 (24) sklepéw
stacjonarnych + sklep online

Obecnoéc¢ Newbie: 9 (9) sklepéw stacjonarnych
Srednia liczba petnych etatow 1: 188 ( 172)

Wielka Brytania

Sprzedaz netto, min SEK: 84 (58)

Obecnoéc¢ Newbie: 11 (7) sklepéw stacjonarnych
+ newbiestore.com

Srednia liczba petnych etatéw 1: 11 (11)

Kraje sprzedazy online

Austria, Belgia, Chiny, Chorwacja, Cypr, Czechy,
Dania, Francja, Niemcy, Grecja, Wegry, Irlandia,
Japonia, Lotwa, Litwa, Luksemburg, Holandia,
Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia,
Szwaijcaria

Sprzedaz netto, min SEK: 15.3 (12.1)

Kraje produkgji

Bangladesz
Udziat w produkgji®:40 (42) %
Liczba pracownikéw*:48 (52)

Chiny
Udziat w produkgji®: 29 (30) %
Liczba pracownikéw?: 43 (42)

Indie
Udziat w produkcji®: 8 (8) %
Liczba pracownikéw?: 16 (16)

Turcja

Udziat w produkgji®: 8 (9) %
Kambodza

Udziat w produkgji®: 6 (6) %
Sri Lanka

Udziat w produkgji®: 2 (2) %
Pakistan

Udziat w produkgji®: 2 (2) %
Wiochy

Udziat w produkgji®: 2 (2) %
Butgaria

Udziat w produkgji®: 2 (2) %
Rumunia

Udziat w produkgji®: <1(<1) %
Polska, Estonia, Ukraina, Szwecja, Niemcy
Udziat w produkgji®: <1(<1) %

1) Catkowita liczba stanowisk przeliczona na petnoetatowe. 2) Oprécz pracownikéw sklepéw obejmuije réwniez wszystkich pracownikéw centrali Grupy
Kappahl oraz centrum dystrybucyjnego w Mélndal, Szwecja. 3) Na podstawie wartoéci zaméwien. Z wytaczeniem produkeji u agentéw i importeréw. 4)
Odnosi sie do pracownikéw Grupy Kappahl zatrudnionych w naszych biurach produkcyjnych.
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* To Grupa Kappahl % zarzadzanie nim, dazymy do ograniczenia
: e i’ . .
Podsumowanic Roku poziom 3 . 0’%% nega.tywnyc'h.wp’rywow, zwugksz.ema o
przefwarzanie % O przejrzystosci oraz wprowadzania usprawnieri
Kluczowe Osiggniecia SUrOWCOW ‘1;? ’%\ wspierajacych odpowiedzialng produkcije,
";i‘y$ dhugi cykl zycia produktéw i cyrkularnosé.
Nieustanna Podréz %\p
poziom 2 v‘\"e% Witasna dziatalno$¢ Grupy Kappahl obejmuje
produkcja materiatow % logistyke, sklepy i biura.
Wglad gotowych . R
) Dziatania Upstream
Nasza Strategia
Walad poziom 1 Dziatania upstream obejmuja wszystkie etapy
produkcja produktu poprzedzajace wtasng dziatalnos¢ Grupy Kappahl
Wptywy, Ryzyka i Szanse koncowego i dotycza gtéwnie produkcji odziezy i materiatow.
. 3 Etapy te czesto stanowig najwiekszy udziat w
Srodowisko oddziatywaniach srodowiskowych i spotecznychi
Wglad Wiasna obejmuja wiele pozioméw dostawcow:
dziatalnos¢
Spoteczeristwo Kappahl « Poziom 1 - Produkcja wyrobu finalnego, w tym
Zarzadzanie montaz i wykariczanie odziezy.
* Poziom 2 - Produkcja gotowych materiatow, taka
Perspektywy na przysztosc jak produkcja tkanin, barwienie i inne procesy.
Metodai Weryfikaci Transport * Poziom 3 - Przetwarzanie surowcéw, w tym
etodal Werylikacja klientéw produkcja przedzy.

poziom 4
rolnictwo, hodowla,
lesnictwo&wydobycie

Transport

Faza

vzytkowania
noszenie & pranie

Koniec cyklu
produkty nie
nadajgce sie do
uzytku i naprawy

tancuch Naszych Wartosci

tancuch wartosci Grupy Kappahl obejmuje
pozyskiwanie surowcdw az po uzytkowanie i
koniec cyklu zycia naszych produktéw. Poprzez
rozumienie kazdego etapu taricucha wartosci i

* Poziom 4 - Pozyskiwanie surowcow, takie jak
rolnictwo, lesnictwo i wydobycie.

Dziatania Downstream

Dziatania downstream maja miejsce po
produkcji i dotyczga sposobu dystrybucji
produktéw, ich uzytkowania oraz
postepowania z nimi po zakonczeniu cyklu
zycia:

« Transport klientéw.

« Faza uzytkowania, obejmujaca pielegnacje
odziezy, taka jak pranie i suszenie.

« Koniec cyklu zycia, w tym ponowne uzycie,
recykling i utylizacja.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kappahl 2025 - 4
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Przeglad
O Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju : - milionéw sprzedanych produkf(')w

To Grupa Kappahl Y 4 . . .
« Podsumowanie Roku w s ro c I K2 1 - -
Kiuezowe Osiaor i . 5 Wybrane waine wydarzenia

Nieustanna Podréz

Sklepy Kappahl na 4 rynkach | *Grupa Kappahl uruchomita ustuge
Sklep Online na 5 rynkach | sprzedazy secondhand online w
Szwecji we wspotpracy z reCRQL

Wglad

Nasza Strategia

Wglad
» Marka Newbie zwiekszyta liczbe

Udziat w sprzedazy | ckjepow w Wielkiej Brytanii z 7 do 11
wg marki w 2025

Wptywy, Ryzykai Szanse
Srodowisko

Wglad *Sprzedaz poprzez platforme

83% Kappahl | marketplace Zalando - wejicie
17% Newbie

Spoteczernistwo
Zarzadzanie
Perspektywy na przysziosé w obszar sprzedazy detalicznej na

Metodai Weryfikacja platformach zewnetrznych

Udziat w sprzedazy | 5,121 mIn SEK przychodu
wg dziatu w 2025

Damski 46%. | 368 min SEK zysku przed
Dziecigcy 48%, | podatkowaniem
Meski 6%,

- 363,985

Sklepy Newbie na 5 rynkach | Pracownikéw w 8 krajach
Sklep Online na 27 rynkach
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Rozmowa z naszg CEO

W 2025 roku nasz cel byt wazniejszy niz kiedykolwiek. Idea, ze istniejemy po to, by tworzy¢ odpowiedzialny swiat mody, stanowita
staty drogowskaz w roku naznaczonym zaréwno postepem, jak i niepewnoscia. .Nasz cel pomaga nam zachowac punkt oparcia, gdy
Swiat zmienia sie szybko" — mowi, Elisabeth Peregi Prezes i Dyrektor Generalny. ,To nie tylko deklaracja. Okresla sposéb, w jaki sie

rozwijamy, projektujemy i bierzemy odpowiedzialnos¢ za caty cykl zycia naszych wyroboéw."

Dla Sandry Roos, Wiceprezes ds. Zrownowazonego Rozwoju, ten rok wyraznie pokazat, ze dtugoterminowa strategia firmy opiera
sie na cyrkularnosci i przejrzystosci. ,Te dwa obszary bardzo dobrze opisuja to, w jaki sposéb przyczyniamy sie do zréwnowazonego
rozwoju. Cyrkularnos¢ sktania nas do projektowania odziezy o dtugim cyklu zycia i do ograniczania nadprodukgji. Przejrzystosé
pomaga nam wyjasnia¢, jak pracujemy i czego klienci moga od nas oczekiwac."

Projektowanie cyrkularne
i popyt klientéw

Dziatalnos¢ cyrkularna nadal rozwijata sie w ciggu roku.
Zainteresowanie ofertg second hand wzrosto w
przypadku zaréwno Kappahl i Newbie, a klienci
docenili, jak tatwe stato sie ponowne wprowadzanie w
obieg i zakup uzywanej odziezy. Klienci chca
rozwigzan, ktére pozwalajg im robi¢ zakupy w sposéb
odpowiedzialny, bez dodatkowego wysitku" - mowi
Elisabeth.

Nasza decyzja o rezygnacji z produkcji podartego lub
wstepnie zniszczonego denimu spotkata sie rowniez z
pozytywnym odbiorem. Uzasadnienie byto proste: nie
mozemy jednoczesnie tworzy¢ nowych wyrobow i
niszczyc ich. ,Jesli chcemy, aby odziez byta uzytkowana
przez dtugi czas, musimy projektowac jg z mysla o tym"
- méwi Sandra. . To wyrazny przyktad tego, jak
projektowanie i odpowiedzialnos¢ idg ze soba w parze.”

Dynamiczny rozwéj Newbie w Wielkiej Brytanii
potwierdza ten sam trend. Ponadczasowy styl marki i
nacisk na zrownowazony rozwdj dobrze rezonujg z
nowymi klientami. , To inspirujgce widzie¢, jak
migdzynarodowa publicznos¢ przyjmuje marke, ktora
stawia dtugi cykl zycia i przemyslane wybory w centrum
swoich dziatan" — méwi Elisabeth.

Ksztattowanie polityki i
przywodziwo w branzy

Rok 2025 byt réwniez rokiem ksztattowanym przez
wdrazanie nowych europejskich polityk tekstylnych.
Rozszerzona odpowiedzialnoé¢ producenta, cyfrowe
paszporty produktéw oraz wymogi dotyczace
identyfikowalnosci coraz bardziej zblizaty sie do stania
sie czescig codziennej dziatalnosci biznesowej. Grupa
Kappahl aktywnie uczestniczyta w tym procesie.
.Postrzegamy to jako naszg odpowiedzialnos¢, aby
wspierac wladze, naukowcow i partneréw branzowych
podczas tej transformacji" — wyjasnia Sandra.
.Dzielilismy sie naszymi spostrzezeniami podczas
szwedzkiego corocznego szczytu politycznego
Almedalen oraz w ramach kilku konsultacji
publicznych. Naszg ambicja byto wspieranie legislacji,
ktéra rzeczywiscie ogranicza negatywne
oddziatywanie i jest wykonalna dla firm naszej
wielkosci."

Firma uczestniczyta réwniez w forach branzowych.
Elisabeth kontynuowata swoje zaangazowanie w
zarzadzie Svensk Handel, gdzie przedstawiata
praktyczne perspektywy dotyczace tego, w jaki
sposéb sredniej wielkosci firmy modowe moga
sprosta¢ nowym wymogom bez narazania na szwank
dtugoterminowej odpowiedzialnosci.

7 N
4 “Chcemy by¢ \

/ czescig budowania \
| przysztych ]
systemow, a nie
\' czekaci reagowac /
\ pozniej” /
N s

~ -

Co istotne, zaangazowanie Grupy Kappahl w
ksztattowanie polityki wykraczato poza
Szwecje. W Norwegii firma byta jednym z
zatozycieli tymczasowej organizacji
odpowiedzialnosci producenta TekstilPRO
AS. .Chcemy by¢ czescig budowania
przysztych systemdw, a nie czekad i reagowad
pozniej' — moéwi Elisabeth.
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Elisabeth Peregi, Prezesi CEO

Pozostanie zaangazowanym
W zZmieniajacym sie $wiecie

Niepewnos¢ geopolityczna przez caty rok nadal
wywierata wptyw na taricuchy dostaw. ,Nasze
zaangazowanie jest dtugoterminowe i cenimy
nasze wieloletnie relacje z partnerami.
Dotrzymujemy obietnic i realizujemy cele réwniez
wtedy, gdy swiat staje sig niestabilny" — mowi
Elisabeth.

Dziatania firmy w obszarze praw cztowieka zostaty
réwniez docenione w ciggu roku. W przegladzie
Fair Action dotyczacym przemocy i molestowania
ze wzgledu na pteé w produkcji, Grupa Kappahl
zostata wyrdzniona jako jedyna firma, ktdra
podjeta dodatkowe kroki i zaangazowata zwigzki
zawodowe. ,To pokazuje, ze nasze podejscie do
nalezytej starannosci przynosi realne efekty,
jednoczesnie przypominajac nam, ze musimy stale
wzmacniaé fe dziatania” — méwi Sandra.

Sandra Roos, Wiceprezes ds.
Zréwnowazonego Rozwoju.

Przejrzysta komunikacja
dotyczaca zrownowazonego
rozwoju skierowana do klientow

Aby pomoc klientom zrozumied, czym w praktyce
jest odpowiedzialna moda, Grupa Kappahl
wprowadzita cztery proste punkty wyrdzniajace,
ktére opisujg istote naszych dziatan na rzecz
Zréwnowazonego rozwoju.

(1)Oferujemy second hand.

(2) Nasze wyroby wykonane s z
certyfikowanych materiatow.

(3) Produkty sa projektowane tak, aby byty
trwate i mozna byto o nie dba¢.

(4) Zapewniamy identyfikowalnos$¢ az do
poziomu widkna w przypadku denimu na
naszej stronie internetowej.

. Te punkty wyrdzniajgce czynia zrbwnowazony
rozwoj konkretnym. Daja klientom informacje,
ktérych potrzebuja, nie przyttaczajacich” - mowi
Sandra.

Prespektywy na przysztosé

Patrzac w przysztos¢, Grupa Kappahl bedzie
nadal wzmacnia¢ obszary definiujace nasza
dtugoterminowa strategie zréwnowazonego
rozwoju. W nadchodzacym roku, a takze w
perspektywie kolejnych trzech do pieciu lat,
skupimy sie na skalowaniu naszych ustug
cyrkulacyjnych, w tym konceptéw second hand i
cyrkulacji miedzy klientami, tak aby wiecej
wyroboéw pozostawato w uzytkowaniu przez
dtuzszy czas. Pogtebimy réwniez nasze dziatania
w zakresie identyfikowalnoscii przygotujemy sie
do wprowadzenia cyfrowych paszportéow
produktow, ktére bedy wymagad wiarygodnych
danychi $cistej wspdtpracy w catym faricuchu
wartosci.

Jednoczesnie bedziemy kontynuowac nasze
intensywne dziatania w zakresie nalezytej
starannosci oraz prace na rzecz zapewnienia
sprawiedliwych warunkéw w produkgji, przy
jednoczesnym utrzymaniu odpornego i
odpowiedzialnego zaopatrzeniaw
nieprzewidywalnym srodowisku
geopolitycznym. Kolejnym waznym krokiem
bedzie rozwdj naszej infrastruktury — nowe
zautomatyzowane globalne centrum
dystrybucyjne, ktére otworzy sie w 2026 roku,
wesprze zarowno efektywnos¢, jak i
zrownowazony rozwoj w catej naszej
dziatalnosci.

.Zréwnowazony rozwdj nie jest odrebnym
obszarem w naszej strategii. To sposéb, w jaki
budujemy przysztosé Grupy Kappahl" -
podsumowuje Elisabeth. ,W 2025 roku po raz
kolejny pokazalismy, ze odpowiedzialna moda
jest mozliwa. Projektujemy z mysla o frwatosci,
rozwijamy sie poprzez cyrkularnos¢ i budujemy
zaufanie poprzez przejrzystos¢. W ten sposéb
tworzymy wartos¢ dla klientéw, spoteczenistwai
planety."

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kappahl 2025 -7



Spis tresci

Przeglad
O Raporcie Zrébwnowazonego Rozwoju
To Grupa Kappahl
Podsumowanie Roku

30 %

redukcja emisji klimatycznych od

* Kluczowe Osiaggniecia

Nieustanna Podréz

roku bazowego 2022
4.5 kg

Srednia emisja klimatyczna

Wglad

Nasza Strategia

-

Wglad
Wptywy, Ryzyka
Srodowisko '
Wglad

Spoleczeﬁsﬁu' ]

Zarzadzanie

przypadajaca na sprzedany produkt w
2025 roku wyniosta 4,5 kg COze

Certyfikacja GOTS Scope
s Grupy Kappahl
710%
(o
70% naszych dostawcéw mapuje
- nasze gtéwne tkaniny/gtéwne

widkna az do poziomu surowca w
narzedziu TrusTrace

- 99%

gtéwny materiat naszych produktéw

jest wykonany z mniejszym wptywem
na srodowisko*

we osiggniecia

102%

wzrost sprzedazy netio
z ofert biznesu
cyrkulacyjnego

84%

fabryki reprezentujace 84% naszego
wolumenu biznesowego raportujg dane
dotyczace zrbwnowazonego rozwoju
spotecznego za posrednictwem modutu Higg
Facility Social and Labor Module (FSLM)

Fabryki reprezentujace 94% naszego wolumenu
biznesowego raportuja dane dotyczace
zrbwnowazonego rozwoju srodowiskowego za

posrednictwem modutu Higg Facility
Environmental Module (FEM)

*

Na naszej stronie internetowej mozna znalez¢
wiecej informacji na temat materiatéow spetniajacych
kryteria ,wykonanych z mniejszym wptywem na
Srodowisko” : kappahl.com/zréwnowazony rozwéj
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Spis tresci

Przeglad

O Raporcie Zrébwnowazonego Rozwoju I .

To Grupa Kappahl
Podsumowanie Roku
Kluczowe Osiggniecia

« Nieustanna Podréz

Wglad

Nasza Strategia

Wglad

Wplywy, Ryzykai Szanse
Srodowisko

Wglad

Spoteczeristwo
Zarzadzanie

Perspektywy na przysziqs¢

Metodai Weryfikacja

1953

Przystepna moda w
kazdym rozmiarze

1970

Kolekcje dla wszystkich
rozmiaréw

1993

Pierwsze produkty z
certyfikatem

1997
XInt na state & CoC
w tancuchu dostaw

Srodowiskowym

2009

Centrum
szkoleniowe w
Bangladeszu

2008

Wewngtrzne kontrole

warunkow w
fabrykach

2005

Program kontroli
substancji chemicznych

.No Risk”

2004

Cztonkostwo w
BSCl iinspekcje
fabryk

t

2013

Lista dostawcow
opublikowana
publicznie

‘

2018

Cztonkostwow
Cascale i zatozyciel
STICA

2020

Plan dziatania na rzecz
klimatu zgodny

z Porozumieniem Paryskim

2023

Identyfikowalny denim
| zaakceptowane cele oparte
na danych naukowych

2040

Emisja klimatyczna
netto na poziomie
zerowym

2032
50% obnizenie
emisji
klimatycznych*

2026
50%
produktéw
cyrkularnych

2025

Wszyscy dostawcy maja
petna identyfikowalnos¢
az do poziomu surowca.

. *Rok bazowy 2022
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Spis tresci

Przeglad
Waglad

* Odpowiedzialne praktyki zakupowe

Nasza Strategia
Wglad
Wptywy, Ryzyka i Szanse
$rodowisko

Wglad

Spoteczernistwo
Zarzadzanie
Perspektywy na przyszi
Metodai Weryfikacja

Sarah Dahlin
erownik Produkgji
Grupa Kappahl

.Grupa Kappahl uznaje, ze praktyki zakupowe, takie jak
terminy realizacji, stabilno$¢ zaméwien i doktadnos¢
prognozowania, moga wptywac na zdolnosé
dostawcdw do przestrzegania standarddw pracy i
wymogdw zréwnowazonego rozwoju” — mdwi Sarah
Dahlin, Globalny Kierownik Produkgiji. ,.Zwiekszanie
wewnetrznej $wiadomosci tych powiazan jest wazne
dla ograniczenia ryzyka, ze decyzje handlowe
przyczyniaja sie do nadmiernych nadgodzin, presji
ptacowej lub niestabilnego zatrudnienia.”

Grupa Kappahl angazuje réwniez dostawcoéw w
kwestie Odpowiedzialnych Praktyk Zakupowych. W
2025 roku Grupa Kappahl przeprowadzita wsiréd
swoich dostawcow ankiete dotyczaca
Odpowiedzialnych Praktyk Zakupowych, aby lepiej
zrozumieg, jak jej zachowania zakupowe sg odbierane
w praktyce. Ankieta obejmowata takie zagadnienia jak
planowanie, komunikacja i wspétpraca.

Wyniki zostaty udostepnione w sposob przejrzysty
uczestniczacym dostawcom. Informacje zwrotne od
dostawcédw dostarczajg wgladu w mocne strony i
obszary wymagajace poprawy oraz stanowig wazna
cze$¢ podejscia Grupy Kappahl do ciggtego
doskonaleniai dtugoterminowych partnerstw. 88%
respondentéw stwierdzito, ze nasze praktyki
finansowe sg zawsze uczciwe, a 81% ocenito, ze nasza
komunikacja jest zawsze dobra" — méwi Sarah Dahlin.

Kolejne kroki obejmujg wdrozenie Polityki
Odpowiedzialnego Zakornczenia Wspdtpracy, ktéra
zostata opracowana i pilotazowo wdrozona w 2025
roku. Polityka ta zapewnia wytyczne dla sytuacji, w
ktérych rozwazane jest zakonczenie relacji z dostawca,
i okresla zasady takie jak wczesny dialog, rozsadne
terminy oraz uwzglednienie potencjalnego wptywu na
pracownikéw. tacznie dziatania te wspierajg
kontynuacje prac nad integracjg RPP z decyzjami
zakupowymi i nalezyta starannosciag w zakresie praw
cztowieka.

Odpowiedzialne praktyki
zakupowe

Odpowiedzialne praktyki zakupowe (RPP) s3 kluczowym
czynnikiem umozliwiajacym Grupie Kappahl wywigzywanie
sie ze zobowigzania do poszanowania praw cztowieka i
promowania godnych warunkdw pracy w tarncuchu dostaw.
Jako sprzedawca detaliczny w branzy mody, nasze decyzje
zakupowe wptywaja na zdolnoé¢ dostawcdw do planowania
produkcji i osiggania efektywnosci kosztowej przy
jednoczesnym zapewnieniu wyptaty godziwych
wynagrodzen i bezpiecznych miejsc pracy. Dobre,
przewidywalne praktyki zakupowe umozliwiajg réwniez
dostawcom dokonywanie dtugoterminowych inwestycjiw
zrownowazony rozwoj, przyczyniajac sie do poprawy
wynikéw Srodowiskowych i wzmocnienia zgodnosci
spotecznej. Poprzez integracje RPP ze sposobem
planowania, sktadania i zarzadzania zamoéwieniami oraz
ptatnosciami, Grupa Kappahl dazy do przyczynienia sie do
stabilnych relacji z dostawcami oraz ograniczenia ryzyka
spotecznego i srodowiskowego.

Podejscie Grupy Kappahl do odpowiedzialnych praktyk
zakupowych jest ksztattowane przez ramy Inicjatywy
Etycznego Handlu (ETI) dotyczace Odpowiedzialnych
Praktyk Zakupowych i jej pie¢ zasad. Budowanie
wewnetrznych kompetencji i zaangazowania jest istotna
czescig naszej drogi. Wprowadzilismy strategiczny KPI
sledzacy udziat odpowiednich pracownikéw, ktérzy
ukonczylicoroczne szkolenie z zakresu RPP na tym etapie
budowania swiadomosci. W 2025 roku przeprowadzono
ukierunkowane szkolenie dla najwyzszego kierownictwa,
koncentrujace sie na ramach ETl i roli decyzji zakupowych w
zapobieganiu negatywnym skutkom spotecznymw
fancuchu dostaw. W trakcie 2025 roku przeprowadzono
réwniez warsztaty dotyczace Odpowiedzialnych Praktyk
Zakupowych i zasad ETI z pracownikami biur produkcyjnych
Grupy Kappahl. W 2026 roku zaplanowano dedykowane
warsztaty z dziatem zakupéw w celu dalszego wzmocnienia
zgodnosci miedzy zachowaniami zakupowymi a wynikami
odpowiedzialnej produkcji.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kappahl 2025 - 11
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Spis tresci

Przeglad
Waglad
Nasza Strategia

« Struktura Zarzadu

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju

Plan Transformacji Klimatycznej

Wglad

Nasza Strategia

Wglad

Wptywy, Ryzyka i Szanse
Srodowisko

Wglad

Spoteczenstwo
Zarzadzanie

Perspektywy na przysztos¢
Metodai Weryfikacja

Wiceprezes ds. Transformadji i IT

Struktura Zarzadzania

Dyrektor Finansowy i WP ds.
taricucha Dostaw

Transformacja i IT Dziat Finansowy
Dziat Produkji

Dziat Logistyki

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Kappahl jest najwyzszym
organem zarzadzajgcym w Kappahl AB i
odpowiada za powotywanie Prezesai
Dyrektora Generalnego. Wszyscy
cztonkowie Rady, w tym przewodniczacy,
5§ niezalezni od Kappahl AB, z wyjatkiem
przedstawicieli pracownikéw. Sktad Rady
mozna znalezé na kappahl.com/board.

Prezes i Dyrektor Generalny

Wiceprezes ds. HR i

Komunikacji Korporacyjnej WiceprezesiNewbie

Dziat Kadr Newbie

Komunikacja Korporacyjna

Rada Nadzorcza jest powotywana przez
wiasciciela Kappahl, firme Mellby Gard AB.
Petna strukture witasnosciowg mozna
znalez¢ na stronie 64. Mellby Gard
przeprowadza coroczng ocene wydajnosci
Rady Nadzorczej, uwzgledniajaca
odpowiednie kompetencje oraz sposéb
zapobiegania i tagodzenia konfliktow
interesow. Ocena jest przeprowadzana
przez strone trzecig co dwa lata, ostatnia
miata miejsce w 2022 roku. Mellby Gard
zdecydowato sie nie udostepniaé
publicznie informacji na temat swoich
procesow.

i Marketingu Kappahl

Wiceprezes ds. Wiceprezes ds.
Sprzedazy Kappahl Zréwnowazonego Rozwoju
0
|
|
Sprzedaz Kappahl !
|
1
4

_____,____
|
|
|

Zespot Zarzadzajacy

Zespot Zarzadzajacy Kappahl kierowany jest przez Prezesa
i CEQ, ktéry ponosi ostateczng odpowiedzialnosc za
dziatania firmy w zakresie zrownowazonego rozwoju oraz
nadzoruje zarzadzanie wptywem organizacji na
gospodarke, srodowisko i ludzi. Zespot Zarzadzajacy
odpowiedzialny jest za opracowywanie, zatwierdzanie i
aktualizowanie misji, wartosci, strategii, polityk i celéw
Kappahl zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem.

Polityka wynagrodzen dla Zespotu Zarzadzajacego
Kappahl jest opracowywana przez wtasciciela Mellby Gard
| obejmuje state wynagrodzenie, premig oparta na
wynikach finansowych oraz $wiadczenia emerytalne.

Od 2025 roku wynagrodzenie Zespotu Zarzadzajacego
Grupy Kappahl jest powigzane z realizacjq strategii
klimatycznej firmy oraz wdrazaniem jej ustalonego planu
transformacji klimatycznej.
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Spis tresci

Przeglad
Wglad
Nasza Strategia
« Struktura Zarzadu
Strategia Zréwnowazonego Rozwoju

Plan Transformacji Klimatycznej

Wglad

Wptywy, Ryzyka i Szanse
Srodowisko

Wglad

Spoteczenstwo
Zarzadzanie

Perspektywy na przysztos¢
Metodai Weryfikacja

Wiceprezesi

Wiceprezesi sy odpowiedzialni za wdrazanie
zobowiagzann zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem w swoich odpowiednich dziatach

i regularnie, co kwartat, sktadajg raporty do Rady
Dyrektoréw Kappahl na temat kluczowych
zagadnien, procedur due diligence oraz innych
proceséw majacych na celu identyfikacje

i zarzadzanie wptywem Kappahl na gospodarke,
srodowisko i ludzi. Rada Dyrektoréw wyzwato
Prezesa oraz Zespot Zarzadzajacy do dalszego
rozwoju zréwnowazonego rozwoju Kappahl. W
celu osiggniecia postepdw, Kappahl wspdtpracuje
z dziataniami edukacyjnymi wewnetrznymi oraz
rekrutacja strategiczna.

Rosnaca wiedza, umiejetnosci | doswiadczenie
dzielone z Zarzadem stanowig jeden z wktadow
w rozwoj kompetencji w obszarze
zrownowazonego rozwoju. Zarzad nie petni roli
operacyjnej w zadnej z dziatalnosci Kappahl, w
tym w zakresie dziatan zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem, ale przeglada
ogoélny postgp strategii  zrownowazonego
rozwoju przynajmniej raz w roku, podczas
przegladu i zatwierdzania informacji zawartych w
raporcie o zréwnowazonym rozwoju. Wszelkie
istotne kwestie s raportowane na biezaco i/lub
W raporcie o zrdbwnowazionym rozwoju.
Szczegdtowe informacje na temat liczby i rodzaju
istotnych kwestii znajduja sie na Stronach 32-58.

Wiceprezes ds.
Zréwnowazonego Rozwoju

Wiceprezes ds. zrébwnowazonego rozwoju

jest czesdcig Zespotu Zarzadzajacego Kappahl

i podlega Prezesowii Dyrektorowi Generalnemu.

Wiceprezes ds. zrdbwnowazonego rozwoju
kieruje Zespotem Zarzadzania Zréwnowazonym
Rozwojem, ktéry jest zespotem macierzowym

z przedstawicielami z dziatéw tarncucha Dostaw,
Sprzedazy Kappahl, Zasobéw Ludzkich
Komunikacji Korporacyjnej oraz Assortmentu

i Marketingu Kappahli Newbie.

Zespot Zarzadzania Zréwnowazonym Rozwojem,
wspdlnie z Zespotem Zarzadzajacym,
opracowuije strategie, polityki i cele zwigzane

Z rozwojem zréwnowazonym oraz kieruje

i rozwija prace w obszarze zréwnowazonego
rozwoju, w tym dialogi z interesariuszami.
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Przeglad
Waglad
Nasza Strategia
Struktura Zarzadu
« Strategia Zréwnowazonego Rozwoju

Plan Transformaciji Klimatycznej

Wglad

Wptywy, Ryzyka i Szanse
Srodowisko

Wglad

Spoteczenstwo
Zarzadzanie

Perspektywy na przysztos¢

Metodai Weryfikacja

Strategia Zrbwnowazonego Rozwoju

Nasza strategia zréwnowazonego rozwoju ma na
celu utatwienie transformacji zrobwnowazonego
rozwoju Grupy Kappahl i stworzenie
odpowiedzialnego swiata mody. Wszystkie
funkcje w Grupie Kappahl: Kappahl, Newbie oraz
funkcje podstawowe, podzielajg tg sama strategie
Zréwnowazonego rozwoju.

W Grupie Kappahl dziatamy w trzech obszarach
strategicznych, aby zredukowad nasze gtéwne
ryzyka zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem,
przyczynic¢si¢ do tworzenia odpowiedzialnego
Swiata mody oraz napedzac transformacje

w kierunku zréwnowazonego modelu
biznesowego.

1. Klimat i Srodowisko

Nadchodzace zmiany klimatyczne stanowig
najwigksze zagrozenie w zakresie
Zréwnowazonego rozwoju, z jakim mamy do
czynienia. Zadne cele zwiazane
zréwnowazonym rozwojem finansowym,
spotecznym ani srodowiskowym nie moga
zostac osiggniete, jesli obszary, ktére sa teraz
gesto zaludnione, stana sig niezamieszkate
przez ludzi. Nasza strategia klimatyczna ma na
celu zmniejszenie emisji w zgodzie

z Porozumieniem Paryskim oraz $ciezka 1,5°C
ocieplenia. Nasza strategia ochrony srodowiska
ma na celu zapobieganie szkodom
wyrzadzanym ludziom i planecie przez
niedobory wody, emisje toksycznych
chemikalidow i inne ryzyka srodowiskowe.

Te trzy obszary to: Klimat | Srodowisko,
Zréwnowazony Rozwéj Spoteczny oraz
Transparentno$¢ | Zaangazowanie.

Strategia zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kappahl opiera sig na wytycznych | zasadach
migdzynarodowych organizacji, takich jak ONZ,
Ethical Trading Initiative, OECD oraz inicjatywa
Science Based Targets. Jest ona aktualizowana
corocznie na podstawie informacji uzyskanych
z naszego tancucha wartoscii dialogu

Z zainteresowanymi stronami.

2. Zrownowazony Rozwéj
Spoteczny

Rozumiemy naszy odpowiedzialno$¢ za ochrone
praw cztowieka oraz zdolnos¢ do przyczyniania sig
do odpowiedzialnego $wiata mody. Strategia
zZrownowazonego rozwoju spotecznego obejmuje
catq sie¢ wartosci. Jestesmy zobowiazani do bycia
odpowiedzialnym pracodawcg, zapewniajagcym
dobre warunki pracy i sprawiedliwe
wynagrodzenie dla naszych pracownikéw.
Chcemy by¢ miejscem pracy, ktére promuje
réznorodnosé i inkluzywnos¢, w ktérym wszyscy
pracownicy s3 traktowani z godnosciag

i szacunkiem. W catym taricuchu dostaw dazymy
do zapewnienia bezpiecznych, zdrowych

i sprawiedliwych warunkéw pracy oraz traktowania
ludzi z godnoscia i szacunkiem. Szanujemy prawa
0sob, ktére nosza i uzywajg naszych produktéw.

Grupa Kappahl stosuje Zasade Ostroznosci,
dziata proaktywnie | uczestniczy w branzowych
wspotpracach, aby osiggnac dtugoterminowy
zZréwnowazony rozwoj.

3. Transparentnos¢
i Zaangazowanie

Zréwnowazony model biznesowy mody moze
zostac zrealizowany tylko we wspoétpracy z
naszymi klientami, aby kazda odziez byta noszona
dtuzej. Przyjmujemy zmiany i dazymy do bycia
transparentnymiw kazdym aspekcie naszego
projektowania oraz naszej drogi ku
zrownowazonemu i cyrkularnemu doswiadczeniu
mody. Jestesmy zobowigzani do wspotpracy

z przejrzystymi, odpowiedzialnymi

i zréwnowazonymi partnerami. Lepsze i bardziej
przejrzyste dane o catym taricuchu wartosci
pozwalaja na podejmowanie lepszych i bardziej
$wiadomych decyzji. Wykorzystujemy nasza
platforme do promowania kwestii praw cztowieka,
takich jak rownos¢, réznorodnoscé i inkluzywnoscé.
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Spis tresci 1. Klimat i Srodowisko

Do 2030 jako Kappahi:
Przeglad
Wglad . zmniejszyliSmy nasz wptyw na klimat zgodnie z Porozumieniem Paryskim,
Nasza Strategia projektujac zréwnowazone garderoby, obnizajac wptyw na klimat zaréwno w
Struktura Zarzadu produkgji, jak i logistyce, tworzac nowe zrédto dochodu z ofert cyrkularnych
« Strategia Zréwnowazonego Rozwoju oraz poprawiajac zrownowazong interakcje z klientami
Plan Transformacii Klimatycznej . mierzalnie zmniejszylismy nasz wptyw na srodowisko w zakresie
bioréznorodnosci, wody, chemikaliow i gleby
Wglad . zmniejszyliSmy ryzyko zwigzane z klimatem i sSrodowiskiem
Wptywy, Ryzyka i Szanse
Srodowisko
y 4 ° r &4
Wglad 2. Zréwnowazony Rozwéj Spoteczny
Spoteczeristwo Do 2030 Kappahl posiada:

Zarzadzanie

Perspektywy na przysztos¢ . spoteczng strategie, ktdra opiera sie na podejsciu opartym na ryzyku, z mierzalnymi

Metodai Weryfikacja poprawami dla pracownikéw w tanicuchu wartosci poprzez sprawiedliwe partnerstwa
i zwigkszona site negocjacyjng z naszymi partnerami.
. réznorodng site roboczg, ktérej praca korzystnie wptywa na zycie
. zidentyfikowane i mierzalnie zmniejszone luki w sprawiedliwych

wynagrodzeniach

(o] 3. Transparentnos¢ i Zaangazowanie
® o Do 2030 Kappahl posiada:

redukcja bezwzglednych emisji
klimatycznych do 2032 roku +  petna transparentnosc taricucha wartosci, zaréwno w gore, jak i w dot farcucha
* wiarygodng i efektywna komunikacjg dotyczaca zréwnowazonego rozwoju

. efektywne procesy przeciwdziatania korupcji
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KPI Strategii Zrownowazonego Rozwoju i Status na 2025 - Z uwzglednieniem trajektorii

KPI Klimatyczne 2022-2025 z trajektorigna 2030r.

21941

2022

Wskazniki KPl dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci 2022-2025, z trajektoria na 2030 rok

2022

148
141
135
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Plan Transformacji Klimatycznej

W Grupie Kappahl istniejemy, aby tworzy¢
odpowiedzialny $wiat mody. Nasz cel klimatyczny jest
absolutny, co oznacza, ze nie zostat ustalony w
odniesieniu do wzrostu, dajgc nam jako firmie ,budzet
klimatyczny”, ktérego musimy sie trzymac. W 2021
roku opracowano nasz plan transformacji klimatycznej,
aby byt komercyjnie optacalny | dlatego zakotwiczony
w naszym ambitnym planie wzrostu. Jest on réwniez
zgodny z wymaganiami konsensusu naukowego, aby
pozostac w granicach sciezki ocieplenia o 1,5 stopnia
zgodnie z Porozumieniem Paryskim.

Nasza strategia opiera sig na pigciu obszarach,

z ktérych kazdy jest zarzadzany przez jednego z
wiceprezeséw funkcji Asortymentu, Laricucha Dostaw i
Sprzedazy. Niektore cele wymagaja wspotpracy
miedzy obszarami, podczas gdy inne sg specyficzne
dla jednej dziedziny.

Dekarbonizacja taricucha dostaw jest kluczowa dla
osiagniecia celu zerowej emisji netto Grupy Kappahl.
Poruszamy sig we wtasciwym kierunku, ale wcigz mamy
wiele do zrobienia. Oprocz rzeczywistych redukcji
musimy zwiekszy¢ naszg zdolno$¢ do pomiaru
postepdw, dlatego cele dotyczace $ledzenia sa $cisle
powiazane, patrz strona 60. Strategia dziatan
klimatycznych Grupy Kappahl koncentruje sie na
redukcji emisji klimatycznych w naszym wtasnym
tarcuchu wartosci do 2030 roku. Opracujemy dziatania
majace na celu usuniecie wegla z atmosfery

| jego trwate przechowywanie w ramach lub poza
tarncuchem wartosci.

2022
Rok Bazowy

Obszar 1 Nizszy wptyw na klimat dzieki
Asoriyment projektowaniu zrownowazonych
kolekcji
Obszar 2 Zmniejszenie wptywu na klimat
Larcuch w naszym tancuchu dostaw
Dostaw - Produkgja
Obszar 3 Zmniejszenie wptywu na klimat
taficuch w naszym taficuchu dostaw
Dostaw - Logistyka
Obszar 4 Nowe zrédto dochodéw z ofert
Sprzedaz cyrkularnych
Obszar 5 Zmniejszenie wptywu na klimat
Sprzedai dzieki bardziej zrownowazonej
P interakgji z klientami
2032
50% Redukgji

« Certyfikowane i licencjonowane surowce

* Konsolidacja materiatéw

* Projektowanie.na dtugowiecznos,
ponowne uzycie, naprawe i recykling

* Projektowanie 3D

» Transparentny taricuch dostaw
» Konsolidacja dostawcéw
* Odnawialna energia elekiryczna
i efektywnos¢ energetyczna
* Lokalna produkcja rynkowa
Elekiryfikacja i odnawialna energia
» Zwiekszona wydajnos¢ pakowania
» Opakowaniao niskim wptywie na
* $rodowisko

.

Produkty z drugiej reki
Odnowione produkty z drugiej reki

* Transport klientéw
« Pielegnacja odziezy
» Efektywnosc¢ energetyczna sklepow

2040
Klimatycznie neutralny
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Przeglad
Waglad
Nasza Strategia

Waglad
W 2025 roku wizja cyrkularnej gospodarki tekstylnej
stata sie wyrazniejsza niz kiedykolwiek. W ciagu
catego roku obserwowalismy rosnace

* Odpowiedzialno$¢ za kazdy produkt

Wptywy, Ryzykai Szanse zaangazowanie klientéw w rozwigzania cyrkularne,
p . w tym duze zainteresowanie zakupem uzywanych
HE s wyrobdéw Kappahl i Newbie bezposrednio od nas.
Wglad W ciggu roku osiagneglismy nasz cel wynoszacy 1,4
min SEK w sprzedazy netto z ofert cyrkulacyjnych, co

Spoteczefistwo dato taczng skumulowang sprzedaz cyrkulacyjng
Zarzqdzg,nié przekraczajgca 2 min SEK.

p

Pod koniec 2025 roku nasza oferta second hand
zostata wprowadzona do okoto 100 sklepdw na
czterech rynkach — jest to wazny kamien milowy, z
ktérego jestesmy bardzo dumni. Uproscilismy
réwniez oddawanie odziezy przez klientow w
Szwecji, ktérzy nie mieszkaja w poblizu sklepu,
umozliwiajgc im przesytanie uzywanych wyrobéw za
posrednictwem ustugi transportowe;.

V.
Perspektywy na przysztosé

We wrzesniu UE ustalita prawny harmonogram
zobowigzujacy wszystkie panstwa cztonkowskie do
wprowadzenia systemdw rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta (EPR) w sektorze
tekstylnym do 17 kwietnia 2028 roku. Grupa
Kappahl aktywnie uczestniczyta w dialogu
politycznym na temat sposobu wdrozenia EPR w
Szwecji, natomiast w Norwegii bylismy wsrod
zatozycieli tymczasowej organizacji
odpowiedzialnosci producenta TekstilPRO AS.

Kluczowym obszarem zainteresowania w 2025 roku
byto poszukiwanie nowych sposobéw wydtuzania
zywotnosci odziezy poprzez remanufakturing. W
ramach projektu Systemdemonstratorer,
prowadzonego przez Science Park Boras, Grupa
Kappahl pilotazowo wdrozyta metody przywracania
wyrobow do ich pierwotnego stanu. Techniki
remanufakturingu, takie jak pranie enzymatyczne w
celu usuniecia pillingu, ponowne barwienie oraz

il
A

BRO woju Biznesu
pPFzedazy Kappahl

goterminowa odpowiedzialnos¢
za kazdy produki

pranie lub bielenie w celu usunigcia plam -
odpowiadaja na jedne z najczestszych powodow,
dla ktérych odziez jest wyrzucana. Projekt
obejmowat réwniez oceng cyklu zycia, ktdra
wykazata, ze odnowione wyroby moga miec
wptyw na srodowisko od 10 do 100 razy nizszy niz
nowo wyprodukowane artykuty, co podkresla
znaczacy potencjat tego podejscia.

Nadal postrzegamy rozwigzania dotyczace korica
cyklu zycia jako procesy uzupetniajace sie, a nie
konkurujace. Odziez powinna by¢ najpierw
ponownie uzyta jeden lub kilka razy, a nastgpnie
poddana recyklingowi, gdy ponowne uzycie nie
jest juz mozliwe. Ostatecznie niektdre frakcje
tekstyliéw nie moga juz powrdcic do obiegu
tekstylnego.

W 2025 roku Grupa Kappahl zbadata rozwigzanie
w zakresie recyklingu otwartopetlowego, w
ktérym odpady tekstylne sg wykorzystywane jako
srodek redukujacy w produkgji stali. We
wspdtpracy z Héganas, RISE, Boras Energi och
Miljé oraz Uniwersytetem w Boras zbadalismy, w
jaki sposob tekstylia o niskiej wartosci moga
zastgpi¢ wegiel kopalny, oferujgc obiecujaca
mozliwo$¢ znacznego ograniczenia emisji
klimatycznych.

Biorac odpowiedzialnosc¢ za nasze wyroby przez
caty cyklich zycia - od projektowania do korica
cyklu zycia - zblizamy sie do systemu, w kiorym
tekstylia s traktowane jako dtugotrwate zasoby, a
nie produkty jednorazowego uzytku.
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Podejscie do zarzadzania

Podejscie Grupy Kappahl do zarzadzania jej
istotnymi wptywami, ryzykami i szansami jest
ksztattowane przez standardy GRI, norweska
Ustawe o Przejrzystosci, Wytyczne OECD dla
Przedsigbiorstw Wielonarodowych, Wytyczne
ONZ dotyczace Biznesu i Praw Cztowieka, a
takze Dyrektywe UE w sprawie Nalezytej
Starannosci  Przedsigbiorstw ~w  zakresie
Zréwnowazonego Rozwoju (CSDDD). Cho¢
dokumenty te réznig sie sformutowaniami i
zakresem, ich tres¢ mozna podsumowal
nastepujaco:

1. Wtaczenie odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej do polityk przedsiebiorstwa

2. Identyfikacjai ocena rzeczywistych i potencjalnych
negatywnych wptywoéw

3. Wdrazanie odpowiednich srodkéw w celu zaprzestania,
zapobiegania lub tagodzenia negatywnych wptywéw

4. Monitorowanie wdrazania i wynikéw podjetych srodkéw
5. Publiczne informowanie

6. Zapewnienie lub wspoétpraca w zakresie naprawy szkod i
rekompensaty tam, gdzie jest to wymagane

Ponizsza tabela stanowi przewodnik po
ujawnieniach wymaganych na mocy norweskiej
Ustawy o Przejrzystosci. W Grupie Kappahl
Prezes i Dyrektor Generalny ponosi ostateczng
odpowiedzialnos¢ za wyniki Grupy Kappahl w
zakresie zréwnowazonego rozwoju.
Wiceprezes ds. Zréwnowazonego Rozwoju
odpowiada za kierowanie, rozwijanie i

raportowanie dziatan na rzecz
Zréwnowazonego rozwoju, w tym za dialog z
interesariuszami i ocene ryzyka oraz za

opracowywanie strategii, polityk i celow.
Grupa Kappahl prowadzi nalezyty starannos¢
zgodnie z  Wytycznymi  OECD  dla
Przedsigbiorstw Wielonarodowych.

Ocena ryzyka jest przeprowadzana poszanowania $rodowiska naturalnego; oraz
corocznie przez wewnetrzny zespot dobrego tadu korporacyjnego we wszystkich
ekspertéow i uwzglednia ryzyka z naszych relacjach biznesowych i w catym
perspektywy sektora, produktu, modelu tancuchu wartosci za posrednictwem naszego
biznesowego, kraju i modelu zaopatrzenia. Zobowiazania do Zréwnowazonego Rozwoju
Zintegrowalismy zrownowazony rozwéj w (poprzednio kodeksu postepowania).
nasza strategie biznesowa i Przejrzysty tancuch dostaw jest wspdlnym
wspotpracujemy  z  przejrzystymi i mianownikiem zarzadzania naszymi wptywami
odpowiedzialnymi dostawcami. i ryzykami zwigzanymi ze zréwnowazonym
Zapewniamy poszanowanie praw rozwojem.

cztowieka osoéb, ktérych praca przyczynia
sie do prowadzenia naszej dziatalnosci;

Upublicznienie na mocy Norweskiego Aktu Transparentnosci Strona
Nasza struktura przedsigbiorstwa, produkty i obszar dziatalnosci 2-4,62
. R . 22-24

Wytyczne i procedury dotyczace procesu nalezytej starannosci
Wiaczanie odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej do polityk i 23
zobowiazan
Mechanizm sktadania skarg i ustugi dla sygnalistéw 60

25-26
Dialog z interesariuszami

55
Wspoétpraca branzowa

45, 49,52 30,
Rzeczywiste negatywne wptywy zidentyfikowane w ramach nalezytej starannosci

37,52,54
Istotne ryzyka negatywnych wptywow zidentyfikowane w ramach nalezytej starannosci
Wdrozone i planowane srodki w celu zaprzestania rzeczywistych negatywnych wptywéw lub 45, 48-49,
tagodzenia istotnych ryzyk negatywnych wptywoéw oraz ich wyniki lub oczekiwane wyniki 51-55

51-55

Procesy naprawy negatywnych wptywéw
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Znaczenie i interesariusze

Wiaczanie odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej do

polityk i zobowiazan

Celem Grupy Kappahl jest tworzenie
odpowiedzialnego $wiata mody, a nasza idea

biznesowa polega na rozwijaniu
zréwnowazonych, rentownych i silnych marek w
efektywny sposob. Nasza strategia

zrébwnowazonego rozwoju jest zintegrowana z
naszym planem strategicznym na lata 2024-
2030. Nasz plan strategiczny ma na celu
stworzenie zréwnowazonej i rentownej Grupy
Kappahl, rozwijajacej sie w oparciu o silne marki, i
opiera sie na czterech celach:

* Kappahl — preferowana marka modowa;

« Efektywne i skalowalne podstawy dziatalnosci;
* Newbie — marka globalna; oraz

* Rodzina marek

Dla kazdego z czterech celdéw inicjatywy
strategiczne wdrazajg zatozenia ukierunkowane
zaréwno na biznes, jak i na zréwnowazony rozwoj.

W Kappahl Prezes i Dyrektor Generalny ponosi
ostateczng odpowiedzialno$¢ za wyniki Kappahl w
zakresie zrownowazonego rozwoju. Wiceprezes
ds. Zrownowazonego Rozwoju odpowiada za
kierowanie, rozwijanie i raportowanie dziatari na
rzecz zréwnowazonego rozwoju, w tym za dialogi
z interesariuszami, oceny ryzyka oraz za
opracowywanie strategii, polityk i celow (wigcej
informacji na stronie 14).

Nasza Polityka Praw Cztowieka jest zatwierdzona
przez Rade Dyrektoréow Kappahl i stanowi o
stosowaniu  nalezytej  starannosci,  zasady
ostroznosci oraz poszanowania praw cztowieka
wobec pracownikéw, klientéw i oséb w naszym
fancuchu wartosci. Polityka Praw Cztowieka
obejmuje nowoczesne niewolnictwo zgodnie z
definicjy zawarta w brytyjskiej Ustawie o
Nowoczesnym Niewolnictwie z 2015 roku. Na
naszej stronie Newbie dla Wielkiej Brytanii
opublikowalismy nasze Oswiadczenie w sprawie
Nowoczesnego Niewolnictwa.

Nasze zobowigzanie w zakresie praw cztowieka
realizujemy poprzez Wytyczne Etyczne dla
naszych pracownikéw oraz poprzez Zobowigzanie
do Zréownowazonego Rozwoju, a  takze
angazujemy naszych partneréw biznesowych w
celu przeciwdziatania negatywnym wptywom,
zapobiegania im i naprawy ich skutkéw. Polityka
Kappahl jest zgodna z Miedzynarodowa Karta
Praw Cztowieka (sktadajacy sie z Powszechnej
Deklaracji Praw Czfowieka, Miedzynarodowego
Paktu Praw Obywatelskich i Politycznych oraz
Miedzynarodowego Paktu Praw Gospodarczych,
Spotecznych i Kulturalnych), a takze z deklaracjy
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczaca
podstawowych zasad i praw w pracy. Nasza
polityka jest réwniez ksztattowana przez kodeks
bazowy Inicjatywy Etycznego Handlu, ktéry ma
zastosowanie do Kappahl jako cztonka fej
organizacji.

Kappahl posiada kilka dodatkowych polityk i
zobowigzan w obszarze zréwnowazonego
rozwoju: Wigczenie spoteczne i réznorodnos¢;
Srodowisko pracy; Rownos¢;  Sygnalizowanie
nieprawidtowosci; Klimat; Srodowisko;
Zarzadzanie substancjami chemicznymi oraz
Dobrostan  zwierzat. Wszystkie  polityki i
zobowiazania s§ wbudowane w nasze strategie,
dokumenty sterujgce i procedury. Priorytetowo
traktujemy i jako pierwsze adresujemy ryzyka o
najwiekszym  znaczeniu. Zobowiagzanie do
Zréwnowazonego Rozwoju Kappahl stanowi
umowne  zapewnienie  wobec  wszystkich
partneréw biznesowych dotyczace wdrozenia
naszych polityk w zakresie dobrostanu zwierzat i
etyki biznesowej, a takze nalezytej starannosci w
obszarze praw cztowieka i srodowiska w catym
naszym fafncuchu wartosci. Petng tres¢ naszego
Zobowiazania do Zréwnowazonego Rozwoju oraz
Polityki Praw Cztowieka mozna przeczyta¢ na
stronie kappahl.com/social.

Nalezyta starannos¢

Grupa Kappahl zobowigzuje sie do poszanowania
praw cztowieka i Srodowiska naturalnego w catym
naszym tancuchu wartosci poprzez proaktywna
nalezyta staranno$¢ zgodng z Wytycznymi ONZ
dotyczacymi Biznesu i Praw Cztowieka. Dziatamy
zgodnie z norwesky Ustawa o Przejrzystosci oraz
Wytycznymi OECD dla Przedsiebiorstw
Wielonarodowych. Z zadowoleniem przyjmujemy
legislacje w tym obszarze, taka jak Dyrektywa UE w
sprawie Nalezytej Starannosci Przedsiebiorstw w
zakresie Zréwnowazonego Rozwoju (CSDDD),
ktéra — jak przewidujemy — moze zapewni¢ rowne
warunki konkurencji dla firm wprowadzajacych
produkty na rynek europejski.

Nalezyta staranno$¢ jest procesem bedacym w
ciaggtym rozwoju w Grupie Kappahl. Aby madc
identyfikowa¢, zapobiegad, tagodzi¢, naprawiac i
rozlicza¢ negatywne wptywy w naszym taricuchu
wartosci, musimy podejmowac dziatania na kilku
poziomach. Obecnie $ciSle wspotpracujemy z
dostawcami poziomu 1, kiérzy podzielajg nasze
wartoéci i moga wspiera¢ nasz cel tworzenia
odpowiedzialnego Swiafa mody. Przy
nawigzywaniu wspotpracy z dostawcy poziomu 1
podpisywane jest nasze Zobowigzanie do
Zréwnowazonego Rozwoju, a nasi pracownicy
corocznie  odwiedzajg i weryfikujy  tych
dostawcéw. W przypadku wykrycia negatywnych
wpltywdw dotyczacych praw cztowieka Iub
srodowiska, zostang podijete Srodki zaradcze i
otwarcie zgtoszone w kolejnym  raporcie
Zréwnowazonego rozwoju.

Grupa Kappahl postrzega identyfikowalnos¢ jako
kluczowy element naszych dziatan na rzecz
zréwnowazonego rozwoju. W 2025 roku niemal
wszyscy nasi dostawcy poziomu 1 zmapowali
swoje fancuchy dostaw od wyrobu do wtdkna w
narzedziu do $ledzenia TrusTrace. W 2025 roku
wszystkie zamdwienia zakupu beda miaty gtéwny
materiat §ledzony az do poziomu wtékna.
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(cd. Nalezyta staranno$¢) W 2019 roku
przystapilismy do Transparency Pledge, ktéry
przedstawia trzy korzysci ptynace z przejrzystego
tanicucha dostaw. Po pierwsze, przejrzysty taricuch
dostaw umozliwia ochrong praw pracownikéw na
réznych poziomach, gdyz sprawia, ze marki
ponosza odpowiedzialno$¢ za swdj tarcuch
dostaw. Po drugie, przejrzystosé i
identyfikowalnoé¢ maja kluczowe znaczenie dla
podejmowania decyzji w Grupie Kappahl. Gdy
mamy wglad w nasz taricuch dostaw, tworzymy
mozliwosci  podejmowania  zréwnowazonych
decyzji i poruszania sie w branzy stajgcej przed
ogromnymi wyzwaniami. Po trzecie, wdrazajac
identyfikowalnoé¢ i komunikujac nasz proces
nalezyte]  starannos$ci, stwarzamy  naszym
konsumentom mozliwosci podejmowania decyzji

kierowanych Zréwnowazonym rozwojem.
Chcemy, aby nasi klienci mieli pewnos¢, ze marki
Kappahl i Newbie dotrzymujg tego, co

obiecujemy w zakresie zrbwnowazonego rozwoju
i nalezytej starannosci w naszym tancuchu
wartosci, zaréowno w odniesieniuv do praw
cztowieka, jak i srodowiska naturalnego.

Obecnie pracujemy zarowno nad nalezyta
starannoscia w zakresie praw cztowieka, jak i
srodowiska, ale mamy jeszcze wiele do zrobienia.
Stale rozwijamy nasze polityki i systemy
zarzadzania ryzykiem dotyczace nalezytej
starannosci w zakresie poszanowania praw
cztowieka i srodowiska, aby sprosta¢ stawianym
nam oczekiwaniom i je przekraczaé. Zwiekszona
identyfikowalnoé¢ fancucha wartosci umozliwi
zapobieganie negatywnym wptywom w catym
naszym tancuchu wartosci, ich tagodzenie i
podejmowanie w zwigzku z nimi dziatan, a fakze
pozwoli nam S$ledzi¢ i realizowac nasze cele
Zréwnowazonego  rozwoju oraz  wymogi
legislacyjne.

Ocena podwdjnej istotnosci

Ambicja Grupy Kappahl od czasu naszego
pierwszego raportu zréwnowazonego rozwoju w
2008 roku jest przedstawianie petnego i
rzetelnego obrazu naszych istotnych wptywoéw,
ryzyk i szans zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem. Nasza ocena podwdjnej istotnosci
(DMA) jest przeprowadzana w kontekscie
standardu GRI 2021, ale inspirowana Dyrektywa w
sprawie Raportowania Zréwnowazonego
Rozwoju Przedsigbiorstw (CSRD) oraz Grupa
Zadaniowa ds. Ujawnien Finansowych zwigzanych
z Klimatem (TCFD). Nacisk ktadzie sie na
negatywne

wptywy i ryzyka, ale opisuje réwniez pozytywne
wptywy i szanse. DMA jest aktualizowana
corocznie przez przedstawicieli funkcji
eksperckich ds. zréwnowazonego rozwoju oraz
przez zespot zarzadzajacy Grupy Kappahl.

Identyfikacja i ocena wptywdw, ryzyk i szans
zostata przeprowadzona poprzez
podsumowanie wynikdw naszego dialogu z
interesariuszami  (zob. strona 26) wraz z
merytorycznymi danymi wejsciowymi z szeregu
dokumentow przewodnich i narzedzi GRI,
Cascale, OECD, ONZ, WEF, WWF i Canopy. Kazdy
podtemat Europejskich Standardéw
Raportowania Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS)
zostat oceniony w skali od 1do 5 pod wzgledem
wptywu, a takze ryzyk finansowych i dla trzech
réznych horyzontéw czasowych: ponizej 1 roku, 1-
5 lat, powyzej S lat*.

Priorytetyzacja opiera si¢ przede wszystkim na
dotkliwosci szkody. Prég dla podtematéw ESRS,
aby zostaty uznane za istotne, ustalono na
poziomie 55 - te 19 podtematéw zostato
wymienionych na stronach 27-29. W poréwnaniu
z 2024 rokiem do listy-istotnych—podtematow
dodano dwa: Adaptacja do zmian klimatu oraz
Prawa gospodarcze, spoteczne i kulturalne
spotecznosci.  Usunieto  dwa  podtematy:
Dobrostan  zwierzat oraz  Bezpieczenstwo
osobiste  konsumentéw i/lub  uzytkownikéw
koricowych. Podtematy ESRS zostaty ostatecznie
dopasowane do odpowiednich ujawnier GRI.

Zakres DMA obejmuje caty nasz taricuch wartosci,
od wydobycia surowcéw do konca cyklu zycia.
Nasze najwieksze wptywy i ryzyka znajduja sie w
operacjach logistycznych oraz na poziomach 2-4
naszego tancucha dostaw, gdzie nasza
widoczno$¢ jest _niska, a dziatania fagodzace
ograniczone. Strony 32-62 opisujg rzeczywiste i
potencjalne, negatywne i pozytywne wptywy
kazdego istotnego tematu oraz dziatania
tagodzace i naprawcze.

Wocofanie z eksploatacji
Produkty poza ponownym

Poziom 4
rolnictwo, hodowla,
lesnictwo & wydobycie

Poziom 3
przetwarzanie
surowcow

Poziom 2
produkcja materiatéw
gotowych

Poziom 1
produkcja produktu
koncowego

Operacje
wtasne firmy
Kappahl

Transport
klientow

Faza uzytkowania
noszenie & pranie

* Nalezy pamigta¢, ze ocena
nie zostata poddana audytowi.

uzyciem i naprawa
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Nasi interesariusze

W ramach naszego procesu nalezytej
starannosci, Grupa Kappahl prowadzi ciggty
dialog z interesariuszami, ktérzy w duzej
mierze maja wptyw na nasza dziatalnos¢
lub sg pod jej wptywem. Lista kluczowych
interesariuszy jest corocznie weryfikowana
w celu odzwierciedlenia aktualnej
rzeczywistosci. Obecnie kluczowymi
interesariuszami, wobec ktérych uwazamy
sie za odpowiedzialnych, sa: klienci;
pracownicy; dostawcy; nasi wiasciciele
Mellby Gard AB i Zarzad Kappahl AB.

Kontynuujemy réwniez cenny dialog z
innymi interesariuszami, takimi jak studenci,
zwiazki zawodowe i inne organizacje
pozarzagdowe (NGO), inne marki modowe,
decydenci, media i naukowcy.

Dialog z interesariuszami ma forme od
codziennego kontaktu

do corocznych ankiet, aby zapewni¢ wglad
w priorytety naszych interesariuszy w
kwestiach zrownowazonego rozwoju, ich
zaufanie do naszych dziatan w zakresie
zréwnowazonego rozwoju oraz to, co
postrzegaja jako nasze szanse i wyzwania
dla naszej przysztej pracy.

NGO

Pracownicy

Studenci

Dostawcy

Media

~
N

Zwiazki
zawodowe

Klienci \

Marki
modowe
Grupa
Kappahl |
I
Wiasciciele I
i zarzad /
/
/
Badacze
/
7/
Decydenci 7

-
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Kluczowi interesariusze

Spis tresci

Przeglad

Kluczowi interesariusze

Dialogi i czestotliwos¢

Waine pytania dla grup interesariuszy (cztery najwazniejsze

kwestie zaznaczono pogrubiong czcionka)

Waglad

Nasza Strategia

Ankieta klubu klienta w Szwecji, Norwegii,
Finlandii | Polsce, raz w roku.

Ciagty dialog z klientami poprzez obstuge
klienta, sklepy, media spotecznosciowe.

Badanie konsumenckie Sustainable Brand
Index w Szwecji, Norwegii i Finlandii raz w

roku.

Kappahl's Brand Tracker

Dobre warunki pracy w firmie
Zmniejszone zuzycie chemikaliow

Odpowiedzialnos¢ w taricuchu dostaw i lepsze warunki dla pracownikéw

Dostarczanie bezpiecznych produkiéw dobrej jakosci
Zbieranie uzywanej odziezy do ponownego uzyciai recyklingu
Dobre warunki pracy u dostawcow

Uczciwe ptace w catym taricuchu wartosci

Zmniejszenie emisji mikrodrobin plastiku

Promowanie réznorodnosci i réwnosci ptci oraz aktywne zwalczanie dyskryminacji

Bardziej zrownowazone materiaty

Ankieta dotyczaca postawy Kappahl, raz
w roku.

Scisty dialog z lokalnymi zwigzkami
zawodowymi.

Informacje firmowe cztery razy w roku z
mozliwoscig zadawania pytan.

Dobre warunki pracy w firmie
Dostarczanie bezpiecznych produktéw dobrej jakosci
Odpowiedzialne dziatania kierownictwa i zarzadu

Promowanie réznorodnosci i rownosci ptci w firmie oraz aktywne zwalczanie dyskryminacji

Dobre warunki pracy u dostawcow
Zmniejszenie zuzycia zasobéw w produkcji
Zmniejszenie naszego wptywu na klimat

Zmniejszenie ilosci odpadoéw i zwiekszenie odsetka ponownego wykorzystania i recyklingu

Zréwnowazone wykorzystanie materiatéw

Przyczynianie sie do zwiekszonego ponownego wykorzystania i recyklingu odziezy

Sezonowa ocena dostawcéw i ciggty dialog
w codziennej pracy.

Coroczny dialog na temat zréwnowazonego
rozwoju od 2021r.

Wywiady z pracownikami podczas wizyt w
fabrykach.

Uczciwe partnerstwo

Dobre warunki pracy w firmie

Prawa cztowieka w faricuchu dostaw
Uczciwe wynagrodzenie
Przejrzystosc

Przeciwdziatanie korupcji
Wspieranie lokalnych spotecznosci
Dobrostan zwierzat

Jakos¢ i bezpieczenstwo produktéw

Waglad
Wptywy, Ryzykai Szanse
o : Klienci
Podejscie do zarzadzania
* Znaczenie i Interasariusze
Srodowisko
Wglad
Spoteczernstwo
Zarzadzanie
Perspektywy na przysztos¢
Metodai Weryfikacja Pracowmcy
Dostawcy
Wiasciciele
Mellby gard AB &
Zarzad Kappahl

Ciagty dialog w codziennej pracy za
posrednictwem zespotu kierowniczego
Kappahl.

Bezposredni dialog na posiedzeniach
zarzadu pomigdzy wiceprezesem ds.
Zréwnowazonego rozwoju a zarzadem
firmy Kappahl.

Coroczny przeglad strategii
zréwnowazonego rozwoju, dokumentéw
dotyczacych polityki | postgpow

Rada Dyrektorow Kappahl ufa, ze Kappahl posiada kompetencje do podejmowania
decyzji w waznych kwestiach zréwnowazonego rozwoju ekonomicznego,

srodowiskowego i spotecznego.
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*Production countries
indicate: India, China,
Bangladesh, Pakistan, Turkey,
Sri Lanka and Cambodia

Istotne tematy

Zob. strona 30, aby uzyskac dalsze informacje na temat lokalizacji w tarncuchu wartosci.

Istotne tematy

Ujawnienia GRI

Znaczacy wptyw | ryzyko

Lokalizacjaw
tancuchu wartosci

Polityki i dziatania majace na celu tagodzenie

ryzyk i adresowanie istotnych wptywéw

Adaptacja do zmian
klimatu

Wiasne ujawnienie: Udziat produktéw w
gtébwnym materiale/gtéwnym  surowcu
wykonanych z mniejszym wptywem na
$rodowisko

Stres wodny w spotecznosciach
rolniczych

Poziom 4
Kraje rolnicze

Certyfikowane i licencjonowane surowce,
zob. strona 39

Adaptacja do zmian
klimatu

Wiasne ujawnienie: Udziat odpowiednich
pracownikéw, ktérzy ukonczyli coroczne
szkolenie z zakresu Odpowiedzialnych
Praktyk Zakupowych

Pracownicy narazenina stres
cieplny

Poziom1-4
(Bezposredni wptyw na
poziomie 1)

Odpowiedzialne praktyki zakupowe,
zob. strona 11, 52

Adaptacj i Poziom1-4 iedzial ktyki zaki ,
fjap acja do zmian Wiasne ujawnienie: Wiasne ujawnienie: | Spofecznosci lokalne ponoszace siraty oziom Odpowiedzialne praktyki zakupowe,
klimatu Udziat odpowiednich pracownikéw, ktérzy | . f K | ik dzi zob. strona 11, 52
ukoriczyli coroczne szkolenie z zakresu infrastrukturalne w wyniku powodzi
Odpowiedzialnych Praktyk Zakupowych

Adaptacja do zmian 305-1,305-2, 305-3, 305-5 Emisje gazéw cieplarnianych Poziom1-3 Przejrzystos¢ w tarcuchu dostaw,

klimatu w produkcji wyrobow, tkanin i przedzy efektywnosé energetycznai energia
odnawialna, zob. strona 35-36, 52, 60

Energia 302-3 Zuzycie energii w taricuchu dostaw Poziom1-3 Przejrzystos¢ w faficuchu dostaw,
efektywnos¢ energetycznai energia
odnawialna, zob. strona 35-36, 52, 60

Zani(.aczyszczenie 43-2 Emisje do powietrza z farbiarni Poz.iom 2 ) Przejrzystos¢ w faricuchu dostaw, zob.

powietrza Kraje Dostawcow strona 36, 52, 60. Zobowiazanie do
Zréwnowazonego Rozwoju, zob. strona 23

Zanieczyszczenie wody 413-2 Emisje do wéd z rolnictwa Poziom 4 Certyfikowane i licencjonowane surowce,

Kraje Rolnicze zob. strona 39
Zanieczyszczenie wody 413-2 Emisje do wéd z farbiarni Poziom 2 Kraje Dostawcow| Program No Risk, zob. strona 36-37
Zanieczyszczenie gleby 413-2 Emisje do gleby z rolnictwa Poziom 4 Certyfikowane i licencjonowane surowce,
Kraje Rolnicze zob. strona 39
Zanieczyszczenie gleby 413-2 Poziom 2

Emisje do gleby z farbiarni

Kraje Dostawcow

Przejrzystos¢ w tancuchu dostaw, zob. strona

36, 52, 60. Zobowiagzanie do Zrownowazonego

Rozwoju, zob. strona 23
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Lokalizacjaw

Polityki i dziatania majace na celu tagodzenie

Istotne tematy Ujawnienia GRI Znaczacy wptyw i ryzyko tancuchu wartosci ryzyk i adresowanie istotnych wptywoéw
Substancje budzace obawy | Wisne  ujawnienie:  Udziat [ Substancje chemiczne Poziom 4 Certyfikowane i licencjonowane surowce, zob.
produktow w gtownym | stosowane w rolnictwie Kraje Rolnicze strona 39

materiale/gtéwnym SUrowcu
wykonanych z mniejszym wptywem

na srodowisko

Substancje budzace obawy

Wiasne  ujawnienie:  Udziat
zatwierdzonych testow No Risk

Substancje chemiczne
stosowane w farbiarniach

Poziom 2
Kraje Dostawcow

Program No Risk, zob. strona 36-37

Mikroplastik 413-2 Uwalnianie widkien podczas produkgji Poziom 1-4 Program No Risk, zob. strona 36-37
syntetycznych tekstyliow
Mikroplastik 413-2 Uwalnianie wtékien podczas uzytkowania| Kraje Sprzedawcow Program No Risk, zob. strona 36-37
svntetvcznvch tekstyvlica
Wriasne jawnienie: Udziat | 7 sumin e s
Woda produktow Yl Wv:l ' g,éwnzylm Zuzycie wody w rolnictwie Poziom 4 Certyfikowane i licencjonowane surowce, zob.
materiale/gtownym surowcu Kraje Rolnicze strona 39
wykonanych z mniejszym wptywem
na srodowisko
Woda Zuzycie wody w Poziom 2 Przejrzystosé w taricuchu dostaw, zob. strona 36,

Wiasne vjawnienia: Pobor wody
wedtug zrédta, Zrédta wody istotnie
dotkniete poborem wody

farbiarniach

Kraje Dostawcéw

52, 60. Zobowigzanie do Zréwnowazonego
Rozwoju, zob. strona 23.

Bezposrednie czynniki
napedzajace utrate
bioréznorodnosci

Witasne vjawnienie: Udziat
produktow w gtéwnym
materiale/gtéwnym surowcu
wykonanych z mniejszym wptywem
na srodowisko

Zmiany klimatu, stres wodny i

rolniczych

zanieczyszczenie w spotecznosciach

Poziom 4
Kraje Rolnicze

Certyfikowane i licencjonowane surowce, zob.
strona 39

Bezposrednie czynniki Wriasne ujawnienie: . Udziat Uzytkowanie gruntéw i Poziom 4 Certyfikowane i licencjonowane surowce, zob.
napedzajace utrat produkiow w gtéwnym ; ; ; ’ Kraje Rolnicze strona 39
o pedzaja o e materiale/gtownym surowcy | Zmiana uzytkowania gruntow b I p
loroznorodnosc wykonanych z mniejszym wptywem oz.lom’
na srodowisko Kraje lesne
Naptyw zasobéw, w tym Produkeja wyrobéw Poziom 1-4 Certyfikowane i licencjonowane surowce, zob.

wykorzystanie zasobdéw

301-1

strona 39 Przejrzystosc w taricuchu dostaw,
efektywno$c energetyczna i energia odnawialna,
zob. strona 35-36, 52, 60

Odptyw zasobéw zwigzany
z produktami i ustugami

Witasne ujawnienia: Liczba sprzedanyc|
produktoéw, Roczny przychéd z
cyrkulacyjnych modeli biznesowych

h Sprzedaz nowych produktéow
Sprzedaz produkiow uzywanych

Kraje sprzedazy

Przejicie na cyrkulacyjny model biznesowy, zob.
strona 61

Odpady 306-3 Odpady produkcyjne w krajach z Poziom1-4 Przejrzystosé w taricuchu dostaw, zob. strona 36,
brakiem infrastruktury do 52, 60. Zobowiazanie do Zréwnowazonego
gospodarowania odpadami Rozwoju, zob. strona 23

Odpady 306-3 Wyroby wycofane z uzytkowania Kraje sprzedazy Przejscie na cyrkulacyjny model biznesowy, zob.

po zakorniczeniu cyklu zycia
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Istotne tematy

Ujawnienia GRI

Znaczacy wptywi ryzyko

Lokalizacjaw
tancuchu wartosci

Polityki i dziatania majace na celu tagodzenie
ryzyk i adresowanie istotnych wptywow

Warunki pracy — wtasna sita

401-1,403-1,403-2,403-3,403-

Zatrudnienie (wptyw pozytywny)

Kraje produkcji (biura

Strategia Personalna, zob. strona 45

robocza 4,403-5,403-6,404-1,405-], Grupy Kappahl)Kraje
406-1 sprzedazy
Warunki pracy — pracownicy | 403-7,407- Dziatalnosé w krajach, w ktérych ryzyko | Poziom1-4 Przejrzystosc w taricuchu dostaw, zob. strona 36,
w fancuchu wartosci 1 niedostatkéw w srodowisku pracy i 52, 60. Zobowiazanie do Zréwnowazonego
warunkach bezpieczenstwa jest wysokie Rozwoju, zob. strona 23
Réwne traktowanie i szanse | 414-1, 414- Dziatalnos¢ w krajach, w kiérych ryzyko | Poziom1-4 Przejrzystosc w taricuchu dostaw, zob. strona 36,
dla wszystkich — pracownicy | 2 dyskryminacji i molestowania jest wysokie| 52, 60. Zobowigzanie do Zréwnowazonego
w tancuchu wartosci Rozwoju, zob. strona 23
Inne prawa zwiazane z praca - | 408-1,409-1 Dziatalno$¢ w krajach, w ktérych ryzyko | Poziom1-4 Przejrzystos¢ w taricuchu dostaw, zob. strona 36, 52, 60.
pracownicy w faficuchu wartosci naruszen praw cztowieka jest wysokie Zobowiazanie do Zrownowazonego Rozwoju, zob. strona 23
Poziom 4 Certyfikowane i licencjonowane surowce, zob.

Prawa gospodarcze,
spotecznei kulturalne
spotecznosci

Whtasne ujawnienia: Udziat produktow
w gtéwnym materiale/gtéwnym
surowcu wykonanych z mniejszym
wptywem na srodowisko

Uprawa bawetny wptywajaca na
uzytkowanie gruntéw i dostep do czystej
wody

Kraje Rolnicze

strona 39

Prawa gospodarcze,
spotecznei kulturalne
spotecznosci

Whtasne ujawnienia: Pobér wody
wedtug zrédta, Zrodta wody istotnie
dotknigte poborem wody, udziat
zatwierdzonych testéw No Risk

Farbiarnie wptywajgce na uzytkowanie
gruntow i dostep do czystejwody

Poziom 2
Kraje Dostawcow

Przejrzystosé w taricuchu dostaw, zob. strona 36,
52, 60. Zobowigzanie do Zréwnowazonego
Rozwoju, zob. strona 23. Program No Risk, zob.
strona 36-37

Korupcja i tapownictwo

205-2,205-3

Dziatalnos¢ w krajach, w ktérych ryzyko
korupciji jest wysokie

Poziom1-4

(Bezposredni wptyw na poziomie

1)

Zobacz strong 60
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*Ryzyka sektorowe zidentyfikowane przez
OECD w Wytycznych dotyczacych Nalezytej
Starannosci dla Odpowiedzialnych tarncuchéw
Dostaw w Sektorze Odziezowym i Obuwniczym.

**Obecnie nie mamy dostgpu do narzedzia
oceny ryzyka podsumowujgcego i taczacego
dotkliwos¢ i prawdopodobienstwo. W
przypadkach, gdy dysponujemy wiasnymi
danymi i analizami, wymieniamy kraje o
najwyzszym ryzyku. W przypadkach, gdy nie
posiadamy  wiasnych  danych, wybieramy
«wszystkie kraje produkgji”.

Srodki

Ryzyko kluczowe (OECD)* Kraje priorytetowe taricuch Wartosci Dlaczego
tagodzace
Praca dzieci Wszystkie Poziom1-4 Ryzyko pracy dzieci jest najwyzsze | strona 23,
kraje produkcji Poziom 4 Rolnictwo (Indie, Chiny, w uprawie bawetny (poziom 4), 39,51-52
Pakistan, USA, Turcja) przedzeniu/barwieniu (poziom 3)
Poziom 3 Dostawcy (Indie, Chiny) | oraz w niektérych procesach
Poziom 2 Dostawcy (Bangladesz, produkcyjnych (poziom 1-2)
Chiny, Indie, Turcja)
Poziom 1 Produkcja (Bangladesz,
Chiny, Indie, Turcja)
Molestowanie seksualne i przemoc ze wzgledu Wszystkie Poziom 1 (fabryki Ryzyko il i molestowania ze wzgledu | strona
, . . . na pte¢ (GBVH) jest najwyzsze na poziomie
na ptec kraje produkgji produkcyjne) fabryk ze wzgledu na nieréwnowage pci i 23,51-52
dynamike relacji kierownictwo-pracownicy
Praca przymusowa Wszystkie Poziom 14 Ryzyko pracy przymusowej wystepuje w strona 23,
. . rolnictwie (bawetna), przedzeniu i
kraje produkgji podwykonawstwie 39, 51-52
Czas pracy Wszystkie Poziom 12 Nadmierne nadgodziny koncentruja sie w strona
. .. szwalniach (poziom 1) i zaktadach
kraje produkji wiokienniczych (poziom 2) 23,51-54
Wynagrodzenie Bangladesz, Indie, Sri | Poziom1 W tych krajach wystepuja najwigksze lukiw | gtrong
Lanka zakresie godziwych wynagrodzen 93 51-54
Bezpieczenstwo | higiena pracy Bangladesz, Poziom1 Bangladesz i Pakistan majg strona
Pakistan historyczne ryzyka strukturalne i 23,51-54
dotyczace bezpieczenstwa
pozarowego
Wolnos¢ zrzeszania sig i rokowania zbiorowe Bangladesz, Indie, Poziom1 Ograniczenia wolnosci zrzeszania sig (FoA) strona
Pakistan. Sri Lanka wystepuja na poziomie fabryk ze wzgledu na 23 51-52

Kambodza

ograniczenia legislacyjne i wyzwania zwigzane
ze zwigzkami zawodowymi

Lokalizacja w tancuchu wartosci

Kraje ze znaczacymi wptywami i ryzykami

Poziom 4 Kraje rolnicze

Kraje rolnicze podwyzszonego ryzyka to gtéwnie Indie, Chiny, Pakistan, USA i Turcja. Kraje lesne podwyzszonego ryzyka

Poziom 4 Kraje lesne

to gtéwnie Brazylia i Indonezja.

Poziom 3 Kraje dostawcow

Kraje dostawcéw poziomu 3 podwyzszonego ryzyka to gtéwnie Indie i Chiny.

Poziom 2 Kraje dostawcow

Kraje dostawcéw poziomu 2 podwyzszonego ryzyka to gtéwnie Bangladesz, Chiny, Indie i Turcja.

Poziom 1 Kraje produkcji

Kraje produkgji poziomu 1 podwyzszonego ryzyka to gtéwnie Bangladesz, Chiny, Indie i Turcja.

Kraje sprzedazy

Kraje sprzedazy to gtéwnie Szwecja, Norwegia, Finlandia, Polska i Wielka Brytania. Petna lista na stronie 3.
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tagodzenie zmian klimatu

Cele oparte na nauce

Inicjatywa  Science Based Targets  (SBTi)
zatwierdzita krotkoterminowy cel redukcji emisji
oparty na nauce dla Kappahl AB. Kappahl AB
zobowigzata sie réwniez do wyznaczenia
dtugoterminowych celéw redukcji emisji w ramach
SBTi, zgodnych z osiagnigciem zerowej emisji
netto do 2040 roku.

Ogodlny cel zerowej emisji netto: Kappahl AB
zobowiazuje sie do osiggniecia zerowej emisji
gazéw cieplarnianych netto w catym tancuchu
wartosci do 2040 roku.

Cele krotkoterminowe: Kappahl AB zobowigzuje
sie do redukcji bezwzglednych emisji GHG
zakresu 1i2 0 50,4% do 2032 roku w stosunku do
roku bazowego 2022.* Kappahl AB zobowigzuje
sie rowniez do redukcji bezwzglednych emisji
GHG zakresu 3 pochodzacych z zakupionych
towaréw i ustug, dziatan zwigzanych z paliwami i
energig, transportem i dystrybucjg upstream,
podrézami stuzbowymi i dojazdami pracownikéw
o 50,4% w tym samym przedziale czasowym.
Kappahl AB zobowigzuje sie wreszcie do redukgji
posrednich  emisji z  fazy  uzytkowania,
pochodzacych z podrézy stuzbowych, transportu i
dystrybucji downstream oraz = uzytkowania
sprzedanych produkiéw o 50,4% w tym samym
przedziale czasowym.

Cele dtugoterminowe: Kappahl AB zobowigzuje
sie do redukcji bezwzglednych emisji GHG
zakresu 1i 2 o 90% do 2040 roku w stosunku do
roku bazowego 2022.* Kappahl AB zobowiazuje
sie rowniez do redukcji bezwzglednych emisji
GHG zakresu 3 0 90% w tym samym przedziale
czasowym.

STICA

Grupa Kappahl jest cztonkiem Szwedzkiej
Inicjatywy  Tekstylnej na rzecz  Dziatan
Klimatycznych (STICA). Zobowiazalismy sie do
redukcji naszych bezwzglednych emisji gazéw
cieplarnianych o 50,4% do 2032 roku w stosunku
do roku bazowego 2022. Zobowigzanie to jest
zgodne z tym, czego wymaga konsensus naukowy
w zakresie utrzymania sie na sciezce ocieplenia o
15°C. Aby dowiedzie¢ sie wiecej o naszych
zobowiazaniach i postepach, odwiedz stroneg
www.sustainablefashionacademy.org/stica.

Szwedzka Inicjatywa Tekstylna na rzecz Dziatan
Klimatycznych (STICA) to inicjatywa wspdlnie
uruchomiona przez Peak Performance, H&M,
Sustainable Fashion Academy, Elco i Grupe
Kappahl w 2018 roku. Dzi§ STICA liczy ponad 50
cztonkow w krajach nordyckich, a Grupa Kappahl
uczestniczy dodatkowo jako cztonek zarzadu.
Wszyscy cztonkowie zobowiazujg sie do redukciji
emisji gazéw cieplarnianych zgodnie z celem 1,5°C
i Porozumieniem Paryskim. Poniewaz
zdecydowana wigkszos¢ naszych emisji pochodzi
z tancucha dostaw, musimy wspodtpracowac z
dostawcami, ktérzy majg ambitne cele klimatyczne
i mogg raportowac o redukcjach.

Ryzyka i szanse zwigzane
z klimatem

Jesli emisje GHG beda nadal utrzymywac sie na
obecnym poziomie, atmosfera ogrzeje sig nawet o
1,5 do 4 stopni Celsjusza do 2040 roku, zalewajac
wybrzeza oraz intensyfikujac susze, burze, fale
upatéw i niedobory zywnosci. Grupa Kappahl stoi
w obliczu krotkoterminowych ryzyk, takich jak
opdznienia i zagrozenia dla pracownikow w
zaktadach produkcyjnych podczas fal upatow,
nizsze plony rolnicze prowadzace do niedoboréw
surowcow i rosngcych cen bawetny, a takze szkody
w towarach lub infrastrukturze spowodowane
powodziami i burzami. Do tego dochodzg ryzyka
reputacyjne zwigzane ze zmiang preferencji
klientéw oraz ryzyka regulacyjne wynikajace ze
wzrostu legislacji dotyczacej klimatu.

W dtuzszej perspektywie Grupa Kappahl stoi w
obliczu ryzyka utraty dostepu do tych samych
fancuchow dostaw, jesli zostang one powaznie
dotknigte zmianami klimatu. Nieprzewidywalne
wzorce pogodowe, fakie jak niezwykle ciepte
zimy, moga prowadzi¢ do utraconych szans
sprzedazowych. Nasze  gtéwne  dziatania
tagodzace ryzyko obejmuja wdrazanie
przejrzystosci w celu dekarbonizacji tancucha
dostaw oraz przejscie na cyrkulacyjny model
biznesowy. Ponadto wzmacniamy nasze wysitki na
rzecz adaptacji do zmian klimatu, aby fagodzi¢
ryzyka zwigzane z opdznieniami lub zaktéceniami
w tancuchu dostaw.

*Granica celu obejmuje emisje zwigzane z gruntami i pochtanianie dwutlenku wegla z surowcéw bioenergetycznych.
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Wyniki dla 2025

Tegoroczne obliczenia klimatyczne wykazujg 30-
procentowy spadek facznych emisji Grupy
Kappahl w poréwnaniu z 2022 rokiem, ktéry jest
naszym rokiem bazowym ze wzgledu na nasze

ekwiwalentéw. Jest to KPI, ktérego uzywamy na
poziomie firmy, aby S$ledzi¢ nasz rozwdj z
uwzglednieniem ewentualnej nadprodukcji. W
dtuzszej perspektywie Grupa Kappahl sprzedaje

32,4 min produktow, aby ujaé¢ emisje dla tacznej
liczby 33,4 min zakupionych produktéw. Przyjeto
zatozenie, ze 0,95 min produkiéw z okresu
przejéciowego ma Srednio takg samg intensywnosé

o, < é . . P N .
Przeglad sl el SR st | el 99,?%; wy1worzFJnych produktéw. Sredni poziom emisji CO, jak pozostate produkty zakupione w
duktami duk . d _ emisji produkcyjnych na wyprodukowany produkt 2025 roku.
Waglad RICOUSIE RV RICCUKOWET VIS S przegany mi zmniejszyt sie o 7 procent - z 3,4 do 3,1 kg

Nasza Strategia

zmienia sie z roku na rok. 12-procentowy spadek
w 2025 roku wynika w duzej mierze z faktu, ze w

ekwiwalentu CO,.

Btad nie ma wptywu na emisje zakresu 1i 2. W
zakresie 3 wptyw miaty i zostaty skorygowane

Wglad 2025 roku wyprodukowalismy o 6% mniej W tym roku, po zakonczeniu obliczen kategorie 3.1 (z  wyjatkiem  materiatow
. produktéw w poréwnaniv z 2024 rokiem.  klimatycznych za rok 2025, odkrylismy btad w opakowaniowych i wydatkéw), 3.3, 3.4, 3.1

Wptywy, RyzykaiSzanse Ponadto érednia waga na wyprodukowany  raporfowanej liczbie zakupionych produkiéw. (obliczone na podstawie wolumenu produkcji)
érodowisko produki spadta o 5% w poréwnaniu z rokiem  Liczba 32,4 min zakupionych produkiéw powinna oraz 3.12, co doprowadzito do korekty emisji
poprzednim. Cho¢ poprawiliémy udziat energii wynosi¢ 33,4 min. Podczas  wymiany zakresu 3 ze 142 do 145 tys. ton ekwiwalentu CO,.

« Lagodzenie zmian klimatu wewnetrznego systemu informatycznego taczne emisje klimatyczne Grupy Kappahl zostaty

* Energia
« Zanieczyszczenie, Woda,
Biorézonorodnos¢

elektrycznej ze zrédet odnawialnych u naszych
dostawcéw poziomu 1, redukcja emisji zostata
zniwelowana przez zwigkszone zuzycie paliwa.
Emisje poziomu 1 na zakupiony produkt zostaty

wystapit okres przejsciowy, w trakcie ktérego 952
279 zakupionych produktéw nie zostato
zarejestrowanych na potrzeby zbierania danych
klimatycznych. Poniewaz obliczenia klimatyczne

skorygowane ze 151 do 154 tys. ton ekwiwalentu
CO,. Przeliczamy emisje klimatyczne za 2025 rok
na potrzeby przysztorocznego raportu i w razie
potrzeby dokonamy korekty wynikéw za 2025

« Zasoby zredukowane jedynie o 2%. Duza redukcja emisii  ;ostaty juz zakorczone, podijeliémy decyzie o  rok.
zakresu 2 wynika ze zwigkszonego gromadzenia  ekstrapolacji wynikdw, ktéra opierata sie na
Wglad rzeczywistych danych.
_ Protokét Gazéw Cieplarnianych
Spot t & . . -
poleczensiwe Sredni poziom emisji na sprzedany produkt (Greenhouse Gas Protocol) jest globalnym
Zarzadzanie zmniejszytsig 012 procent -z 5,1do 4,5 kg CO»- standardem rachunkowosci i raportowania

Perspektywy na przysztos¢
Metodai Weryfikacja

Emisje wedtug zakresu, tysiagce ton ekwiwalentu CO,
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emisji z dziatalnosci sektora prywatnego i
publicznego, taricuchow wartosci i dziatan
klimatycznych. Standard jest podzielony
na trzy zakresy:

«Zakres 1: Bezposrednie emisje GHG z
zrédet eksploatowanych przez firme.
Przyktadami sa samochody stuzbowe i
wycieki czynnikdw chtodniczych.

«Zakres 2: Posrednie emisje GHG
z wytwarzania energii elektrycznej lub
ciepta zakupionego przez firme.

*Zakres 3: Posrednie emisje GHG
wystepujace w fancuchu wartosci
firmy. Przyktadami s produkcja
upstream, transport towaréw i
zuzycie energii elektrycznej przez
klientéw do prania.
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Metodologia obliczania
emisji klimatycznych

Grupa Kappahl raportuje nasze emisje
klimatyczne od roku 2014/15. Nasze cele oparte
na nauce sy wyznaczone z rokiem 2022 jako
rokiem bazowym. Obliczanie i raportowanie
emisji odbywa sie zgodnie z ,Korporacyjnym
Standardem Rachunkowosci i Raportowania” oraz
.Korporacyjnym Standardem Rachunkowosci i
Raportowania tancucha Wartosci (Zakres 3)"
Protokotu Gazéw Cieplarnianych, a takze
wytycznymi Szwedzkiej Inicjatywy Tekstylnej na
rzecz Dziatarn Klimatycznych (STICA). Nasze
emisje s raportowane z podziatem na zakresy 1,
2 i 3 zgodnie z Protokotem Gazow
Cieplarnianych. 5 (8) procent naszych emisji w
tancuchu wartosci lezy w zakresach 1i 2 zgodnie z
Protokotem Gazow Cieplarnianych - s to
procesy, na ktére mamy bezposredni wptyw.
Emisje zakresu 2 oparte na rynku i na lokalizacji
wyniosty odpowiednio 8 241 i 2 672 ktony
ekwiwalentu CO,.

95 (92) procent pochodzi z zakresu 3, ktéry
obejmuje nasz faricuch dostaw i dziatania naszych
klientow. Grupa Kappahl nie nabywa kredytéw na
kompensacjg emisji dwutlenku wegla.

Staramy sie w jak najwiekszym stopniu
wykorzystywac rzeczywiste pomiary z naszej
dziatalnoéci jako dane referencyjne do obliczen,
poniewaz wartosci standardowe (gtéwnie z HIGG
MSI, zob. strona 36) nie oddajg rzeczywistych
usprawnienn dokonywanych z roku na rok. W
nadchodzacych latach przejdziemy na
wykorzystywanie  rzeczywistych danych ze
wszystkich pozioméw naszego tfancucha dostaw
w naszych obliczeniach. W 2021 roku po raz
pierwszy zaczelismy uwzgledniac dane
pierwotne, 1j. rzeczywiste dane, od naszych
dostawcéw poziomu 1. W 2025 roku 91 (96)
procent naszych dostawcéw poziomu 1
przekazato nam dane klimatyczne.

Na rok 2025 wprowadzilismy kilka zmian w
metodzie obliczeniowej. 35 procent obiektow
dostawcéw poziomu 2 raportuje obecnie dane
klimatyczne

_//— Zakres 1

za posrednictwem zweryfikowanych modutéw
Higg FEM. Zaczelismy opiera¢ obliczenia dla
podmiotéw nieraportujgcych na poziomie 2 na
srednich wartosciach z raportujgcych obiektéw
dostawcéw zamiast na danych ogélnych.

Po raz pierwszy uwzglednilismy nie tylko zaktady
zajmujace sig krojeniem, szyciem i wykanczaniem
(CMT) na poziomie 1, ale réwniez zaktady
przetworcze, takie jak pranie odziezy, druk na
odziezy i haft, co stanowi rozszerzenie zakresu.
Wykorzystalimy wiecej rzeczywistych danych
dotyczacych energii elektrycznej i ogrzewania
sklepow, a takze probek. Zmiany te doprowadzity
do przeliczenia emisji dla roku bazowego 2022, a
takze obliczen za rok 2024.

Emisje wedtug kategorii,
2025

tysigce ton
ekwiwalentu CO.4

procent tacznie

516 0.3%
Zakres 2 8,241 5.3%
3.1 (Poziom 4 Przetwarzanie surowcoéw) | 20,270 13%
3.1 (Emisje zwigzane ze zmiang 5,67 37%
uzytkowania gruntéw) 0
3.1 (Poziom 3 Formowanie przedzy) 35,565 23%
3.1 (Poziom 2 tworzenie | farbowanie o
materiatu) _|21’7O 14%
3.1 (Fabryki poziomu 1z procesami pozio7,34 4.8%
2 (pionowe)) 7
3.1(Poziom1(Wyroby gotowe)) 13501 8.8%
3.1 Zakupione towary i ustugi (Materiaty | 6,623 4.3%
opakowaniowe i wydatki)

O,

3.3 Dziatania zwigzane z paliwami i energih 578 0.4%
3.4 Transport i dystrybucja upstream 1260 0.8%
3.6 Podroze stuzbowe 627 0.4%
3.7 Dojazdy pracownikow 2225 1.4%
3.9 Transport | dystrybucjadownstream 20,050 13%
(w tym transport konsumentéw)
3.11 Uzytkowanie sprzedanych produktéw] 9,53 6.2%

Q
Eacznie (tysigce ton ekwiwalentu CO.e) | 153,790
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Energia

Miks w tancuchu dostaw

Zuzycie energii z paliw kopalnych jest gtéwnym
zrédtem  anfropogenicznych  emisji  gazéw
cieplarnianych, przez co efektywnosc
energetyczna i przejscie na energie odnawialng s
niezbedne do osiggniecia celéw klimatycznych
Grupy Kappahl. Sledzimy zuzycie energii i
usprawnienia za pomocg modutu Higg Facility
Environmental Module (Higg FEM), kiéry
dostarcza zweryfikowanych danych na poziomie
obiektu.

W ramach nasze] mapy drogowej klimatycznej
wyznaczyliSmy cel catkowitego wyeliminowania
wykorzystania wegla na miejscu w fabrykach
poziomu 1i 2 do 2030 roku. Wegiel na miejscu
odnosi sie do wegla spalanego bezposrednio w
zaktadach fabrycznych w celu uzyskania energii
cieplnej, zazwyczaj do kottéw, wytwarzania pary
lub ogrzewania procesowego - jest to jedno z
najbardziej emisyjnych zrédet energii w produkgji
tekstyliow. W fabrykach poziomu 1 w ciagu roku
nie stosowano wegla na miejscu. W fabrykach
poziomu 2 wegiel na miejscu stanowit 7 (19)
procent catkowitego zuzycia energii na miejscu, co
Swiadczy o wyraznym postepie w pordéwnaniu z
poprzednimi latami.W 2025 roku 54 (29) procent
energii elektrycznej zuzywanej w naszych
fabrykach poziomu 1i 40 (29) procent w fabrykach
poziomu 2 pochodzito ze Zrédet odnawialnych.
Naszym diugoterminowym celem jest osiggniecie
60 procent energii elektrycznej ze zrédet
odnawialnych zaréwno w fabrykach poziomu 1, jak
i poziomu 2 do 2030 roku. Grupa Kappahl scisle
wspotpracuje z dostawcami w celu przyspieszenia
przejécia na energie odnawialng i technologie
energooszczedne.

W 2025 roku 7 (15) naszych strategicznych
dostawcéw w Bangladeszu - reprezentujgcych 17
procent naszego wolumenu biznesowego -
zainwestowato w energie elekiryczng ze zrédet
odnawialnych lub srodki efektywnosci
energetycznej majgce na celu redukcje emisji
gazéw cieplarnianych. Aby wspiera¢ budowanie
potencjatu, dostawcy byli réwniez zachecani do
uczestnictwa w  bezptatnych internetowych
szkoleniach dotyczacych dziatan klimatycznych,
organizowanych przez krajowe grupy robocze
STICA w Chinach, Turcji, Indiach i Bangladeszu.

Transport

w przeciwienstwie do powszechnego
przekonania, transport stanowi stosunkowo
niewielka czes¢ emisji klimatycznych w cyklu zycia
odziezy, pod warunkiem, ze unika si¢ transportu
lotniczego. Grupa Kappahl wprowadzita zakaz
transportu lotniczego dla transportéw
przychodzacych | wychodzacych od 2020 rokuy,
réwniez w przypadku opdznionych przesytek,
kiedy dostawca oferuje optate za transport
Lotniczy. In 2025, 27 (4) outbound shipments to
customers w Japonii otrzymaty wyjatki, poniewaz
dtugoterminowe rozwigzania logistyczne sg wcigz
w frakcie opracowywania. Ten sam wyjatek
dotyczy naszego partnera zajmujacego sie
sprzedaza do stron trzecich w Chinach.
Naktadamy réwniez wymogi Srodowiskowe i
spoteczne na wszystkich przewoznikéw za
posrednictwem naszego Zobowigzania do
Zrownowazonego Rozwoju, niezaleznie od
$rodka transportu. W 2025 roku transport
przyczynit sie do emisji gazéw cieplarnianych w
wysokosci 36 (33) graméw ekwiwalentu CO; na
sprzedany produkt. W poréwnaniu ze $rednim
sladem weglowym wynoszacym 4,55 kg
ekwiwalentu CO; na sprzedany produkt, transport
stanowi 0,8 procent.

Intensywnos¢ energetyczna
i Zrodta energii dla
witasnych operacji

Od 2024 roku cata energia (elektryczna i ciepto
sieciowe) zakupiona na podstawie wtasnych
uméw pochodzi ze zrédet odnawialnych, w tym
energia zuzywana w biurach produkcyjnych w
Bangladeszu, Chinach i Indiach, dla ktérych
zakupywane sj certyfikaty energii odnawialnej
(IREC). Stale pracujemy nad efektywnoscia
energetyczng w naszych sklepach i aplikacjach
informatycznych, a takze doskonalimy procedury
raportowania. Bardziej szczegdtowe raportowanie
doprowadzito do wzrostu wiekszosci wskaznikow
KPI w 2025 roku w poréwnaniu z 2024 rokiem. W
2025 roku uczestniczylismy w grupie roboczej
STICA ds. emisji zakresow 1 i 2 oraz zebralismy
rzeczywiste dane dotyczace zuzycia energii z
wigkszosci naszych sklepéw. Nasza polityka
dotyczaca samochoddéw stuzbowych promuje
oszczednosé paliwa i pojazdy elektryczne, a przed
naszg siedzibg gtéwng znajduja sie stacje
tadowania pojazdow elektrycznych. Zaczelismy
uzywaé HVO100 do wozkéw magazynowych, a
udziat HVO100 w 2025 roku wyniést 58%.

Zmiana
7Y Ci ii" 2025 2024

Wewnetrzne zuzycie energii 2025/2024
Udziat energii w ramach wtasnych uméw ze zrédet 100 100
odnawialnych
Energia elektryczna, MWh 23,581 23,151 +2%
Ogrzewanie, MWh 72443 1,532 N/A

3,0184 1724 +75%
Paliwo? GJ
Intensywnos¢ energetyczna Wh na metr kwadratowy/godzine 0.0983 0.076 “N/A
otwarcia w sklepach i magazynach

! Zob. strona 73, aby uzyska¢ szczegétowe informacje dotyczace obliczen energetycznych i klimatycznych.
2 Paliwo odnosi sie do oleju napedowego, benzyny i gazu do samochodéw stuzbowych Grupy Kappahl.

3 W 2025 roku uwzglednilismy rzeczywiste dane zebrane dotyczace ogrzewania i chtodzenia sklepow.

4 R6znica migdzy 2025 a 2024 rokiem wynika z bardziej szczegétowego raportowania.

S Korekta po przeliczeniu roku bazowego. W przypadku roku 2024 $redni $lad weglowy na produkt byt

raportowany jako 4,4 kg ekwiwalentu CO, na sprzedany produkt.
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Zanieczyszczenia, Woda

& Bioroznorodnos¢

Zanieczyszczenie powietrza,
wody i gleby oraz substancje
budzace obawy

Najwieksze ryzyko przyczyniania sie przez Grupe
Kappahl do zanieczyszczenia powietrza, wody i
gleby lezy w tancuchu dostaw. Uzywamy modutu
Higg Facility Environmental Module (FEM) oraz
wizyt w fabrykach dostawcéw na poziomie 1i u
nominowanych dostawcéw na poziomie 2, aby
monitorowa¢ wyniki naszych dostawcéw. Dla
poziomu 1 fabryki reprezentujace 94 (93)%
naszego wolumenu biznesowego raportowaty
dane dotyczace zréwnowazionego rozwoju
Srodowiskowego za 2025 rok za posrednictwem
Higg FEM, z «czego 91 (83)% stanowity
zweryfikowane moduty. Dla poziomu 2 fabryki
reprezentujace 35% masy materiatow raportowaty
do nas za posrednictwem Higg FEM. Udziat w
petni  wypetnionych i otrzymanych wtasnych
kwestionariuszy ESG (poziomy 2-4) w 2025 roku
wynidst 65%.W naszej corocznej ankiecie wsréd
klientéw  zapewnienie  braku  szkodliwych
substancji chemicznych w naszych produktach jest
tematem zréwnowazonego rozwoju, ktéry ma
najwyzszy priorytet dla naszych klientow.
Stopniowe wyeliminowanie stosowania
niebezpiecznych  substancji chemicznych w
produkcji  jest najskuteczniejszym sposobem
zapewnienia, e niebezpieczne substancje
chemiczne nie bedy ani zanieczyszcza¢ krajow
produkcji, ani nie beds obecne w zadnych
wyrobach koncowych. Grupa Kappahl dazy do
ciaggtego doskonalenia i zawsze stosuje zasade
ostroznosci w naszym programie chemicznym ,No
Risk", ktory rozpoczat sie juz w 2005 roku.

Uczestniczymy w Szwedzkiej Grupie Chemicznej
przy RISE, aby proaktywnie podchodzi¢ do
naszej pracy z substancjami chemicznymi i
stawia¢ bardziej rygorystyczne wymagania niz
wymagania legislacyjne. Proaktywnie
uwzgledniamy substancje chemiczne w naszej
Liscie Substancji Ograniczonych, aby zapewnic¢
naszym dostawcom srodki do ich stopniowego
wycofywania z odpowiednim wyprzedzeniem
przed ich ograniczeniem. W 2025 roku
przeprowadzilismy 833 (924) testy chemiczne,
co odpowiada 9 (9)% naszych zaméwien zakupu.
997 (997) procent wyrobdéw zostato
zatwierdzonych zgodnie z wymaganiami Grupy
Kappahl. Zaden wyréb nie zawierat substancji
ograniczonych powyzej limitéw prawnych.

Higg Indeks

Grupa Kappahl jest cztonkiem Cascale (dawniej
Sustainable Apparel Coalition) od 2018 roku.
Cascale opracowato Higg Index - zestaw
narzedzi mierzacych i oceniajacych wyniki w
zakresie zréwnowazonego rozwoju fabryk,
marek i produktéw.

Marka Higg & Modut Detaliczny

Modut Higg Brand and Retail Module {Higg BRM)
identyfikuje obszary krytyczne i mozliwosci
poprawy wzdiuz globalnego taricucha wartosci
marki modowej. W 2022 roku Higg BRM
przeszedt gruntowny aktualizacie w celu
dostosowania do rosnacej liczby ram i regulacji
dotyczacych zrownowazonego rozwoju. Ze
wzgledu na istotne zmiany historyczne wyniki nie
sg porownywalne z obecnymi. Modut za rok 2023
zostat zweryfikowany w 2024 roku, dajac Grupie
Kappahl ogdlny zweryfikowany wynik 39,3%.
Wyniki  poszczegdlnych  sekcji  wyniosty:
Srodowisko: 39,6%, Spoteczenstwo 35,8% i tad
korporacyjny 46,4%.

Modut za rok 2024 zostanie zweryfikowany w
2025 roku, a Grupa Kappahl poinformuje o
wynikach w raporcie zréwnowazonego rozwoju
za rok 2026.

Narzedzie Higg Indeks dla odbiorcéw
Narzedzie Higg Index Facility Environmental
Module (FEM) mierzy wyniki s$rodowiskowe
fabryk i jest obecnie stosowane w fabrykach
odpowiadajacych 93 (82) procentom wartosci
zaméwien Grupy Kappahl, z czego 83% stanowity
zweryfikowane moduty. Narzedzie Higg Index
Facility Social and Labor Module (FSLM) mierzy
wyniki spoteczne i w zakresie praw cztowieka
fabryk i jest obecnie stosowane w fabrykach
odpowiadajacych 64 (45)%, z czego 56%
stanowity zweryfikowane moduty, wartosci
zamoéwien Grupy Kappahl.

Narzedzie Higg dla produkiéw

Grupa Kappahl wykorzystuje Higg MSI oraz Higg
Product Module wewnetrznie w celu rozwijania
mierzalnoéci na poziomie produkiu oraz jako
wskazéwke w naszym procesie rozwoju produktu,
aby budowa¢ swiadomos¢ na temat wszystkich
etapow wptywajacych na $lad  klimatyczny
produktu — od wyboru wtdékna po stosowanie
proceséw o mniejszym wptywie na srodowisko.
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Mikroplastik

Mikroplastik to mate kawatki plastiku, niektére
niewidoczne gotym okiem. Mikroplastik jest

obserwowany na catym S$wiecie i stanowi
problem, poniewaz podejrzewa sig, ze przenosi
toksyczne substancie do roélin i zwierzat,

szczegdlnie w oceanach, jeziorach i rzekach.
Mikroplastik w oceanach pochodzi np.

z rozktadu plastikowych odpadéw, ale
syntetyczne tekstylia tez sg ich Zzrédtem. Ponadto
badania wykazaty, ze wtdkna celulozowe

i biatkowe rowniez moga  wytwarzac
mikroczastki. Obecna wiedza na temat skali
wywotanych szkéd jest bardzo ograniczona.
Prawdopodobnie zawartos¢

toksycznych  substancji  zwieksza  ryzyko
uszkodzen systemowych, ale na poziomie
indywidualnego organizmu obserwuije sie takze
efekty czasteczkowe. Grupa Kappahl $ledzi
najnowsze odkrycia i dazy do bycia
transparentna. Projektujemy nasza odziez

z mysly o jej dlugowiecznosci, a mocne
syntetyczne widkna wydtuzaja jej techniczng
trwatosc. W 2025 roku wprowadziliémy na rynek
okoto 2 000 (1 800) ton widkien syntetycznych.
Dostrzegamy, ze nasze dziatania majace na celu
zapobieganie obecnosci szkodliwych substancii
chemicznych w naszych produktach stanowig
wazny krok-wtagodzeniu szkéd powodowanych
przez czasteczki mikrowymiarowe, niezaleznie
od rodzaju widkna. Zawsze stosujemy zasade
ostroznosci w odniesieniu  do . substancji
chemicznych i bezpieczenstwa oraz
przeprowadzamy regularne testy jakosci

i bezpieczenstwa w catym procesie produkgji

w ramach naszego programu chemicznego ,No
Risk".

Woda

Pobér wody w tfancuchu dostaw tekstyliow
zdominowany jest przez konwencjonalng
uprawe bawetny, gdzie intensywne nawadnianie
przyczynia sie¢ do znacznego oddziatywania na
zasoby wodne poprzez pobdr wody. Grupa
Kappahl podjeta decyzje o stopniowym
wycofaniu konwencjonalnej bawetny

i pozyskiwaniu  wytacznie  certyfikowanej
bawetny organicznej, certyfikowanejbawetny

z recyklingu lub bawetny BCI pozyskiwanej

w ramach taricucha dostaw Mass Balance.

Jednak procesy produkcyjne w fabrykach réwniez
zuzywajg wode. Przejscie Grupy Kappahl na
bardziej zrownowazone procesy produkcji, takie
jak  udoskonalony proces prania denimu
(Environmental Impact Management), oznacza
udokumentowane oszczednosci wody,

a wspotpracujemy wytgcznie z dostawcami, ktérzy
posiadajg systemy oczyszczania wody

i zarzadzania Srodowiskowego. Grupa Kappahl
monitoruje postgpy za posrednictwem modutu
Higg Facility Environmental Module (FEM) i wizyt
w fabrykach dostawcow na poziomie 1i 2 oraz za
posrednictwem wtasnych kwestionariuszy ESG dla
pozioméw 2-4. W 2025 roku opracowalismy
strategie wodng z celem tagodzenia ryzyk
zwigzanych z woda poprzez promowanie
odpowiedzialnego gospodarowania wodg

w regionach zaopatrzenia dotknigtych stresem
wodnym. Zakres obejmuje zaktady produkcyjne o
wysokim  zuzyciu wody ze szczegdlnym
uwzglednieniem ograniczenia zuzycia wody

i odpowiedzialnego zarzadzania Sciekami. W
2026 roku dokonamy oceny wynikéw obiektow

i ustalimy KPI, korzystajagc ze $ledzenia
stworzonego przez mapowanie faricucha dostaw

i Higg FEM.

Bezposrednie czynniki
napedzajjce utrate
bioréznorodonosci

Branza modowa jest zalezna od zycia zwierzat

i bioréznorodnosci i wywiera na nie wptyw,
szczegolnie poprzez produkcje surowcéw. Na
bioréznorodno$¢ wptywaja ponadto zmiany
klimatu, niedobdér wody i emisje niebezpiecznych
substancji. Dla Grupy Kappahl wybor bardziej
zrownowazonych materiatéw i wspotpraca

z dostawcami stosujgcymi ulepszone procesy s
zatem niezbedne do zmniejszenia presji na

Zagrozone gatunki.
W 2025 roku przeprowadzilismy ocene ryzyka dla
bioréznorodnosci i opracowalismy  mape

drogowa majgca na celu tagodzenie utraty
bioréznorodnosci i ograniczenie ryzyk zwigzanych
ze zdarzeniami dotyczacymi bioréznorodnosci.
KPI sledzace postepy sa wymienione w ponizszej
tabeli i s3 zgodne z opcjami reagowania Science
Based Targets for Nature: Unikaj, Redukuj,
Regeneruj, Przywracaji Przeksztatcaj.

Inspirowani  tym  podejsciem, wyznaczylismy
rébwniez dwa nowe cele na 2030 rok: brak
przeksztatcania naturalnych ekosysteméw oraz
zwigkszone zaangazowanie w priorytetowych
regionach  zaopatrzenia.  Rolnictwo  widkien
rodlinnych zostato zidentyfikowane jako obszar
najwyzszego ryzyka. Grupa Kappahl wycofata juz
konwencjonalng bawetne i od 2020 roku cata
pozyskiwana przez nas bawetna to certyfikowana
bawetna organiczna, certyfikowana bawetna z
recyklingu lub bawetna BCl pozyskiwana w ramach
tancucha dostaw Mass Balance. Inicjatywa Better
Cotton Initiative (BCI™) pracuje na rzecz wspierania
spotecznosci  uprawiajgcych bawetne w ich
wysitkach na rzecz wdrazania praktyk chronigcych
srodowisko i zwiekszajacych dochody i odpornos,
takich jak efektywne wykorzystanie wody, dbanie o
zdrowie gleby, ograniczanie szkodliwych substancji
chemicznych i poszanowanie praw pracownikéw.
Nasza wspodtpraca z Organic Cotton Accelerator
wspiera rozwdj upraw bawetny organicznej, ktéra
wyklucza genetycznie modyfikowane rosliny
uprawne, a takze chemiczne pestycydy i sztuczne
nawozy. Przechodzimy réwniez na Iniane tkaniny z
certyfikowanych wiékien Masters of FLAX FIBRE™
lub certyfikowanego organicznego Inu. W 2025
roku wszystkie nasze gtowne tkaniny Iniane byty
wykonane z certyfikowanych widkien Inianych.
Produkty na bazie drewna i opakowania stanowia
kolejny wazny obszar bioréznorodnosci, i
kontynuujemy wspotpracg z  certyfikowanym
odpowiedzialnym le$nictwem.

Grupa Kappahl jest partnerem inicjatywy
CanopyStyle od 2016 roku. Canopy pracuje na rzecz
ochrony laséw, gatunkdw i klimatu oraz wspierania
praw rdzennych spotfecznosci. Zobowiagzujemy sie
do nieuzywania masy celulozowej z pradawnych lub
zagrozonych laséw w wiskozach, lyocellach i innych
wtoknach celulozowych na bazie drewna. Opieramy
sie na Raporcie Hot Button Ranking Canopy i
pozyskujemy wytacznie od producentéw bez
ostrzezenn o wysokim ryzyku. Naszym celem jest,
aby do 2026 roku wszystkie wtékna celulozowe na
bazie drewna bylty certyfikowanymi Iub
licencjonowanymi materiatami. Obecnie 98 (94)
procent naszych widkien celulozowych na bazie
drewna jest certyfikowanych lub licencjonowanych.
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KPI

Unikaj, Redukuj, Regeneruj,

(<] Przywracaj, Przeksztatcaj (AR3T)

Brak przeksztatcania naturalnych ekosysteméw

Udziat materiatéw (wagowo), w przypadku ktérych wymogi dotyczace
zaopatrzenia zapewniajg, ze produkcja surowcodw nie powoduje przeksztatcania
naturalnych ekosystemoéw (FSC/IFOAM/Better Cotton itp.).

a) wedtug kategorii materiatéw (bawetna, MMCF, len, juta, papier, skéra itp.) b) wedtug
rodzaju produktu (towary handlowe, opakowania transportowe, materiaty posrednie itp.)

Brak przeksztatcania naturalnych Unikaj
ekosystemow — Unikaj (wszystkich
towaréw wysokiego ryzyka) do 2030
roku w poréwnaniu z poziomem
bazowym z 2020 roku

Udziat materiatéw (wagowo) z tancuchem dostaw sledzonym do poziomu Unikaj
regionu/wspétrzednych EUDR dla wydobycia surowcéw. a) wedtug kategorii
materiatéw b) wedtug rodzaju produktu
Udziat Krajobrazu
Udziat catkowitej ilosci bawetny pozyskiwanej za posrednictwem Zwigkszone zaangazowanie w Przeksztatcaj
. priorytetowych regionach zaopatrzenia do
programoéw OCA Farm Programmes. R
Liczba priorytetowych regionéw zaopatrzenia, w ktérych uczestniczymy w Przeksztatcaj
programach OCA Farm Programmes.
Kategorie produktéw Grupy Kappahl wykorzystujace bawetne pozyskiwang za Przeksztatcaj

posrednictwem programow OCA Farm Programmes.

Istniejyce cele w strategii zrownowazonego rozwoju Unikaj Unikaj/Redukuyj

Bezwzgledne emisje klimatyczne

Klimat & Srodowisko

Udziat asortymentu z kompletnym produktem wykonanym z materiatéw o
mniejszym wptywie na srodowisko

. . . Redukuj/Przeksztatcaj
Roczna sprzedaz netto z ofert cyrkulacyjnych modeli biznesowych
Udgziat asortymentu, w kiérym gtéwna tkanina/giéwne wiékno jest éledzone do | Przejrzystosc & Zaangazowanie Przeksztatcaj
poziomu surowca
Udziat asortymentu, w ktérym kompletny produkt jest §ledzony do poziomu Przeksztatcaj

surowca

Dotychczasowe osiagnigcia do utrzymania

Cata pozyskiwana przez nas bawetna to certyfikowana bawetna organiczna, certyfikowana bawetna z

recyklingu lub bawetna BCl pozyskiwana w ramach taricucha dostaw Mass Balance.

Klimat & Srodowisko Unikaj/Redukuj

Unikanie trwatych zanieczyszczen organicznych i substancji chemicznych o udokumentowanym negatywnym
wptywie na bioréznorodnosé¢, w tym szkodliwych substancji chemicznych i substancji niebezpiecznych,

poprzez przestrzeganie wymogow chemicznych Kappahl.

Unikaj
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' W 2024 roku, wraz ze wzmozona kontrolg
certyfikowanych materiatéw, odkrylismy, ze w niektérych
miejscach nastapity uchybienia — stwierdzono obecnos¢
konwencjonalnej bawetny w niektérych modelach i
mogliémy raportowac jedynie 99% certyfikowanej lub
licencjonowanej bawetny.

2 W przypadku innych materiatow pochodzenia
zwierzgcego polityka dobrostanu  zwierzat  Grupy
Kappahl dopuszcza wyftacznie certyfikowany puch,
mobhair i alpake. Skora jest wytaczona, poniewaz obecnie
nie istnieje certyfikacja obejmujaca caty taricuch dostaw i
gwarantujagca dobrostan zwierzat. Aktualna polityka
Grupy Kappahl zaktada sprzedaz wyfacznie skory
bydlecej (bawotéw, owiec, kéz i $win) i stosujemy
wytacznie skére bedacy produktem ubocznym produkgji
migsnej. Nie akceptujemy skéry od indyjskich kréw, cielat
ani wotow.? Gtéwny materiat; od 2025 roku raportujemy
dla wszystkich tkanin Inianych, wczesniejsze dane
dotycza wytacznie gtéwnych tkanin.

Lasoby

Bardziej zrownowazone surowce

Grupa Kappahl wyprodukowata i sprzedata okoto
345 (344) min produktéw w 2025 roku.
Catkowita waga materiatéw wykorzystanych do
produkcji i pakowania gtéwnych produktéw Grupy
Kappahl wyniosta 6 654 (7 016) ton w okresie
sprawozdawczym. 69 (69) procent stanowity
materiaty odnawialne, a 31 (31) procent materiaty
nieodnawialne, z czego 29 (29) procent stanowity
materiaty z recyklingu. Dzi§ 99 (95) procent
naszego asortymentu jest wykonane z gtéwnych
materiatéw o mniejszym wptywie na srodowisko
niz materiaty konwencjonalne. Oczekujemy
osiggniecia naszego celu posiadania 100%
produktow w gtéwnych materiatach wykonanych z
mniejszym wptywem na $rodowisko do 2026

roku. Jednak dfugos¢ zycia wyrobu ma wyzszy
priorytet niz zawarto$¢ witdkna i materiaty nie beda
zastepowane, jesli nie mozna osiggnaé¢ wymagan
jakosciowych okreslonych w naszym Standardzie
Jakosci Produktu (PQS).

Naszym celem jest, aby wszystkie nasze produkty
byty wykonane z gtéwnych materiatow o
mniejszym wptywie na srodowisko

na rok 2026 i kolejne lata. Na rok 2026 naszym
celem jest, aby wszystkie widkna celulozowe na
bazie drewna, widkna Iniane i materiaty
pochodzenia zwierzgcego byty certyfikowane lub
licencjonowane w celu poprawy dobrostanu
zwierzat i ochrony bioréznorodnosci. Bawetna jest
zdecydowanie  surowcem O  najwyzszym
potencjalnie negatywnym wptywie
srodowiskowym i spotecznym w naszym
asortymencie. Zidentyfikowalismy uprawe
bawetny jako gtéwny czynnik ryzyka dla utraty
bioréznorodnosci, niedoboru wody i naruszen
praw cztowieka. Od 2020 roku cata pozyskiwana
przez nas bawetna fo certyfikowana bawetna
organiczna, certyfikowana bawetna z recyklingu
lub bawetna BCl w ramach taricucha dostaw Mass
Balance. Better Cotton Initiative (BCI™) wymaga,
aby uczestniczace gospodarstwa przestrzegaty
Zasad i Kryteriéw Better Cotton, ktére sa zgodne z
kluczowymi standardami miedzynarodowymi, w
tym z Konwencjami Podstawowymi MOP
dotyczacymi pracy dzieci, pracy przymusowej,
dyskryminacji, wolnosci zrzeszania sie i prawa do
rokowan zbiorowych oraz bezpieczenstwa i
higieny pracy.

KPI surowcéw 2025 | 2024 | 2023

100% produktéw w gtéwnych materiatach wykonanych z mniejszym wptywem na 99 95 86

srodowisko do 2026 roku,

100% bawetny jako certyfikowanej bawetny organicznej, certyfikowanej bawetny z 100 991 100

recyklingu lub bawetny BCl pozyskiwanej za posrednictwem BCI™ do 2020 roku,

100% wiékien celulozowych na bazie drewna certyfikowanych lub licencjionowanyc{ 100 98 94

do 2026 roku,

100% wetny certyfikowanej lub licencjonowanej do 2026 roku, 98 99 741

100% materiatow pochodzenia zwierzecego certyfikowanych lub licencjonowanych| 100 100 001
H 2

100% wtdkien Inianych certyfikowanych lub licencjonowanych do 2026 roku, % 93 100 00

W 2024 roku Grupa Kappahl aktywowata
identyfikowalnos¢ we wspdtpracy z Better Cotton
Initiative i w 2026 roku rozpocznie pozyskiwanie
fizycznej  (identyfikowalnej)  bawetny  BCl.
Pierwsze produkty z zawartoscig identyfikowalnej
(fizycznej) bawetny BCI - wybrane modele
dzinséw Kappahl - zostana wprowadzone na
rynek w 2026 roku. Bawetna..organiczna jest
uprawiana z uzyciem naturalnych nawozow i
pestycydow oraz bez genetycznie
modyfikowanych nasion, pomagajac zachowac
bioréznorodnosé i zyznosé gleby. Jako cztonek
Organic Cotton Accelerator (OCA), Grupa Kappahl
promuje zwiekszenie udziatu bawetny
organicznej na swiecie oraz poprawe warunkow
zycia rolnikéw uprawiajacych bawetne. Od 2024
roku posiadamy certyfikat Global Organic Textile
Standard (GOTS), wydany przez Control Union
1209888,

Od 2020 roku Grupa Kappahl obowiazuje zakaz
stosowania bawetny uprawianej lub oddziarnianej
w prowincji Xinjiang w naszych produktach —
wymoég fen dotyczy catkowite] fizycznej
zawartosci bawetny w produkcie Grupy Kappahl.
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Produkty i ustugi
w gospodarce cyrkulacyjnej

Grupa Kappahl wierzy w projektowanie
produktéw z mysla o trwatosci i cyrkularnosci.
Stale poszukujemy nowych rozwigzan
asortymentowych i ustug, ktére jpomoga nam
rozwija¢ naszg oferte cyrkulacyjng. Nasza decyzja z
2025 roku o rezygnaciji z produkciji podartego lub
wstepnie zniszczonego denimu jest jednym z
efektow naszej filozofii projektowania.

W 2025 roku 37 (35)% naszego asortymentu
spetniato kryteria projektowe, ktére ustanowilismy
dla asortymentu dostosowanego do gospodarki
cyrkulacyjnej. Naszym celem jest, aby 50%
naszego asortymentu byto dostosowane do
gospodarki cyrkulacyjnej do 2026 roku. Wobec
braku legalnej lub ustandaryzowanej definicji,
opieramy KPI na naszym wewnetrznym narzedziu,
Karcie Wynikéw Produktu Zréwnowazonego
(SPS). KPI dla ,Projektu trwatego" obejmuje
zaréwno trwato$¢ fizyczng, jak i niematerialng,
projektowanie dla zwigkszonego uzytkowania i
naprawialnosci.

Aby przediuzy¢ zycie kazdego wyrobu,
zmniejszajac tym samym koszt srodowiskowy na
uzytkowanie, kluczowe Znaczenie maja
cyrkulacyjne modele biznesowe. Przez
cyrkulacyjne modele biznesowe rozumie sie
ponowne uzycie, wynajem, naprawe, ale moze to
réwniez oznaczaé, ze jeden wyréb pozostaje z
wiascicielem przez caty czas jego zycia. W 2025
roku osiagnelismy nasz cel 1,4 min SEK w
sprzedazy netto z ofert cyrkulacyjnych, co dato
tagczng  skumulowana sprzedaz cyrkulacyjna
przekraczajgcg 2 min SEK. Naszym celem jest
osiggniecie 100 min SEK w rocznej sprzedazy
netto z ofert cyrkulacyjnych modeli biznesowych
do 2030 roku.

Popyt na odziez uzywana wzrastat w ostatnich
latach i oczekuje sie, ze bedzie rést znacznie
szybciej niz sprzedaz nowej odziezy w
nadchodzacych latach, i chcemy sprostac
oczekiwaniom i  zapotrzebowaniu  naszych
klientow na odsprzedaz. W 2025 roku Grupa
Kappahl kontynuowata rozwijanie naszego
cyrkulacyjinego  modelu  biznesowego  dla
odsprzedazy, dodajac 35 kolejnych sklepéw na
naszych istniejacych rynkach second
hand/uzywanej odziezy (Szwecja, Norwegia,
Finlandia i Wielka Brytania) oraz uruchomita ustuge
second hand online w Szwecji.

Poprzez partnerstwo z innowacyjng platforma
konsument-do-konsumenta  (C2C)  reCRQL,
klienci w Szwecji mogy teraz z tatwoscia
odsprzedawa¢ wczesniej zakupione wyroby
Kappahl lub Newbie, dajagc im nowe zycie w
czyjej$§ garderobie. Ustuga dotyczy catego
asortymentu i wszystkich marek w ramach Grupy
Kappahl.

Opakowania

Torby zakupowe Grupy Kappahl wykonane sg z
recyklingowanego plastiku, co przektada sie na
nizszy Slad  klimatyczny niz  torby z
recyklingowanego papieru. Ocena cyklu zycia, w
ramach  kidrej  pordwnalismy torby z
recyklingowanego plastiku z torbami
wykonanymi odpowiednio z pierwotnego

plastiku, recyklingowanego papieru i
pierwotnego papieru, pokierowata naszym
wyborem  opcji o  najnizszym  $ladzie

srodowiskowym. Rosnace zakupy online stanowig
wyzwanie, kiére wigze sie nie tylko z wiekszg
liczba transportéw, ale rowniez z wiekszg iloscig
opakowan. Wazne jest, abysmy zmniejszali ilos¢
opakowan i zapewniali, ze nie ftrafiaja one do
srodowiska naturalnego. W 2025 roku tacznie
303 (356) ton opakowan produktowych zostato
uzytych do ochrony i prezentacji naszych
produktow. Dzi§ zaszlismy daleko w kwestii
etykiet, wieszakéw i toreb dla klientéw, ktére sa
wykonane z bardziej zrownowazonych
materiatéw, takich jak recyklingowany plastik lub
papier z certyfikatem FSC. W Szwecji mamy w
petni cyrkulacyjny obieg dla naszych plastikowych
wieszakow, ktére sy naprawiane lub poddawane
recyklingowi we wspétpracy z naszym dostawca
w  Lidképing w  Szwecji. Opakowania
transportowe w 2025 roku wyniosty 964 (977)
ton i s3 wykonane z recyklingowanego papieru i
plastiku, ktére moga by¢ wielokrotnie ponownie
uzywane i poddawane recyklingowi.

Obstuga zwrotow

W przypadku zakupdw online najwazniejszym
aspektem srodowiskowym sy wskazniki zwrotéw i
procedury  postepowania ze  zwrdconymi
towarami.

Grupa Kappahl dazy do utrzymania niskiego
wskaznika zwrotéw poprzez dobre dopasowanie,
a wszystkie nasze wyroby sa projektowane w
Grupie Kappahl i przymierzane przez zywe
modelki. Zbieramy informacje zwrotne dotyczace
rozmiarow \od klientébw na naszej platformie
sprzedazy online oraz przy kasie - jedli ten sam
wyréb zostanie dodany do koszyka w dwdch
rozmiarach, klient widzi wyskakujace okno
podkreslajgce ten fakt, oferujgc  wskazowki
dotyczace rozmiaru w celu ograniczenia zbednych
zwrotow i sladu srodowiskowego zwigzanego z
dodatkowym transportem. Swiadomie
zdecydowalismy sie oferowa¢ bezpfatne zwroty
wytacznie w naszych sklepach, réwniez dla
klientéw dokonujacych zakupdw online. Jesli klient
zwraca wyroby do sklepu, s one tam wystawiane
na sprzedaz. Zwroty do naszego centrum
dystrybucyjnego w Molindal s3 kierowane do
magazynu omnii tam wystawiane na sprzedaz.

Dobrostan Zwierzat

Polityka Grupy Kappahl dotyczaca dobrostanu
zwierzat opiera sie na naszej wspotpracy ze
Szwedzka Federacjy Handlowa i jej polityka
dobrostanu zwierzat, wdrozong za
posrednictwem naszego Zobowigzania do
Zréwnowazonego Rozwoju, kidre  stanowi
umowne  zapewhienie  wobec  wszystkich
partneréw biznesowych.

Dzis Grupa Kappahl akceptuje wytacznie
certyfikowane materiaty pochodzenia
zwierzecego. Caty nasz puch, wetna, mohair i
wtokno z alpaki sg niezaleznie certyfikowane
zgodnie z RDS, RWS, RMS i RAS, certyfikowane
przez Control Union 1209888.

Nasz cel, aby wszystkie materiaty pochodzenia
zwierzecego byly certyfikowane do 2025 roky,
zostat osiggniety juz od sezonu jesieri/zima 2024.
Od 2024 roku zwigkszylismy kontrole
certyfikowanych  materiatéow po tym, jak
odkrylismy przypadek sfatszowania certyfikatéw
Responsible Wool Standard. W tym przypadku
nasz dostawca zaktualizowat swoje wewnetrzne
procedury i przepisy, aby zapewni¢ prawidtowe
postepowanie z certyfikatamiw przysztosci.
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1. Numer licencji FSC® FSC® N0O03228

Odpady

Produkty wprowadzane na rynek przez Grupe Kappahl
beda nieuchronnie wyrzucane przez naszych klientéw w
dalszej czesci naszego taricucha wartosci. Niektore
produkty bedg stuzyty przez petny techniczny cykl zycia
jednemu lub kilku uzytkownikom i stang sie odpadami
nadajagcymi sie¢ do recyklingu materiatowego Ilub
odzysku energii. Inne produkty nie sy zuzyte w
momencie  ich  wyrzucenia. Nasza  strategia
zrownowazonego rozwoju koncentruje si¢ na
utrzymaniv naszych produkiéw w uzytkowaniu tak
dtugo, jak to mozliwe. Jest to zgodne z wunijng
Rozszerzong Odpowiedzialnosciy Producenta (EPR),
ktora wchodzi w zycie w kwietniu 2028 roku i stanowi,
ze ponowne uzycie zebranych odpaddéw tekstylnych
jest priorytetem zgodnie z hierarchig odpadéw i w celu
maksymalizacji korzysci Srodowiskowych.
Zaangazowanie na rzecz cyrkularnosci faricucha wartosci
obejmuje zaréwno dziatania na rzecz rozwoju
ponownego uzycia, jak i recyklingu materiatowego,
opisane na stronie 20 i w nastepnym rozdziale.

Staramy sie rowniez minimalizowa¢ odpady w naszej
wtasnej dziatalnosci. Minimalizujemy nadprodukcje
poprzez optymalizacje naszych prognoz i tworzenie
stylow sprawdzajacych sie w réznych sezonach. W
diuzszej perspektywie Grupa Kappahl sprzedaje 99,.9%
wytworzonych produktéw. Przekazujemy pozostate
niesprzedane towary organizacjom charytatywnym.
Inne podejmowane przez nas dziatania to stosowanie
wylacznie materiatéw wyposazenia sklepowego, ktére
mozna ponownie uzy¢ lub podda¢ recyklingowi.
Dysponujemy wielorazowymi skrzynkami do transportu
Z naszego cenfrum dystrybucyjnego do sklepdw, a
wszystkie  materiaty  opakowaniowe  podlegaja
recyklingowi. W 2025 roku tacznie 517 (681) ton
odpadéw zostato wygenerowanych, z czego 95 (96)%
zostato skierowanych do recyklingu, 5 (4)% do odzysku
energii i 0,01 (0)% na sktadowisko odpaddéw za
posrednictwem naszego wykonawcy ustug utylizacji
odpaddéw. Od 2022 roku wspdtpracujemy z globalnym
wykonawcg ustug utylizacji odpadéw elektronicznych,
firmg TES, ktdra posiada systemy umozliwiajace
ponowne uzycie komponentéw elektronicznych.

W 2025 roku 21 (38)% naszych odpadéw
elektronicznych zostato ponownie uzytych, 72 (57)%
poddano recyklingowi materiatowemu 3 (0)% zostato
skierowanych do odzysku energii, a 4 (4)% ftrafito na
sktadowisko odpaddéw lub zostato spalone jako odpady
niebezpieczne.

Inicjatywy badawczo-rozwojowe

Nadal jestesmy na poziomie badan pilotazowych, uczac
sie, jak rozwijac skalowalnga oferte cyrkulacyjna, ktéra jest
zaréwno rentowna, jak i wydtuza cykl zycia naszych
produktow. Aby zwigkszy¢ tempo uczenia sig, Grupa
Kappahl nadal wuczestniczy w kilku projektach
badawczych majacych na celu poprawe cyrkularnosci z
réznych perspektyw. Kontynuujemy udziat jako partner
w projekcie ,System demonstrator for a sustainable
textile system" prowadzonym przez Science Park Boras,
zmierzajagcym do stworzenia rozwoju na poziomie
systemowym w kierunku gospodarki cyrkulacyjnej w
sektorze tekstylnym. W ramach tego projekiu
opracowalismy drugi pilotaz cyfrowego paszportu
produkiu (DPP), tym razem z kodem QR i chipem RFID
jako nosnikiem informacji na dwodch swetrach z
asortymentu Minories. Opis testéw remanufakturingu
znajduje sie na stronie 20. Kontynuujemy rowniez udziat
jako partner w projekcie Rewin, majagcym na celu
stworzenie zaktadu recyklingu poliestru w skali
przemystowej w Szwecji, zdolnego do przetwarzania
mieszanego strumienia materiatow. Zakonczylismy
nasze  zaangazowanie w  projekt  TexRepair,
opracowujacy  zautomatyzowany modut naprawy
odziezy, i kontynuujemy zaangazowanie w nowy
projekt TexRestore majacy na celu skalowanie rozwigzan
remanufakturingu. Kontynuujemy réwniez badanie
rozwigzania recyklingu  otwartopetlowego  we
wspotpracy z Hogands, RISE, Boras Energi och Milj6 i
Uniwersytetem w Boras. W projekcie ,Lump blir biokol"
odpady tekstylne o niskiej wartosci sa wykorzystywane
jako srodek redukujacy w produkgji stali, zastepujac
wegiel kopalny i oferujgc obiecujagcg mozliwosé
Znacznego ograniczenia emisji klimatycznych.

2. Dane dotyczace ponownie uzytych i poddanych recyklingowi materiatowemu odpadoéw elekironicznych zostaty pomylone w raporcie za 2024 rok i s obecnie korygowane.
3. Polityka dobrostanu zwierzat Grupy Kappahl dopuszcza wytacznie certyfikowany puch, mohair i alpake. Skéra jest wytaczona, poniewaz obecnie nie istnieje certyfikacja
obejmujaca caty taricuch dostaw i gwarantujaca dobrostan zwierzat. Aktualna polityka Grupy Kappahl zaktada sprzedaz wytacznie skéry bydlecej (bawotow, owiec, kéz i swin) i
stosujemy wytacznie skére bedaca produktem ubocznym produkeji migsnej. Nie akceptujemy skéry od indyjskich krow, cielat ani wotdw.
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W Kappahl zréwnowazony rozwdj zaczyna sie od
projektowania. Kazda kolekcja osadzona jest w
jasnej filozofii projektowania, ktéra kieruje tym, jak
ksztattujemy styl, podejmujemy decyzje
produkiowe i tworzymy dtugoterminowa wartos¢
dla naszych klientéw. Zamiast goni¢ za
krotkotrwatymi  trendami, skupiamy sie  na
rozwijaniu spoéjnej estetyki, ktéra ewoluuje w czasie
- pozwalajgc  naszym  klientom  budowad
garderoby, ktdre pozostajg aktualne, nadajace sie
do noszenia i pozadane sezon po sezonie.
W 2025 roku to podejscie do projektowania i
trwatosci znalazto wyrazne odzwierciedlenie w
naszej decyzji o zaprzestaniu produkcji i sprzedazy
podartego lub wstepnie zniszczonego denimu.
Cho¢ zniszczony denim byt powracajacym
trendem modowym, $wiadomie podielismy
decyzje o nieprodukowaniu nowych wyrobéw z
pierwotnych materiatéow tylko po to, aby celowo
skraca¢ ich zywotnos$¢ przed dotarciem do klienta.
Decyzja ta wzmacnia nasze przekonanie, ze
ponadczasowy styl i odpowiedzialne
projektowanie idg w parze
idg ze sobg w parze, a jednoczesnie sg zgodne z
nadchodzacymi wymogami Rozszerzonej
Odpowiedzialnosci Producenta (EPR), ktére ktada
nacisk na zapobieganie powstawaniu odpadow i
trwatos¢ produktow.
Odejscie od podartego denimu wspiera réwniez
nasza ambicje zwiekszenia udziatu asortymentu
dostosowanego do gospodarki  cyrkulacyjnej,
bedacego jednym z naszych kluczowych KPI
zréwnowazonego rozwoiju. Wyroby
zaprojektowane tak, aby byty trwate — zaréwno
pod wzgledem estetycznym, jak i technicznym —
lepiej nadaja sie do ponownego uzycia,
odsprzedazy i innych cyrkulacyjnych
rozwiazan.

Annika Hedin
Kierownik
Kreatywny

Bez podartego Denimvu

Projektowanie z myslg o trwatosci (Design Made to
Last) odzwierciedla nasze zobowigzanie do tworzenia
produktow trwatych zaréwno pod wzgledem stylu, jak
i jakosci — zaprojektowanych do noszenia przez dtugi
czas i przezywania kolejnych kolekcji. Poprzez
udoskonalanie sylwetek, kolorow i materiatdw zamiast
drastycznych sezonowych zmian, tworzymy wyroby,
ktére mozna taczy¢é na nowe sposoby i nosi¢ przez
dtugi czas.

Nasza filozofia projektowania jest $cisle powigzana z
naszy obietnica wobec klientéw — tworzenia mody
dopasowanej do prawdziwego zycia. Oznacza to
projektowanie  ubrafn  funkcjonalnych, trwatych
emocjonalnie i fatwych do wkomponowania w
codzienng garderobeg. Gdy produkty pozostaja
aktualne i autentyczne w czasie, s3 uzywane czesciej i
rzadziej zastepowane, co zmniejsza ogdlny slad
sSrodowiskowy konsumpcji mody.

Aby jeszcze bardziej wesprze¢ te pracg, stale
integrujemy cyfrowe narzedzia projektowe, ktére
pomagajg nam podejmowaé bardziej $wiadome
decyzje na wczesnym etfapie procesu rozwoju
produktu. Narzedzia te pozwalajg nam udoskonalaé
wyroby przed fizyczng produkcja, przyczyniajac sie do
lepszych efektéw projektowania i efektywniejszego
wykorzystania zasobow.

Ostatecznie nasze decyzje dotyczace projektowania,
stylu i rozwoju produktu kierowane s3a ta sama zasada:
gdy projektujemy wyroby, ktére nasi klienci naprawde
ceniy, bedy je nosi¢ dtuzej. Koncentrujgc sie na
ponadczasowym stylu zamiast chwilowych trendéw - i
przektadajac te filozofie na konkretne decyzje
biznesowe, takie jak nasze stanowisko wobec
podartego denimu - wzmacniamy bardziej
zrownowazony system mody, ktéry przynosi korzysci
zaréwno ludziom, jak i planecie. Ten dtugoterminowy
poglad na styl wspiera bardziej zréwnowazong
konsumpcje, utatwiajac  klientom  wybieranie i
zatrzymywanie wyrobow, ktére naprawde kochaja.
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Nasi Pracownicy

W 2025 roku w Grupie Kappahl zatrudnionych
byto 3 895 oséb, pracujacych na pieciu rynkach
sprzedazy i w trzech krajach produkcji. W
listopadzie 2025 roku najwyzsza i najnizsza liczba
pracownikébw w danym miesigcu  wyniosta
odpowiednio 4 265 i 3 741, przy czym $rednia
liczba os6b  zarejestrowana w  punkcie
pomiarowym wyniosta 4 056. Ponadto 195 (48)
osoéb niezatrudnionych przez Grupe Kappahl
wniosto swéj wktad jako konsultanci w nasze
dziatania w zakresie ustug informatycznych i
logistycznych. Ponizsze tabele ze szczegétowymi
informacjami przedstawiajg biezace zatrudnienie
w Grupie Kappahl w punkcie pomiarowym. Dane
odnoszy sie do liczby oséb i nie s3 przeliczane na
liczbe ekwiwalentéw petnego czasu pracy.

Dane dotyczace pracownikéw zostaty zebrane za
posrednictwem systeméw ptacowych i ewidenciji
czasu pracy. W ciggu roku wystepuja pewne
sezonowe wahania dotyczace zapotrzebowania
na pracownikéw/konsultantéw i godzin pracy w
sklepach, na przyktad w sezonie $wigtecznym i w
okresie wakacji letnich. Uznajemy potrzebe
planowania pracy przez naszych pracownikow i
oferujemy zdecydowanej wiekszosci umowy o
prace z gwarantowang liczbg godzin. Catkowity
roczny wspotczynnik wynagrodzenia wyniost 13,7
(13.4)  procent, obliczony jako  stawki
wynagrodzenia ekwiwalentu petnego czasu pracy
(FTE).  Procentowy wzrost wynagrodzenia
odpowiada medianie procentowego wzrostu;
wspbtczynnik wynosi 1.1 (1:1). Zdecydowalismy sie
poréwnywad wynagrodzenia na rynku
szwedzkim, uznajagc ten wspdtczynnik  za
najbardziej istotny dla niniejszego raportu.

Strategia personalna

W naszej Strategii Personalnej odpowiedzialnos¢
za ludzi i planete jest integralng czescia. Naszym
celem jest, aby wszyscy pracownicy czuli, ze
przyczyniaja si¢ do dziatan Grupy Kappahl na
rzecz zrébwnowazonego rozwoju, co mierzymy
corocznie. W tym roku wskaznik ten wyniost 73
procent.

Promujemy dobre s$rodowisko pracy na wiele
sposobow, w tym oferujac ustugi medycyny pracy
i tam gdzie to mozliwe, elastyczne godziny pracy.
W  Szwecji, Finlandii i Norwegii wszyscy
pracownicy sa objeci uktadami zbiorowymi pracy,
co stanowi 90 (90) procent pracownikéw Grupy
Kappahl. W pozostatych krajach stosowane jest
ustawodawstwo krajowe, gdzie w niektérych
przypadkach rozszerzamy warunki zatrudnienia
powyzej wymogdw prawnych.

Zarzadzanie
bezpieczenstwem i higieng
pracy

Grupa Kappahl przestrzega wszystkich lokalnych
przepiséw, zasad i regulacji dotyczacych
srodowiska pracy. Aby wzmocni¢ nasze dziatania,
uzywamy globalnego systemu  zgtaszania
incydentéw za posrednictwem platformy IA.
Cho¢ nie jest to wymagane prawnie, poprawia o
nasze oceny ryzyka i statystyki, pomagajac nam
zapobiega¢ wypadkom w miejscu pracy i
wspierac ciggte doskonalenie.

System IA jest uzywany we wszystkich miejscach
pracy Grupy Kappahl do zgtaszania i $ledzenia
wypadkéw (w tym wypadkéw w drodze do/z
pracy), incydentéw i zdarzen potencjalnie
wypadkowych, obserwacji dotyczacych ryzyka i
bezpieczenstwa, kwestii sSrodowiska pracy, spraw
zwigzanych z mieniem i bezpieczenstwem oraz
molestowania lub  dyskryminacji, w tym
anonimowych  zgtoszen.  Zgtoszen  moga
dokonywac wszyscy pracownicy we wszystkich
krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢.
Zgtoszenia od konsultantow, gosci, klientow,
stazystow i dostawcow sg dokonywane przez
pracownikéw Grupy Kappahl w systemie IA przez
kierownika lub pracownika zaangazowanego w
dang sytuacje. W 2025 roku zgtoszono 1 (1)
przypadek rzeczywiscie powaznego incydentu
zwiazanego z pracy, 13 (22) umiarkowanych i 45
(173) drobnych, wraz z 78 (136) zdarzeniami
potencjalnie wypadkowymi. Nie odnotowalismy
zadnych $miertelnych wypadkéw zwigzanych z
praca.

W Grupie Kappahl nasi 4 000 pracownikéw
bierze odpowiedzialno$¢ za swoje zadania i
tworzenie dobrego srodowiska pracy, w ktérym
wspdlnie osiggamy nasze zbiorowe cele. Absencja
chorobowa wyniosta 5,8 (6,1) procent w ciggu
roku. Przeprowadzamy inspekcje bezpieczenstwa
dwa razy w roku, a wszelkie incydenty i wypadki
przy pracy sy zgtaszane i rozwigzywane. Przed
zmianami operacyjnymi przeprowadzane s
oceny ryzyka dotyczace kwestii Srodowiska pracy.
Kazdy kierownik jest odpowiedzialny za
zapewnienie, Ze jego pracownicy posiadaja
wiedze na temat dobrego S$rodowiska pracy.
Kwestie srodowiska pracy sa regularnie omawiane
miedzy pracownikami a kierownikami oraz
podczas kwartalnych spotkan w miejscu pracy.

Stale pracujemy nad zapewnieniem
bezpiecznego sSrodowiska pracy.
Przeprowadzamy regularne audyty

bezpieczenstwa w  sklepach, zapewniamy
regularne szkolenia w zakresie bezpieczenstwa
zgodnie z planem szkolen zawartym w naszym
Podreczniku Bezpieczenstwa, przeprowadzamy
wewnegtrzne ¢wiczenia przeciwpozarowe oraz na
biezaco zgtaszamy i monitorujemy incydenty.
UstanowilisSmy procedury postgpowania w
przypadku powaznych incydentéw, a grupa ds.
sytuacji kryzysowych jest dostepna w celu
zapewnienia wsparcia, z danymi kontaktowymi
dostepnymi dla wszystkich krajow.

Ponadto udostgpniamy wewngtrzne materiaty
dotyczace sytuacji kryzysowych, w tym atakéw
terrorystycznych i strzelanin. W 2024 roku
przedstawiciele zwigzkdw zawodowych
odwiedzili kilka centrow handlowych, stwierdzajac
rébwniez, ze nasze wewnetrzne procedury
postgpowania w  przypadku powaznych
incydentow sa odpowiednie.
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Spis tresci

Przeglad
Waglad

Nasza Strategia

Waglad
y 4 o ° °
Wptywy, Ryzykai Szanse Szczegétowe Informacje: Pracownicy
Srodowisko
Wglad taczna liczba pracownikéw wedtug rodzaju umowy o 2025 2024 2023
Spoteczeristwo prace (na czas nieokreslony i okreslony), regionu i ptci
Women Men Women Men Women Men
* Nasi Pracownicy
Liczba pracownikéw na czas nieokreslony, Szwecja 1,447 136 1,443 136 1,403 137
* Inkluzywnos$¢ w Grupie Kappahl
Szwecja, na czas okreslony 520 68 503 68 554 68
* Pracownicy w taricuchu wartosci
. Liczba pracownikow na czas nieokreslony, Norwegia 664 5 628 4 591 6
* Spotecznosci
« Mapa Zaangazowania Norwegia, na czas okreslony 421 7 450 6 465 10
Liczba pracownikdw na czas nieokreslony, Finlandia 243 2 243 3 247 3
Zarzadzanie
Finlandia, na czas okreslony 13 0 65 0 73 0
Perspektywy na przysztos¢
Liczba pracownikéw na czas nieokreslony, Polska 144 4 155 6 157 6
Metodai Weryfikacja
Polska, na czas okreslony 45 0 44 0 54 4
Liczba pracownikéw na czas nieokreslony, Wielka Brytania 78 1 55 1 34 0
Wielka Brytania, na czas okreslony 0 0 0 0 0 0
Liczba pracownikéw na czas nieokreslony, biura produkcyjne| 25 39 53 57 69 58
Biura produkcyijne, na czas okreslony 35 8 0 0 1 0
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony 2,601 186 2,578 206 2,501 210
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony 1,034 74 1,062 74 1,229 82
Suma dla grupy 3,635 260 3,639 281 3,730 292
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Spis tresci

Przeglad
Waglad

Nasza Strategia

Wglad
Whptywy, Ryzykai Szanse
$rodowisko Szczegotowe Informacje: Pracownicy
Wglad
Rl Pracownicy wedtug rodzaju zatrudnienia (petny 2025 2024 2023
« Nasi Pracownicy i niepetny etat) oraz regionu
o I el Grusta (el Women Men Women Men Women Men
o Brrasrpiisy s ke et Liczba pracownikéw na petny etat, Szwecja 553 124 550 125 525 120
« Spotecznosci Liczba pracownikéw na niepetny etat, Szwecja 1414 70 1,396 79 1432 85
+ Mapa Zaangazowania Liczba pracownikéw na petny etat, Norwegia 165 5 172 4 161 4
Zarzadzanie Liczba pracownikéw na niepetny etat, Norwegia 920 7 906 6 905 2
Perspektywy na przysztosé Liczba pracownikéw na petny etat, Finlandia 43 2 55 2 80 3
Metodai Weryfikacja Liczba pracownikéw na niepetny etat, Finlandia 213 0 253 1 240 0
Liczba pracownikéw na petny etat,, Polska 169 4 179 6 196 10
Liczba pracownikéw na niepetny etat, Polska 20 0 20 0 15 0
Liczba pracownikéw na petny etat, Wielka Brytania 16 0 10 1 10 0
Liczba pracownikéw na niepetny etat, Wielka Brytania 62 1 45 0 24 0
Liczba pracownikéw na petny etat, Biura produkcyjne 50 57 53 57 69 57
Liczba pracownikéw na niepetny etat, Biura produkcyjne 0 0 0 0 1 1
Liczba pracownikéw zatrudnionych na petny etat 996 192 1,019 195 1,041 194
Liczba pracownikéw zatrudnionych na niepetny etat 2,629 78 2,620 86 2,617 88
3,639 281 3,639 281 3,658 282
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Spis tresci Szkolenia & Edukacja Szczegoétowe Informacje: Pracownicy

W Grupie Kappahl Capable Leaders jest naszym

Przeglad programem rozwoju przywédziwa, Nowi pracown.icy zatru'dnieni <30lat 30-50 lat powyzej 50 lat
koncentrujagcym si¢ na wzmacnianiv naszych w 2025 roku (liczba oséb)
Wglad kierownikéw w roli lideréw. Capable Employees kobiety |mezczyzni| kobiety |mezczyzni| kobiety | mezczyzni
Nasza Strategia jest naszym programem samoprzywodziwa,
koncentrujgcym sie  na  wzmacnianiu  nas 825 72 231 29 39 1
Wglad wszystkich w codziennej pracy. Oba programy sg Nowi pracownicy, Sweden
. waznymi narzedziami, za posrednictwem kiérych
Wptywy, RyzykaiSzanse wdrazamy nasze polityki w naszym tancuchu Nowi pracownicy, Norway e > 70 1 18 0
$rodowisko wartosci. Celem jest wyposazenie lideréw i m 3 >z 5 > 5
pracownikdbw w narzedzia potrzebne do Nowi pracownicy, Finland
Wglad podejmowania zréwnowazonych i biznesowo
Spoteczerisiwo ulfierunkowanych decyzji, zawsze z perspektywy Nowi pracownicy, Poland 41 0 n 0 2 0
klienta. Nowym pracownikom oferowane s3
« Nasi Pracownicy szkolenia wprowadzajgce dotyczace Grupy Nowi pracownicy, Wielka S0 2 36 0 12 0
Kappahl, naszych klientéw, wartosci i dziatan na Brytania
* Inkluzywnos$¢ w Grupie Kappahl rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Nowi pracownicy, Biura 4 0 5 3 0 2
. ) . produkcyjne
* Pracownicy w tancuchu wartosci . . " .
Wszyscy nasi pracownicy otrzymujg ciagte 1420 85 378 33 70 3
« Spotecznosci ksztatcenie i szkolenia w zakresie bezpieczenstwa Suma dla grupy '
. . i higieny pracy oraz rozwoju zawodowego,
* Mapa Zaangazowania dotyczace na przykfad zagrozen zwigzanych z
praca, postepowania z towarami certyfikowanymi Rotacja pracownikéw, umowy na czas 2025 2024 2023
Zarzadzanie przez strony trzecie, srodkéw antykorupcyjnych nieokreslony i okreslony* (liczba 0s6b)
Perspekiywy na przyszlos¢ oraz wtaczenia spotecznego i réznorodnosci. Rotacja pracownikow, szwecja, % 5 26 53
Metodai Weryfikacja Srednia liczba godzin  szkoleniowych na Rotacja pracownikéw, Norwegia, % 31 31 28
pracownika w 2025 roku wyniosta 20,7 (6,7).
Wzrost liczby godzin  szkoleniowych byt Rotacja pracownikéw, Finlandia, % 27 n 26
spowodowany szerszym podejsciem do uczenia 30 37 7
sic oraz faktem, Ze nasza nowa platforma Rotacja pracownikéw, Polska, %
edukacyjna stata sie w petni operacyjna w ciggu 51 52 15
roku. Udziat kierownikéw i specjalistow Rotacja pracownikéw, Wielka Bryfania, %
rekrutowanych wewnetrznie wyniést 63 (42)% w 13 53 5
2025 roku. -Rotacja pracownikéw biura produkeyine %
Suma dla grupy 48 38 41

* Wskazniki rotacji pracownikéw obejmuja wszystkie rodzaje pracownikéw w Grupie Kappahl, zgodnie z
zaleceniami GRI. Zatrudnienie tymczasowe jest powszechne w branzy detaliczneji uwzgledniamy
wszystkich pracownikéw, ktérzy zostali wdrozeni do zatrudnienia w Kappahl w 2025 roku, niezaleznie
od okresu zatrudnienia.
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Inkluzywnos¢
w Grupie Kappabhl

Wyzszy cel Grupy Kappahl to tworzenie
odpowiedzialnego swiata mody. Nasza Strategia
Personalna stanowi, ze obiecujemy Ci prawo do
bycia zawsze soba — Grupa Kappabhl jako Miejsce,
do Ktérego Nalezysz. W 2025 roku zgtoszono 4
(4) formalnie zgtoszone przypadki dyskryminaciji
za posrednictwem systemu sygnalizowania
nieprawidtowosci, systemu A i za posrednictwem
kierownika. Dziatania zostaty podjete
niezwtocznie, a wszystkie cztery przypadki zostaty
zamkniete w 2025 roku. W anonimowej Ankiecie
Opinii Pracownikéw 3 (1)% naszych pracownikéw
stwierdzito, ze dyskryminacja ma miejsce w
Grupie Kappahl.

W 2025 roku nie bylismy w stanie przeprowadzic
naszej regularnej ankiety pracowniczej ze
wzgledu na zmiang dostawcy. Zamiast tego
przeprowadzilismy  Ankiete  Skupiong  na
Zrownowazonym Rozwoju, kitéra zawierata
pytania dotyczace wiaczenia spotecznego i
réznorodnosci na podstawie wiasnej identyfikacji,
a takze doswiadczen dyskryminacji, molestowania
seksualnego i zastraszania. Ankieta ta osiggneta
wskaznik ukonczenia na poziomie 15%, czyli 588
odpowiedzi. 5 (3)% respondentéw
odpowiedziato, ze w ciggu ostatnich 12 miesiecy
doswiadczyto dyskryminacji, co reprezentuje 28
osob. Zaczelismy uzywaé nowego zewnetrznego
narzedzia ankietowego i oczekujemy, ze
wskazniki odpowiedzi powrdcg do poziomoéw z
poprzednich lat, ktére wyniosty 80% w 2023 roku.
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Szczegotowe Informacje: Inkluzywnosc & Réwnos¢ Pici

Podziat wedtug pici w Zarzadzie i wiréd pracownikéw 2025 2024 2023
Zarzad, % kobiet 67 67 62
Zarzad, % mezczyzn 33 33 38
Pracownicy, % kobiet 93 93 93
Pracownicy, % mezczyzn 7 7 7
Podziat wedlug wieku w Zarzadzie i wsréd pracownikéw 2025 2024 2023
Zarzad, % ponizej 30 lat . - -
Zarzad, % 30-50 lat n n 25
Zarzad, % powyzej 50 lat 89 89 75
Pracownicy, % ponizej 30 lat 40.5 39 4]
Pracownicy, % 30-50 lat 35.6 37 37
Pracownicy, % powyzej 50 lat 23.6 24 22
Kobiety na pozycji Kierowniczej% 2025 2024 2023
Zespot zarzadzajacy 63 62 62
tacznie, Szwecja 93 93 93
Siedziba gtéwna, Szwecja 85 87 1
Sklepy, Szwecja 97 96 95
Centrum dystrybucyjne, Szwecja 60 75 75
tacznie, Norwegia 98 98 98
tacznie, Finlandia 97 96 94
tacznie, Polska 95 91 91
tacznie, Wielka Brytania 100 92 100
50 78 71

Suma, Biura produkcyjne
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Pracownicy
w tancuchu wartosci

Warunki pracy, rowne traktowanie i szanse dla wszystkich

Dziatalno$¢ Grupy Kappahl ma wptyw na ludzi i
srodowisko we wszystkich czesciach naszego
tancucha wartosci, jednak najbardziej znaczace
rzeczywiste i potencjalne wptywy spoteczne
wystepujg w naszym farnicuchu dostaw. tancuch
dostaw tekstyliéw jest zazwyczaj podzielony na
cztery gtéwne poziomy:

Poziom 1: produkcja wyrobu finalnego

Poziom 2: produkcja gotowych materiatow
(zaktady wtékiennicze, farbiarnie itp.)

Poziom 3: przetwarzanie surowcow

Poziom 4: rolnictwo, hodowla, lesnictwo i
wydobycie

Relacje biznesowe Grupy Kappahl dotycza
gtéwnie dostawcow poziomu 1, jednak ryzyka sa
najwieksze na nizszych poziomach. Grupa Kappahl
uzywa oprogramowania TrusTrace w celu
umozliwienia identyfikowalnosci w catym taricuchu
dostaw. Naszym jednym celem w zakresie
identyfikowalnosci jest, aby 100% naszych
dostawcow posiadato petng identyfikowalnos¢ na
poziomach 1-4 do roku 2025. Nie osiggnelismy w
petni tego celu — 70 (61)% naszych dostawcéw
udostepnito nam mapowanie tarcucha dostaw do
poziomu surowca. Nasz drugi cel w zakresie
identyfikowalnosci zaktada, ze 100% naszego
asortymentu bedzie miato gitdéwnag tkaning
sledzong do poziomu 4 do 2026 roku. W 2025
roku 95 (19)% naszego asortymentiu miato
sledzenie zamowien zakupu gtéwnej
tkaniny/gtéwnego widkna do poziomu
surowca.Od 2023 roku osoby spoza naszej
organizacji moga réwniez korzysta¢ z naszej
funkcji sygnalizowania nieprawidtowosci w celu
zasiegniecia porady i zgtaszania obaw dotyczacych
postgpowania biznesowego organizaciji.

Postrzegamy ten anonimowy i otwarty kanat
zgfaszania jako narzedzie nalezytej starannosci,
umozliwiajace  szersza identyfikacje  ryzyk,
gromadzenie danych i podejmowanie dziatan
naprawczych. Kanat jest obstugiwany przez strong
trzeciy i dostepny we wszystkich jezykach
vzywanych w naszych krajach sprzedazy i
produkcji. W 2025 roku zaobserwowalismy
wzrost liczby przypadkéw, co naszym zdaniem
jest zwigzane z wiegkszy $wiadomoscia istnienia
tego mechanizmu, ktéry zostat otwarty dla stron
trzecich w 2024 roku. Zaobserwowalismy réwniez
umiarkowany wzrost czasu obstugi, ktéry
zwigkszyt sie o okoto 8%.Grupa Kappahl
uruchomita swoj pierwszy Kodeks Postepowania
(CoCQ) dla Dostawcow w 1997 roku. Podobnie jak
poprzednio obowigzujacy Kodeks Postepowania,
obecne Zobowigzanie do Zréwnowazonego
Rozwoju jest dokumentem wigzacym, za
posrednictwem ktérego wdrazamy nasze polityki
w fancuchu dostaw. Dostawcy zobowigzuja sie do
przestrzegania miedzynarodowych standardéw
praw cztowieka i zapewnienia braku naruszen, w
szczegodlnosci w odniesieniu do pracy dzieci,
molestowania seksualnego i przemocy ze
wzgledu na pted, pracy przymusowej, czasu pracy,
bezpieczenstwa i higieny pracy, zwiazkow
zawodowych i rokowan zbiorowych oraz
wynagrodzen, ktére nalezg do sektorowych
czynnikow ryzyka wymienionych przez
OECD.Zobowiazanie do Zréwnowazonego
rozwoju obejmuje réwniez szerszy zakres kwestii,
w tym dostep do wody i urzadzen sanitarnych,
godng prace, prawa mniejszosci i spotecznosci
oraz odpowiedzialne zaopatrzenie od
pracownikéw chatupniczych.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kappahl 2025 - 51



Spis tresci

Przeglad

Waglad

Nasza Strategia

Wglad

Wplywy, Ryzykai Szanse

Srodowisko

Wglad

Spoteczeristwo
* Nasi Pracownicy
* Inkluzywnos$¢ w Grupie Kappahl
*» Pracownicy w tancuchu wartosci
* Spotecznosci

» Mapa Zaangazowania

Zarzadzanie
Perspektywy na przysztos¢
Metodai Weryfikacja

Okre$la réwniez wymogi dotyczace kwestii
spotecznych i sSrodowiskowych w catym tancuchu
wartodci, takich jak dialog spoteczny, godziwe
wynagrodzenia i redukcja emisji gazéw
cieplarnianych. Ponadto  wszystkie umowy
zawierajg odniesienie do naszych Wytycznych
Etycznych, kiére wprost odnoszy sie do
kluczowych zagadnien, takich jak tapownictwo i
korupcija.

Wspétpraca z dostawcami
i ich weryfikacja

Aby generowal¢ pozytywny wptyw, nadal
pracujemy nad konsolidacja naszego tancucha
dostaw i postrzegamy przejrzysty dialog z
dostawcami i fabrykami jako niezbgdny. Bedziemy
kontynuowac bliskie relacje z dostawcami, ktérzy
rowniez widzg taka przysztosé. Grupa Kappahl
zaprasza raz w roku wszystkich dostawcow
poziomu 1 i nominowanych dostawcéw
materiatbw na Spotkanie Zréwnowazonego
Rozwoju z Dostawcami w celu wzmocnienia
partnerstwa i wymiany oczekiwan dotyczacych
zZréwnowazonego rozwoju zZaréwno w
perspektywie krétko-, jak i dtugoterminowej. Na
spotkaniu w2025 roku skupiono sie na
wzmochieniu powigzania migdzy biznesem a
zrownowazonym rozwojem. Podzielilismy sig
rowniez  wynikami naszej ankiety = wsréd
dostawcéw dotyczacej odpowiedzialnych praktyk
zakupowych, ktdra stanowi podstawg do
doskonalenia odpowiedzialnego zaopatrzenia.

Grupa Kappahl przeprowadza coroczne Oceny
Dostawcéw ze wszystkimi 117 (138) dostawcami
poziomu 1, gdzie wyniki w  zakresie
zrownowazonego rozwoju s jednym z
ocenianych elementéw i przektadajg sie na
zachety biznesowe w postaci kontynuacji
partnerstwa i nowych zamoéwien. W 2024 roku
opracowalismy Narzedzie Rankingowania
Dostawcow, ktére umozliwia nam systematyczne
wazenie réznych aspektow wzgledem siebie:
warunkoéw pracy na poziomie 1, przejrzystosci na
poziomach 1-4, udostepniania danych za
posrednictwem modutéw Higg FEM i FSLM,
dziatan klimatycznych oraz monitorowania i
planéw  dziatan  naprawczych.  Narzedzie
Rankingowania Dostawcow stanowi podstawe
strategicznego KPI: ,Korelacja alokacji wolumenu
zakupdw i rankingu dostawcow".

Pracownicy naszych lokalnych biur produkcyjnych
w Bangladeszu, Chinach, Europie i Indiach
monitorujg zgodno$¢ z Zobowigzaniem do
Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kappahl

w trzech etapach:

1. ldentyfikacja niezgodnosci
2. Inicjowanie dziatan naprawczych
3. Wspieranie pracy nad poprawa i, W

stosownych przypadkach, naprawa szkod

Przeprowadzamy regularne przeglady

w fabrykach i u dostawcéw, z  ktorymi
wspdtpracujemy  bezposrednio,  obejmujace
wywiady z pracownikami fabryk. Przeglady te sa
czterech rodzajoéw: 1) fabryki krojenia, szycia

i wykanczania (CMT) lub pionowe poziomu 1, 2)
fabryki przetwdrcze poziomu 1, 3) nominowani
dostawcy materiatéw lub 4) agenci i importerzy. W
ciggu roku przeprowadziliimy 290 (188)
przegladow fabryk i wizyt kontrolnych

w fabrykach dostawcow. Fabryki, ktére nie s3
objete przegladami w kategorii agentéw

i importeréw, znajdujg sie w krajach, w ktérych
ryzyko niedostatkéw w srodowisku pracy

i warunkach bezpieczenstwa jest oceniane jako
niskie.Jesli podczas przegladéw identyfikujemy
zZnaczace rzeczywiste i potencjalne negatywne

wpltywy spoteczne i s$rodowiskowe, naszym
domysinym stanowiskiem jest przeprowadzenie
zmiany i zaoferowanie naprawy zamiast

zakoniczenia wspdtpracy. W takich przypadkach
fabryka opracowuje Plan Dziatan Naprawczych
(CAP) w celu usunigcia niezgodnosci. Jesli
dostawca nie wspdtpracuje lub fabryka nie
realizuje uzgodnionych usprawnien, ograniczamy
lub wstrzymujemy sktadanie zamoéwien. W 2025
roku opracowalismy i pilotazowo wdrozylismy
Polityke Odpowiedzialnego Zakonczenia
Wspotpracy, ktéra zostanie wdrozona w 2026
rokuW 2025 roku mielismy jedna niezgodnos¢
zwigzang z  wymogami  $rodowiskowymi,
skutkujacg odpowiedzialnym wycofaniem si¢ od
dostawcy. Niezgodno$¢ dotyczyta dalszego
niewywigzywania sie przez dostawce

z opracowania i wdrozenia mapy drogowej
redukcji emisji gazéw cieplarnianych (GHG),
bedacej obowigzkowym elementem oczekiwan
srodowiskowych Grupy Kappahl.

5 fabryk CMT w Bangladeszu miato niezgodnosci
zwigzane z bezpieczeristwem i higieng pracy w
2025 roku. Niezgodnosci dotyczyly 5
natychmiastowych kwestii bezpieczenstwa
wynikajacych z inspekcji kottow Accord i 1
przypadku niebezpiecznego przechowywania
butli CNG. 4 kwestie zostaty natychmiast
rozwigzane, a 2 pozostajg w toku, gdyz zostaty
zidentyfikowane w grudniu 2025 roku.

2 dostawcow CMT miato zidentyfikowane
niezgodnosci zwigzane ze Zobowigzaniem do
Zréownowazonego Rozwoju  Grupy Kappahl.
Pierwsza dotyczyta stabych wynikéw w ocenach
zrownowazonego rozwoju, gdzie wymagane kroki
ciggtego doskonalenia nie zostaty wdrozone.
Druga dotyczyta podejrzewanego dtugotrwatego
korzystania z nieaprobowanych podwykonawcéw
w kilku lokalizacjach, z naruszeniem przejrzystosci
naszego taricucha dostaw i etycznego zachowania.
Oba przypadki zakonczyty sie odpowiedzialnym
wycofaniem sie od dostawcy.

Lacznie 6% naszych dostawcow poziomu 1 zostato
zidentyfikowanych jako  majagcych  znaczacy
negatywny wptyw srodowiskowy lub spoteczny.

W 2024 roku rozszerzyliémy nasze dziatania w
zakresie nalezytej starannosci, oceniajac fabryki
poziomu 2-4 pod katem kluczowych parametréw
ESG. W wyniku tego procesu zidentyfikowano 14
niezgodnosci zwigzanych z godzinami pracy,
bezpieczenstwem i higiena pracy oraz praktykami
wynagradzania. Jedna z tych kwestii zostata
zamknigta po  weryfikacji poprzez audyt,
natomiast dla pozostatych 13 niezgodnosci
obowiazujg plany dziatann naprawczych i oczekuja
na weryfikacje.

W 2025 roku zidentyfikowano dodatkowe piec¢
niezgodnosci zwigzanych z bezpieczenstwem i
higieng pracy. Wszystkie pig¢ przypadkéw zostato
rozwigzanych i zamknigtych w ciggu roku.
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Kontrola nowych rynkow
i miejsc produkg;ji

Wochodzac na nowe rynki produkcji, oceniamy
sytuacje dotyczacg praw cztowieka w danym
kraju i regionie, na przyktad wystgpowanie pracy
dziecii pracy przymusowej.

Oceniamy rowniez lokalne ustawodawstwo
dotyczace warunkow pracy i zatrudnienia, a takze
takie kwestie jak struktury wtasnosciowe fabryk i
gruntéw, majace na celu identyfikacje i unikanie
najwigkszych ryzyk. 100% nowych dostawcow
zostato  zweryfikowanych  przez  naszych
wiasnych pracownikéw w Biurach Produkcyjnych i
musi uzyska¢ zatwierdzenie przed ztozeniem
tam zamoéwien. Przeglad fabryk dla nowych
fabryk zawsze ocenia zarédwno kryteria
spoteczne, jak i Srodowiskowe.

Centrum szkoleniowe
i Fundacja TCM

Bangladesz jest jednym z czotowych eksporterow
odziezy gotowej (RMG) na $wiecie i najwigkszym
krajem produkcji Grupy Kappahl. Sektor RMG
zatrudnia bezposrednio okoto 4,0 min oséb, z
czego okoto 60 procent stanowia kobiety. Sektor
ten od kilku dekad odgrywa istotng role w
ograniczaniu ubdstwa i zwigkszaniu
upodmiotowienia kobiet w kraju, dziatajac jako
katalizator w osigganiu celéw zréwnowazonego
rozwoju.

Kontynuujemy wspoétprace z Fundacja TCM na
rzecz  upodmiotowienia  kobiet,  eliminacji
dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ i ubdstwa oraz
promowania praw cztowieka w Bangladeszu. W
ramach tego wysitku finansujemy przemystowe
centrum szkoleniowe szycia dla kobiet na
obrzezach Dhaki, wyposazajgc je w cenne
umiejetnosci niezbedne do uzyskania
niezaleznosci ekonomicznej.

Od czasu otwarcia w 2009 roku centrum
szkoleniowe wyszkolito tacznie 1 710 kobiet. W
centrum szkoleniowym kobiety w trudnej sytuacji
sq szkolone w zakresie przemystowego szycia, a
takze swoich praw jako

pracownicy oraz w zakresie innych podstawowych
umiejetnosci  zyciowych, takich jak wiedza
finansowa, dostep do ustug finansowych, zdrowie
i higiena, uczestnictwo w podejmowaniu decyzji.
Ponadto otrzymujg bezptatne szkolenie z
zasitkami i po pomysinym ukoriczeniu dotaczajg
do fabryk RMG nastawionych na eksport. W ten
sposob centrum szkoleniowe znaczaco przyczynia
sie do zwiekszenia zdolnosci kobiet do wnoszenia
wktadu finansowego, uczestniczenia w
podejmowaniu decyzji, dostepu do zasobow.

KPI dla tarficucha dostaw 2024
CMT (poziom 1 Fabryki Nominowane Fabryki
lub pionowe) | przetwércze fabryki agentéw
tkaninowe |l importeréw
tacznaliczba fabryk
3 Y 147 (149) 85(65) 17(31) 21(42)
taczna liczba przegladow fabryk 20(16) 3(2) 0(2)
w nowych fabrykach 2(6)
tacznaliczba przegladdw fabryk 78(76) 44(36) 8(16) 0015}
w istniejacych fabrykach
taczna liczba wizyt kontrolnych 160 (38) 0(0) 0(0) Y
om 0(0) 0(0) 0(3)2
Niezweryfikowane nowe fabryki
Zatwierdzone 128 (127) 85 (65) 17 (31) 20 (40)
Tymczasowo zatwierdzone 19(22) 0(0) 0(0)) 1(2)
Niezadowalajace, plan dziatan 9(2) 0(0) 0(0) 0(0)
naprawczych ustanowiony®
Niezadowalajace, relacja 10 (0) o 0(0) 0(0)
zakoriczona®

1. W 2024 roku jedna nowa fabryka nalezaca do naszego dostawcy w Pakistanie zostata otwarta bez wizyty
wiasnych pracownikéw, z wykorzystaniem wytacznie zweryfikowanych modutéw HIGG FEM i FSLM jako oceny
ryzyka. 2. Obejmuje fabryki w kategorii agentow/importerow, ktére nie osiagnety okreslonej wartosci zamoéwien
lub nie znajduja si¢ w kraju okreslonym jako wysokiego ryzyka. 3. RMG Sustainability Council (RSC)
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Godziwe wynagrodzenia

Identyfikujemy wynagrodzenia jako jedng z naszych
kluczowych kwestii dotyczacych praw cztowieka

i uznajemy, ze ustawowe ptace minimalne sy czgsto
niewystarczajgce, aby pracownicy fabryk mogli
utrzymaé swoje rodziny. Zgodnie z naszym
cztonkostwem w ETI i celami zréwnowazonego
rozwoju spotecznego, mapujemy poziomy
wynagrodzen u dostawcoéw poziomu

1 reprezentujacych 97 (94) procent wolumenu
biznesowego.

W ramach naszego zobowiazania i wysitkéw w zakresie
nalezytej starannosci, Grupa Kappahl wyznaczyta cel

i harmonogram zapewnienia, ze pracownicy beda
zarabia¢ co najmniej 30 procent powyzej ustawowego
wynagrodzenia minimalnego do 2030 roku. Postepy
beda mierzone w oparciu o poziom bazowy z 2024
roku, co oznacza, ze poziomy wynagrodzenia
minimalnego zgtoszone w 2024 roku stanowia punkt
wyijécia do §ledzenia usprawnienn do 2030 roku. Ten
zdefiniowany przez Kappahl i ograniczony czasowo cel
stanowi konkretny krok w kierunku dtugoterminowego
celu osiggniecia pfac wystarczajacych na utrzymanie,
uznajac, ze postep musi by¢ zaréwno uporzadkowany,
jaki ciagty.

Aby napedza¢ postep, szkolimy odpowiednich
pracownikéw w zakresie odpowiedzialnych praktyk
zakupowych i zapewniamy szybka zgodnos¢

z wszelkimi podwyzkami wynagrodzenia minimalnego
w krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnosé.

W niektorych krajach nasi dostawcy nie tylko spetniajg
nasz cel dotyczacy godziwych wynagrodzen, ale
rébwniez wyptacaja wynagrodzenia powyzej uznanych
benchmarkéw pfac wystarczajgcych na utrzymanie.
Jednoczesnie uznajemy, ze w innych krajach utrzymuja
sie znaczne luki. Wypetnianie tych Iuk pozostaje
waznym priorytetem w naszych wysitkach w zakresie
nalezytej starannosci i zaangazowania dostawcow.

Aby oceni¢ poziomy wynagrodzen, obliczamy srednie
wynagrodzenia wyptacane w petnym wymiarze czasu
pracy w poszczegdlnych kategoriach pracownikéw —

z wytaczeniem nadgodzin i premii — i poréwnujemy je
z najnowszym ustawowym wynagrodzeniem
minimalnym z 2024 roku oraz naszym celem
dotyczacym godziwych wynagrodzen, wynoszacym co
najmniej 30% powyzej tego minimum. W 2025 roku
45 (38) procent naszych dostawcéw zapewniato swoim
pracownikom godziwe wynagrodzenia.
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Inne prawa zwigzane z praca

Zobowiagzanie do Zréwnowazonego Rozwoju
Grupy Kappabhl jest dokumentem wigzacym, ktory
zakazuje naruszania praw cztowieka, takich jak
praca przymusowa i praca dzieci, we wszystkich
naszych relacjach biznesowych. Nasze dziatania
na rzecz identyfikowalnosci w taricuchu dostaw sg
wazne, poniewaz nasz fancuch dostaw jest
zlokalizowany w czesciach $wiata, gdzie istnieje
geograficzne ryzyko pracy dzieci lub pracy
przymusowej i obowigzkowe;j.

Jednym z obszaréw, w ktérym ryzyko jest
uznawane za wysokie, jest zbidr bawetny, a aby je
ograniczy¢, Grupa Kappahl wycofata
konwencjonalng bawetng, pozyskujac wytacznie
certyfikowang bawetne organiczng, certyfikowana
bawetne z recyklingu Ilub bawetne BCI
pozyskiwang w ramach faricucha dostaw Mass
Balance. Wierzymy rowniez, ze partnerstwo jest
niezbedne do ochrony praw cztowieka i
uczestniczymy w kilku inicjatywach na rzecz
bardziej przejrzystego taricucha dostaw.

Cascale

Od 2018 roku jestesmy cztonkiem inicjatywy
branzowej Cascale (dawniej Sustainable Apparel
Coalition). To partnerstwo jest wazne dla Grupy
Kappahl, poniewaz standardy branzowe s3
kluczowe dla utatwienia przejrzystej komunikacji
wynikéw srodowiskowych i spotecznych w
taricuchu wartosci tekstyliow oraz zmniejszenia
obcigzenia zwigzanego z powielaniem
raportowania. Grupa Kappahl uzywa zestawu
narzedzi Higg Index i zacheca naszych
dostawcéw towardw handlowych do robienia
tego samego. Narzedzie Higg Index Facility
Social and Labor Module (FSLM) mierzy wyniki
spoteczne i w zakresie praw cztowieka fabryk i
jest obecnie  stosowane w  fabrykach
odpowiadajacych 84 (64) procentom wartosci
zamoéwien Grupy Kappahl, z czego 77 (56)
procent stanowity zweryfikowane moduty.

Inicjatywa Etycznego Handlu

Grupa Kappahl jest cztonkiem Inicjatywy
Etycznego Handlu (ETI) od 2016 roku, zgodnie z
je] zobowigzaniem do promowania praw
pracowniczych. Aktywnie angazujemy sie w sie¢
ETlI na rzecz wspdlnych dziatan dotyczacych
wyzwan w fancuchu produkcji, takich jak dialog
spoteczny, prawo do wolnosci zrzeszania sie,
rokowania zbiorowe i wspdlne dziatania
naprawcze. Postrzegamy wolnos¢ zrzeszania sie i
prawo do rokowan zbiorowych jako prawa
umozliwiajagce — niezbedne dla upodmiotowienia
pracownikéw i zapewnienia sprawiedliwych
warunkéw pracy. W ramach naszego zobowigzania
raportujemy w ramach Korporacyjnych Ram
Przejrzystosci (CTF) i podijelismy kroki w celu
wewnetrznego monitorowania kluczowych
aspektéw tych praw, aby wzmocni¢ nasze
podejscie i wprowadzi¢ znaczace usprawnienia.
Uznajemy, ze pracownicy w naszym tancuchu
dostaw napotykajg bariery w korzystaniv z
wolnosci zrzeszania sig i rokowan zbiorowych ze
wzgledu na restrykcyjne przepisy prawne oraz
presje spoteczne i ekonomiczne. Aby temu
zaradzi¢, dazymy do usprawnienia gromadzenia
danych, identyfikacji luk i wzmocnienia naszej
nalezytej starannosci w celu  wspierania
sprawiedliwych warunkéw pracy. W ramach tego
wysitku mapujemy zaktady produkcyjne poziomu 1
w celu oceny obecnosci reprezentacji zwigzkdéw
zawodowych i uktadéw zbiorowych pracy.

Accord Miedzynarodowy

Grupa Kappahl jest sygnatariuszem
Miedzynarodowego Accord na rzecz Zdrowia i
Bezpieczenstwa w Przemysle Tekstylnym i
Odziezowym, ktory zastapit Bangladesh Accord
(podpisany przez Kappahl w 2013 roku) w 2021
roku i wprowadzit Pakistan Accord w 2022 roku.
Jako sygnatariusze obu programéw krajowych
aktywnie wspieramy ich wdrazanie i przyczyniamy
sie  do mechanizmoéw skarg pracowniczych
ustanowionych w ramach obu programéw.

Deklaracja Transparentnosci

Transparency Pledge to koalicja wielu duzych
globalnych organizacji (Human Rights Watch,
IndustriAll, Clean Clothes Campaign itp.) na rzecz
poprawy przejrzystosci w tancuchach dostaw
branzy modowej. Grupa Kappahl publikuje nasze
listy dostawcéw na naszej stronie internetowej od
2013 roku i pracuje réwniez nad szeregiem
réznych rozwigzan na rzecz zwiekszonej
przejrzystosci. Aby wyraznie zaznaczy¢ nasze
zobowiazanie, przystapiliimy do Transparency
Pledge jesienig 2019 roku i przestrzegamy ich
wymogow dotyczacych przejrzystosci zwigzanej z
tarncuchem dostaw. Wymieniamy nasze zaktady
dostawcédw poziomu 1 (w tym zaklady
przetwdrcze) oraz nominowanych dostawcow
materiatow w rejestrze Open Supply Hub.

Pilotazowy Program
Ubezpieczenia od Wypadkow
przy Pracy (EIS) w Bangladeszu

W 2024 roku Grupa Kappahl podijeta
zobowiazanie finansowe na rzecz wsparcia
Pilotazowego Programu Ubezpieczenia od
Wypadkéw przy Pracy (EIS) w Bangladeszu.
Inicjatywa ta zapewnia ochrong finansowa
pracownikom w przypadku wypadkow przy pracy
i wypadkéw $miertelnych w sektorze odziezy
gotowej. Pilotaz EIS obejmuje wszystkich 4
miliony pracownikéw odziezowych. Ma na celu
funkcjonowanie przez 3 do 5 lat, koncentrujac sie
na ustanowieniu aspektéw operacyjnych w ciggu
pierwszych trzech lat, a nastepnie przeksztatceniu
w petnoprawny program ochrony
ubezpieczeniowe] wbudowany w krajowe ramy
Bangladeszu i radzeniu sobie z ryzykami w
spoteczenstwie jako catosci. Liczba kobiet
przeszkolonych w 2024 roku wyniosta 175 178
(165), z czego 173 (174) kobiety po ukoriczeniu
szkolenia podpisaty umowe o prace z dostawcami
zatwierdzonymi przez Grupe Kappahl.
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Prawa gospodarcze,
spoteczne i kulturalne

W naszej ocenie podwadjnej istotnosci z listopada
2025 roku po raz pierwszy zidentyfikowalismy
prawa gospodarcze, spoteczne i kulturalne
spotecznosci jako temat istotny. Uznanie to
wynika z nasze] rozszerzone] nalezytej
starannosci w zakresie praw cztowieka

i odzwierciedla gtebsza oceng tego, w jaki
sposob nasza dziatalnos¢ i fancuch wartosci moga
wptywaé na dostgp lokalnych spotecznosci do
niezbednych zasobdéw, jakos¢ srodowiska,
dziedzictwo kulturowe i mozliwosci
ekonomiczne.

W gdrnej czeéci naszego fancucha wartosci
wysokie zuzycie wody przez uprawe bawetny
oraz stosowanie nawozéw i pestycydow

w uprawie bawetny, a fakze uzycie substancji
chemicznych i procesy wymagajace duzych ilosci
wody w produkgji tekstyliow, moga przyczyniac
sie do degradacji zasobéw wodnych i gleb, od
ktdrych spotecznosci zalezg w zakresie rolnictwa,
generowania dochodéw i tozsamosci kulturowe;.

W dolnej czgséci naszego taricucha wartosci
niewtasciwe zarzadzanie produktami tekstylnymi
po zakonczeniu cyklu zycia moze skutkowaé
zanieczyszczeniem mikroplastikami

i substancjami niebezpiecznymi lub przyczyniac
sie do sktadowania odpaddw na wysypiskach w
innych krajach. Takie skutki moga negatywnie
wptywac na prawo spotecznosci do czystego

i zdrowego $rodowiska, a takze na ich mozliwosci
ekonomiczne i kulturalne relacje z ziemia

i zasobami naturalnymi.

Aby ograniczy¢ ryzyka zwigzane z uprawa
bawetny, Grupa Kappahl wycofata
konwencjonalng bawetng, stosujac wytacznie
certyfikowana bawetne organiczna,
certyfikowana bawetne z recyklingu lub bawetne
BCl pozyskiwang za posrednictwem BCI™.
Stopniowe wyeliminowanie stosowania
niebezpiecznych substancji chemicznych

w produkgiji jest najskuteczniejszym sposobem
zapewnienia, ze nie beda one ani zanieczyszczad
krajéow produkgii, ani nie beda obecne w zadnych
wyrobach koricowych, co jest réwniez wazne dla
tagodzenia szkéd powodowanych przez
mikroplastiki. Nasze dziatania na rzecz
zapobiegania powstawaniu odpaddw oraz
rozwoju ponownego uzycia i recyklingu
materiatowego opisane sg na stronach 20, 58
i61.
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Mapa zaangazowania

Przejrzystos¢ wobec
klientéw

W naszej Polityce Praw Cztowieka zobowigzujemy
sie do poszanowania praw oséb, ktére nosza

i uzywajg naszych produktéw. Stawiamy
rygorystyczne wymagania, ktére sg zgodne

z zasada ostroznosci w zakresie bezpieczenstwa
produktéw i substancji chemicznych,

i prowadzimy rygorystyczny proces z naszymi
dostawcami obejmujacy testowanie i, w razie
potrzeby, dziatania naprawcze. W naszym
marketingu i komunikacji pracujemy na rzecz
zwiekszonej przejrzystosci i wykorzystujemy naszg
platforme do promowania kwestii praw cztowieka,
takich jak rownos¢, réznorodnos$é i wiaczenie
spoteczne.

Naszym marketingiem dazymy do inspirowania
klientéw i wskazywania im kierunku w stroneg
bardziej zréwnowazonych  wyboréw. Nie
wystarczy produkowaé wyroby o lepszych
wynikach zréwnowazonego rozwoju - klienci
musza by¢ w stanie je rozpoznacd i wybrad.

W 2024 roku Grupa Kappahl mogta przedstawiac¢
uzasadnione twierdzenia dotyczace korzysci
srodowiskowych i/lub spotecznych zwigzanych

z surowcem i/lub procesem produkcji dla ponad
@5 procent naszych okoto 4 000 produktéw.
Twierdzenie jest formutowane dla kazdego
konkretnego produktu i jest podane zaréwno na
oznaczeniu na produkcie fizycznym, jak i na
stronie produktu na platformach sprzedazy online
Kappahli Newbie.

Wszystkie produkty z oznaczeniem na produkcie
majg 50 procent lub wigcej materiatu
wykonanego z okreslonego surowca lub procesu
produkcji. Na kazdym oznaczeniu na produkcie
widoczne jest tylko jedno twierdzenie. Oznacza
to, ze dla produktu skfadajacego sie z mieszanki
90% bawetny organiczneji10% poliestru

z recyklingu, oznaczenie na produkcie i informacje
na stronie internetowej beda zawiera¢ wytacznie
twierdzenie dotyczace certyfikowanej bawetny.

Dazymy do udzielania klientom jasnych
wskazéwek, ktoérzy chcg dokonac bardziej
zrownowazonego wyboru. Warto zauwazy¢,
ze nasi klienci prosza o tego typu wskazowki
w naszej corocznej ankiecie dotyczacej

zréwnowazonego rozwoju. Nie
zidentyfikowaliSmy zadnych przypadkéw
niezgodnosci z przepisami i/lub

dobrowolnymi  kodeksami  dotyczgcymi
komunikacji marketingowe;j.

Bezpieczenstwo
klientow

Jesli chodzi o jakos¢ i bezpieczeristwo dzieci,
Grupa Kappahl stawia wysokie wymagania
za posrednictwem  Standardu  Jakosci
Produktu Grupy Kappahl. Przeprowadzamy
regularne testy jakoscii bezpieczenstwa

w catym procesie produkcji. Ocena
bezpieczenstwa produktu jest
przeprowadzana dla wszystkich wyrobéw
dziecigcych (do rozmiaru 170 cm). 26 097
(40 857) produktéw zostato
przetestowanych pod katem wymogdw
bezpieczerstwa w 2025 roku. W 2025 roku
nie odnofowaliémy zadnych przypadkéw
wycofania produktéw z rynku.

W  przypadku produktéw uznanych za
potencjalnie szkodliwe dla ludzi Iub
srodowiska, nie mamy innej opcji niz
spalanie z odzyskiem energii. W 2025 roku
skierowalismy 3 791 (4 302) produktéw do
spalenia ze wzgledow zdrowotnych,
bezpieczenstwa lub  srodowiskowych.
Produkty z wadami niegroznymi, takimi jak
nieprawidtowe szycie, sg przekazywane
naszym partnerom zajmujacym sie zbidrka
tekstyliow w celu ponownego uzycia na
innych rynkach. 6 159 (4 584)" produktéw
zostato skierowanych do ponownego uzycia
7a posrednictwem partneréw w 2025 roku.

1Korekta raportu za 2024 rok, w ktérym podano 8 887 sztuk.
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Zaangazowanie i wiaczenie spoteczne klientéw

Wspdlnie z naszymi klientami przekazalismy 11,42
(8,8) min SEK w ciaggu roku obrotowego na
lokalne projekty zréwnowazonego rozwoju
wspierajagce spoteczenstwo obywatelskie. 6,17
min SEK z tej kwoty trafito do lokalnych
organizacji zajmujacych sie prawami dzieci w

Szwecji, Norwegii, Finlandii i Polsce, a fakze
wspieralismy Lekarzy bez Granic na poziomie
globalnym.  Zyski ze sprzedazy toreb

zakupionych przez klientéw w sklepach s3
przekazywane organizacjom promujacym
zrownowazony rozwdj. W 2025 roku taczna
darowizna przekraczajagca 4,19 min  SEK
pochodzita ze sprzedazy toreb.

Wiecej informacji o wszystkich organizacjach,
ktére wspieramy, mozna znalezé na naszej stronie
internetowej: kappahl.com/partnerships

Grupa Kappahl dziata zgodnie z wytycznymi
Szwedzkiego  Etycznego Kodeksu  Mody
dotyczacymiidealnego wizerunku ciata

i réznorodnosci w branzy modowej. Wyzszy cel
marki Kappahl to celebrowanie réznorodnosci w
codziennym zyciu. Nasz asortyment i oferta dla
klientéw od samego poczatku w 1953 roku
opieraja sie na inkluzywnych i zdrowych ideatach,
oferujagc mode szerszemu gronu klientow
zaréwno pod wzgledem portfela, jak

i rozmiaréw. Asortyment XLNT z piekng, dobrze
dopasowang moda w az 19 rozmiarach jest
czgscig Kappahl od 1997 roku i czuje sig dzi$
bardziej aktualny niz kiedykolwiek.

Stale sprawdzamy, w jakim stopniu klienci
Kappahl i Newbie majg zaufanie do naszych
dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju,

czujy sie zainspirowani do dokonywania
zrownowazonych wyboréw i zgadzajy sig, ze
prezentujemy réznorodnos¢ pod wzgledem
zréznicowania etnicznosci, ksztattu ciata i wieku
w naszym marketingu. W corocznej ankiecie
wérdd klientéw skala jest ustawiona od 1do 6 (1
= zdecydowanie nie zgadzam sig, 6 =
zdecydowanie zgadzam sig). Jesli wynik wynosi
5 lub 6, przyjeto, ze respondent zgadza sie z
danym stwierdzeniem.

W punkcie pomiarowym w lutym 2026 roku 49
(55) procent klientéw Grupy Kappahl zgadza sie,
ze marka prezentuje zréznicowanie pod
wzgledem etnicznosci, ksztattu ciata i wieku w
marketingu. 38 (40) procent naszych klientéw
odpowiedziato, ze ma duze zaufanie do naszego
Zrdwnowazonego rozwoju

KPI zaangazowania konsumentéw 2025 2024 2023

Roczna ilos¢ zebranych tekstyliow w tonach 53 90 101

Redukcja zuzycia toreb w poréwnaniu z rokiem 2016/2017, % 83 83 81

Udziat klientéw, ktorzy czuja, ze Kappahl/Newbie pomaga im dokonywac zréwnowazonych wyboréw, % 24 27 24
Kappahl 23 27 -
Newbie 24 20

Udziat klientow, ktérzy zgadzajj sig, ze Kappahl/Newbie prezentuje réznorodnos¢ w marketingu, % 49 55 49
Kappahl 47 55 -
Newbie 51 54

Udziat klientéw, ktorzy majq duze zaufanie do dziatarn Kappahl/Newbie na rzecz zréwnowazonego rozwoju, ¥ 38 40 31
Kappahl B 20 -
Newbie

40 42

i 24 (27) procent czuje, Ze marka inspiruje ich do
dokonywania bardziej zréwnowazonych
wyboréw. Naszym celem jest, aby poprzez
przejrzyste i odwazne raportowanie, w ktérym
pokazujemy réwniez stojgce przed nami
wyzwania, poprawi¢ wyniki tak, aby do 2030 roku
70 procent naszych klientéw odpowiadato 5 lub
6 na te pytania.

W maju 2025 roku zaktualizowaliSmy nasze

narzedzie Brand Tracker, w ktérym
przeprowadzane s wywiady z osobami
niezaleznie od tego, c¢zy s klientami
Kappahl/Newbie, czy nie. W 2026 roku
opracujemy Wskaznik Zréwnowazonego
Rozwoju Brand Tracker. Wyniki zostana

przedstawione w
rozwoju za 2025 rok.

raporcie zréwnowazonego

Zbiorka tekstyliow w sklepach

Wszystkie nasze sklepy w Szwecji, Norwegii,
Finlandii i Polsce oferujg zbidrke tekstyliow do
ponownego uzycia we wspotpracy z naszymi
lokalnymi partnerami. W 2025 roku zawarlismy
nowe umowy, z Wwyjatkiem Norwegii, gdzie
kontynuujemy wspétprace z Fretex AS. Naszymi
nowymi partnerami w zakresie zbidrki tekstyliow
sg: dla Szwecji — Humana Kladinsamling AB, dla

Finlandii — Tekstiilipankki Oy - Suomen
tekstiilikierratys, a dla Polski — Adrian Samulak SP.
Z 0O.0. Nasi partnerzy opisujs w swoich
odpowiednich  raportach  zréwnowazonego

rozwoju, w jaki sposéb pracujg z ponownym
uzyciem przede wszystkim na lokalnych rynkach
oraz nalezyty staranno$¢, ktérg stosuja wobec
swoich partneréw biznesowych. W 2025 roku
zebralismy 53 (90) tony tekstyliéw do
ponownego uzycia w naszych sklepach.
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Struktura wtasnosci s. 62
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Mapa Transparen

Przeciwdziatanie korupcji

Transparentnosé¢ w
tancuchu dostaw

Grupa Kappahl postrzega identyfikowalnos¢ jako
kluczowy element naszej pracy na rzecz tworzenia
odpowiedzialnego $wiata mody. W 2023 roku
osiggnelismy cel, zgodnie z kiérym wszystkie
nasze spodnie dzinsowe s3 identyfikowalne od
wyrobu do witékna. Od tego czasu udostepniamy
naszym klientom na stronie produkiu na
platformach sprzedazy online Kappahl i Newbie
zebrane przez nas informacje: nazwe i adres
fabryki na kazdym poziomie, a takie liczbeg
pracownikéw i spétke macierzysty. Byto to
zZnaczace osiggniecie w naszej ambicji bycia
pionierem w zakresie zréwnowaZonego rozwoju i
przejrzystosci w modzie.

Naszym jednym celem w zakresie
identyfikowalnoéci jest, aby 100% naszych
dostawcow posiadato petna identyfikowalnos¢ na
poziomach 1-4 do roku 2025. Nie osiggnglismy w
petni tego celu — 70 (61)% naszych dostawcow
udostepnito nam mapowanie taricucha dostaw do
poziomu surowca. Nasz drugi cel w zakresie
identyfikowalnoséci zaktada, ze 100% naszego
asortymentu bedzie miato gtéwnag tkaning
$ledzong do poziomu 4 do 2026 roku. W 2025
roku 95 (19)% naszego asortymentu miato
sledzenie zamowien zakupu gtownej
tkaniny/gtéwnego wtékna do poziomu surowca.

tapownictwo i korupcja nie s3 uwazane za
kluczowe ryzyko w dziatalnosci i taricuchu wartosci
Grupy Kappahl, poniewaz nasze zarzadzanie
ryzykiem jest obecnie uznawane za odpowiednie.
Grupa Kappahl ma zerowg tolerancje dla
wszelkich form korupcji i utrzymuje wysoki
poziom kontroli wewnetrznej we wszystkich
naszych operacjach. Identyfikowanie przypadkéow
korupcji wsrod pracownikéw lub dostawcow jest u
nas bardzo rzadkie. Grupa Kappahl posiada
Wytyczne Etyczne, kidre sa przekazywane
wszystkim cztonkom organéw zarzadzajacych,
pracownikom i  partnerom  biznesowym.
Wytyczne odnoszg si¢ do kluczowych kwestii, w
tym tapownictwa, korupcji, prezentéw, konfliktow
intereséw, molestowania i wiktymizacji.
Zapewniaja réwniez wskazéwki dotyczace tego,
jak i gdzie zgfasza¢ nieprawidtowosci. Nasi
pracownicy s3 regularnie informowani o naszych
Wytycznych Etycznych, a nasi liderzy nieustannie
pracujg nad tworzeniem otwartego klimatu
biznesowego i  utrzymywaniem  dobrych
standardéw etyki biznesowe;j.

Aby zapewni¢ rozliczalno$¢, pracownicy moga
anonimowo zgtasza¢ skargi lub zastrzezenia
dotyczace okolicznosci  naruszajgcych  nasze
wartoéci i zasady etyczne za posrednictwem
naszej ustugi sygnalizowania nieprawidtowosci
obstugiwanej przez  strone  zewnetrzna.
Narzedzie to jest réwniez dostepne dla stron
trzecich, w tym oséb w naszym faricuchu dostaw,
organdw publicznych, mediéw i konsumentéw. W
naszej corocznej ankiecie wsérdéd dostawcow
dotyczacej odpowiedzialnych praktyk
zakupowych pytamy naszych bezposrednich
partneréw biznesowych w tancuchu dostaw, czy
sg $wiadomi naszych wytycznych etycznych i czy
Grupa Kappahl jest wolna od korupcji

i tapownictwa. 155 ze 156 odpowiedziato, ze
jestesmy wolni od korupcji i tapownictwa.

nosci

Stale oceniamy wszystkie nasze operacje pod
katem ryzyk zwigzanych z korupcja. W 2025 roku
zakoniczyliSmy wspodtpracg z jednym dostawcy z
powodu nieetycznego zachowania i wdrozylismy
naszy polityke odpowiedzialnego zakorczenia
wspotpracy. Nie byto zadnych przypadkéw, w
ktérych naruszenia naszych Wytycznych Etycznych
doprowadzity do zwolnienia pracownika. Nie
mieliSmy zadnych incydentow, w ktérych umowy z
partnerami biznesowymi zostaty rozwigzane lub
nieprzedtuzone z powodu naruszen zwigzanych z
korupcja. Zadne publiczne sprawy sadowe
dotyczace korupcji nie zostaty wniesione
przeciwko nam. Grupa Kappahl rozpoczeta
wdrazanie oprogramowania do identyfikowalnosci
TrusTrace w celu uzyskania wgladu w nizsze
poziomy tancucha dostaw. W 2023 roku
wprowadziliimy nowe szkolenie antykorupcyjne
dla pracownikéw. Bedziemy corocznie
aktualizowa¢ kurs, $ledzi¢ wskazniki ukonczenia i
stale zwigksza¢ interaktywnos¢, aby dostosowad
go do naszej nowej platformy edukacyjnej.
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Zaangazowanie na rzecz cyrkularnosci

Grupa Kappahl jest zobowiazana do projektowania
produktéow z myslg o trwatosci i cyrkularnosci. Stale
poszukujemy nowych rozwigzan asortymentowych

i ustug, kiore pomoga nam rozwija¢ naszy oferte
cyrkulacyjna. Jednym z celéw cyrkulacyjnych jest, aby
50% naszego asortymentu byto dostosowane do
gospodarki cyrkulacyjnej do 2026 roku. KPl w naszej
Karcie Wynikéw Produktu Zréwnowazonego (SPS)
nosi nazwe Projektowanie trwate i obejmuje zaréwno
trwatos¢ fizyczng, jak i niematerialng, projektowanie
dla zwiekszonego uzytkowania, ponownego uzycia

i naprawialnoéci. 37 (35)% naszego asortymentu
spetniato kryteria w 2025 roku.

Kolejnym celem cyrkulacyjnym jest osiggniecie 100
min SEK w rocznej sprzedazy netto z ofert
cyrkulacyjnych modeli biznesowych do 2030 roku.
Popyt na odziez uzywana wzrastat w ostatnich latach i
oczekuje sig, ze bedzie rést znacznie szybciej niz
sprzedaz nowej odziezy w nadchodzacych latach,

i chcemy sprosta¢ oczekiwaniom i zapotrzebowaniu
naszych klientéw na odsprzedaz.

W 2025 roku Grupa Kappahl rozszerzyta odsprzedaz
wyrobéw dzieciecych Newbie i Kappahl do prawie
100 sklepéw w Szwecji, Norwegii, Finlandii i Wielkiej
Brytanii. Sprzedaz netto z ofert cyrkulacyjnych wzrosta
miedzy 2024 a 2025 rokiem o 102% - z 0,7 min SEK
do 1,4 min SEK. Nadal jestesmy na poziomie badan
pilotazowych, ale uczymy sie, jak rozwija¢ skalowalna
oferte cyrkulacyjna, ktéra jest zaréwno rentowna, jak

i wydtuza cykl zycia naszych produktéw.

W 2025 roku Grupa Kappahl nawiagzata partnerstwo z
innowacyjng platformg konsument-do-konsumenta
(C2C) reCRQL. Klienci w Szwecji moga z tatwoscia
odsprzedawac wczesniej zakupione wyroby Kappahl
lub Newbie, dajac im nowe zycie w czyjej$ garderobie.
Ustuga dotyczy catego asortymentu i wszystkich
marek w ramach Grupy Kappahl.

Grupa Kappahl uczestniczyta w czterech projektach
badawczych majacych na celu poprawe cyrkularnosci w
2025 roku. Kontynuowali$my udziat jako partner w trzech
projektach: 1) Systemdemonstratorer prowadzony przez
Science Park Boras, zmierzajacy do stworzenia rozwoju na
poziomie systemowym w kierunku  gospodarki
cyrkulacyjnej w sektorze tekstylnym; 2) projekt Rewin,
majacy na celu

stworzenie zaktadu recyklingu poliestru w skali
przemystowej w Szwecji; oraz 3) projekt TexRepair, w
ramach kidrego opracowywany jest zautomatyzowany
modut naprawy odziezy.

W 2025 roku rozpoczelimy nowe zaangazowanie w
rozwigzanie recyklingu otwartopetlowego, w ktérym
odpady tekstylne sa wykorzystywane jako srodek
redukujacy w produkgji stali. We wspotpracy z Héganas,
RISE, Boras Energi och Milj¢ i Uniwersytetem w Boras
projekt ,Szmaty stajg sie stalg" bada, w jaki sposéb
odpady tekstylne o niskiej wartosci moga zastapic¢ wegiel
kopalny, oferujgc obiecujgca mozliwos¢ znacznego
ograniczenia emisji klimatycznych.

Cyfrowy paszport produktu

Wprowadzenie cyfrowych paszportéw produktéw (DPP)
jest czescia Europejskiego Zielonego tadu i jest
uwzglednione w Dyrektywie w sprawie Ekoprojektu dla
zréwnowazonych produktéw. Po wdrozeniv regulacja
bedzie  wymagaé, aby  wiekszosi¢ produktéw
wprowadzanych na rynek europejski posiadata DPP,
dostarczajgc wiarygodnych  danych  dotyczacych
zrownowazonego rozwoju wspierajacych zwiekszong
identyfikowalnos¢ i bardziej cyrkularng gospodarke.
Tekstylia naleza do pierwszych kategorii produktow, ktdre
maja zostac objete regulacja.

W 2024 roku Grupa Kappahl pilotazowo wdrozyta DPP w
ramach projektu Traced4Value, umozliwiajac klientom
kupujacym wybrane wyroby Minories online dostep do
informacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju w
zakresie materiatéw, dostawcow, ekoetykietowania

i cyrkulacji. W 2025 roku rozwinelismy te doswiadczenia

i rozszerzylismy DPP na dodatkowe dwa produkty, dalej
wzmacniajac naszg gotowosc na przyszte regulacj
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Mellby Gard
Inwestycje AB (SE)

556408-5008

Kappahl AB (SE)
5566612312

1
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Struktura wtasnosci

*Struktura wtasnosci
Kappahl Group
Centrum Logistyki AB
Perspektywy na przysztos¢ (SE)559132-0378
Metodai Weryfikacja

Mellby Gard

Kappahl Laricuch
Dostaw AB (SE)
559431-3842

1
100%

Kappahl Shanghai
Biuro handlowe
26000002202310170014

Spétka holdingowa/jednostka dominujaca

Grupa KappAhl

Jednostka Sprzedazy

Biuro zakupéw

Nieaktywna spétka

Firma zajmujaca sie nieruchomosciami

Kappahl Szwecja KappAhl Oy (FI} Kappahl AS (NO)
AB (SE) 556060- 0758506-4 947659138
4158
1 1
100% 100%
Newbie by KappAhl Kap;jAABh::)Iand
=— Ltd (UK) 10811237 1737564-2

KappAhl Polska
— Sp.zo.o (PL)
526-22-60-
963

KappAhl Far East
— Ltd (HK)
438724

KappAhl i MéIndal
e AB (SE) 556714-
1444

KappAhl Mode
= Holding AB (SE)
556545-0037

KappAhl Fashion
— Holding AB (SE)
556541-5980
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Projektowanie cyrkularne
z wptywem spotecznym

W 2025 roku Grupa Kappahl wzmocnita swoj
nacisk na zréwnowazony rozwdj spoteczny

i innowacje cyrkularne. Kluczowym przyktadem
jest limitowana torba wykonana z
przetworzonego  denimu, stworzona we
wspotpracy z pracownig krawiecka przy kosciele
Marii w Jarfalli. Wprowadzona na rynek z okazji
Miedzynarodowego Dnia Kobiet 2026 rokuy,
projekt, ktéry rozpoczat sie jesienia 2025 roku,
podkresla, w jaki sposdb partnerstwa miedzy
biznesem a spoteczenstwem obywatelskim moga
wspiera¢ zarowno postep Srodowiskowy, jak i
wigczenie spoteczne.

Nie-zwykta torba

Torba zostata wyprodukowana przez kobiety w
trakcie szkolenia zawodowego z wykorzystaniem
Metody Marii, ktéra buduje umiejetnosci, pewnosc
siebie i $ciezki prowadzace do zatrudnienia.
Przeksztatcajac odrzucony denim i nadwyzkowe
materialy  podszewkowe  Grupy  Kappahl,
pracownia zamienita odpady tekstylne w
funkcjonalny akcesoriusz. Wszystkie wptywy
zostaty ponownie zainwestowane w biezace
dziatania szkoleniowe pracowni.

Dla Grupy Kappahl projekt ten pokazuje, jak
przyszte modele biznesowe moga taczyd
cyrkularno$¢ z wartoécig spoteczna. Jak zauwaza
Sandra Roos, Wiceprezes ds. Zréwnowazonego
Rozwoju: ,Mate kroki moga prowadzi¢ do
znaczacych zmian. Inicjatywy takie jak ta
przyblizaja nas do tworzenia odpowiedzialnego
Swiata mody — dla jednostek, dla spoteczenstwa
idla planety.

"Patrzac  w przyszios¢, dostrzegamy duzy
potencjat w rozszerzaniu podobnych modeli
faczacych odzysk materiatéw z wptywem na
spotecznos¢. Niezaleznie od tego, czy chodzi o
nowe zastosowania dla tekstyliow po uzyciu
konsumenckim, czy strategie przedtuzania zycia
produktéow,  bedziemy nadal  poszukiwaé
rozwigzan, ktére ograniczaj ilos¢ odpaddw

i pozytywnie przyczyniajg si¢ do dobra
spoteczenstwa.

£

Odpowiedzialno$¢ w Denimie
Droga naprzéd

Denim  pozostaje  kluczowa  kategorig
produktéow. Od 2023 roku caty denim
Kappahl jest w petni identyfikowalny w catym
fancuchu  wartosci. W 2025  roku
zdecydowaliSmy sie rowniez zaprzestaé
produkcji nowego podartego denimu, aby
ograniczy¢ niepotrzebny  wptyw na
Srodowisko i promowac trwatosc.

Nasza ambicjg jest projektowanie denimu,
ktory jest trwaty, nadajacy sie do naprawy

i odpowiedni do ponownego uzycia -
wspierajacy obiegi cyrkularne, gdy wyroby
osiggajg  koniec cyklu zycia. Torba z
przetworzonego denimu odzwierciedla to,
jak moze wyglada¢ ta przysztosé: materiaty
zyskuja nowa warto$¢, spotecznosci zyskujg
mozliwosci, a klienci zyskuja produkty z misja.

e\ o

.

Pracownica
w warsztacie krawieckim
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*Indeks GRI

« Oswiadczenie audytora

* Terminy & Skroty

Indeks
GRI

Raport zréwnowazonego rozwoju  zostat
przygotowany zgodnie ze standardami GRI na
poziomie podstawowym. Raport
zréwnowazonego rozwoju obejmuje te same
spotki, co sprawozdanie finansowe Grupy
Kappahl. Nasz indeks GRI przedstawiony ponizej
zawiera przeglad naszych ogéinych vjawnien
zgodnie z wytycznymi GRI oraz ujawnien
dotyczacych tematéw, ktére zdecydowalismy-sie
vjawni¢ na podstawie naszej analizy istotnosci
znajdujacej sie na stronie na stronie 23-30

Ponizsze odnosniki do stron okreslajg, gdzie
mozna przeczytac informacje na temat
anego ujawnienia. Wiecej informacji na temat GRI
oraz petny opis wytycznych | ujawnien mozna
znalez¢ na stronie Globalreporting.org.

rt Zréwno




Oswiadczenie o uzytkowaniu

Spotka Kappahl AB sporzadzita raporty zgodnie ze standardami GRI za okres 1 stycznia — 31 grudnia, 2025

Uzycie GRI 1

GRI 1: Fundacja 2021

Obowiazujace standardy sektorowe GRI) Obecnie niedostepne

Pominigcie
Standard GRI/inne Zrédto Ujawnienie Odnosénik do
stron Wymagania pominigte Powéd Wyjasnienie

Informacje ogéine

2-1Szczegdty organizacyjne 1 Szara komérka oznacza, ze powody pominigcia nie sy dozwolone w

Z-7 Podmioty uwzglgednione w raporfowaniu Zrownowazonego 162 przypadku ujawnienia lub ze numer referencyjny standardu sektorowego

rozwoju organizacji GRI nie jest dostepny

2-3 Okres sprawozdawczy, czgstotliwosé i punkt kontaktowy 1

2-4 Przeksztatcenia informacji 35.41,57

2-5 Gwarancja zewnetrzna 1.72

2-6 Dziatalnos¢, taricuch wartosci i inne relacje biznesowe 2-4,51
GRI 2: - - - - - -
Informacie 2-7 Pracownicy 3,45-48 Podziat godzin Informacje Opracujemy wsparcie dla

. y niegwarantowanych wedtug niekompletne systemu, aby umozliwi¢
ogoélne 2021 : . -
ptci | regionu petne raportowanie

2-8 Osoby, ktorzy nie s pracownikami 45

2-9 Strukturai sktad zarzadu 13-14, 50

2-10 Nominacja i wybér najwyzszego organu zarzadzajacego 13 Niepubliczne procesy Informacje Niepubliczne

| kryteria niedostepne
2-11 Przewodniczacy najwyzszego organu zarzadzajacego 13
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Pominigcie

Standard GRI/inne Zrédto Ujawnienie Odnosénik do
stron Wymagania pominigte Powéd Wyjasnienie
Informacje ogéine
2-12 Rola najwyzszego organu zarzadzajacego w 13-14,26
nadzorowaniu zarzadzania wptywem
2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzadzanie oddziatywaniami 13-14
Z-14 Rola najwyzszego organu nadzorczego w raportowaniu 13-14, 26
Zréwnowazonego rozwoju !
2-15 Konflikty interesow 13 2-15b Niedostepne informacje | Niepubliczne
2-16 Komunikowanie krytycznych kwestii 14, 49,52
. . N . 13-14
2-17 Zbiorowa wiedza najwyzszego organu zarzadzajacego
13 Kryteria proceséw Niedostepne Niepubliczne
2-18 Ocena dziatalnosci najwyzszego organu Zarzadzajacego nie s jawne informacje
13
2-19 Polityka wynagrodzen
13
GRI 2: Ogélne 2-20 Proces ustalania wynagrodzenia
z?sady . 2-21Roczny wskaznik catkowitego wynagrodzenia 45
ujawniania
informacji 2021 6-7,17

2-22 Oswiadczenie w sprawie strategii zréwnowazonego rozwoju

2-23 Zobowiazania polityczne

13-15, 23-24, 40, 52

2-24 Wdrazanie zobowiazan politycznych

13-14, 22-23, 48,
51,60

2-25 Procesy majace na celu zaradzenie negatywnym skutkom 23,5155
2-26 Mechanizmy zasiegania porad i zgtaszania watpliwosci >1.60
2-27 Zgodnosc z przepisami prawa i regulacjami 45.57.60
2-28 Stowarzyszenia cztonkowskie 32,55
2-29 Podejicie do zaangazowania interesariuszy 25-26
2-30 Uktady zbiorowe pracy 45

Raport Zréwnowazonego Rozwoju Grupy Kappahl 2025 - 67



Pominigcie

Standard GRI/inne Zrédto Ujawnienie Odnosnik do Notatki
stron Wymagania pominigte Powéd Wyjasnienie
Istotne tematy
3-1Proces okreslaniaistotnych tematéw 24 Szara komérka oznacza, ze powody pominigcia nie s3 dozwolone
GRI 3: Istotne tematy 2021 w przypadku ujawnienia lub ze numer referencyjny standardu
Y 3-2 Lista istotnych tematow 24,27-29 Bl ! s

sektorowego GRI nie jest dostepny

Przeciwdziatanie korupcji

GRI 3: Istotne tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 22-29,60
205-2 Komunikacja i szkolenia w zakresie polityk i 60 tacznaliczba Informacje Opracujemy wsparcie
. . . .. | procedur antykorupcyjnych interesariuszy, ktérzy niekompletne dla systemu, aby umozliwi¢
GRI 205: Przeciwdziatanie korupcji przeszli szkolenie petne raportowanie
2016 205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania 60
Materiaty
GRI 3: Istotne tematy 2021 3-8 Zarzadzanie istotnymi tematami 22-29,39-42
GRI 301: Materiaty 2016 301-1Materiaty uzywane wagowo lub objetosciowo Liczba 39
sprzedanych produktow 39
Ujawnienie informacji
whasnych Roczne przychody z modeli biznesowych opartych na obiegu zamknigtym | 40
Energia
GRI 3: Istotne tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 22-29,35
GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensywnos¢ energii 35
Wodal scieki
3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 22-29,37
GRI 3: Istotne tematy 2021
Pobor wody wedtug zrédta 37
Ujawnienie informacji -~
wiasnych Zrodta wody, na ktére znaczacy wptyw ma pobdr wody 37
Emisje
GRI 3: Istotne tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 22-29,32-34
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Pominigcie

Standard GRI/inne Zrédto Ujawnienie Odnosnik do Notatki
stron Wymagania pominigte Powéd Wyjasnienie
305-1Bezposrednie (zakres 1) emisje gazéw cieplarnianych 33,73
305-2 Posrednie emisje gazéw cieplarnianych z energii (Zakres 2) | 33,73
GRI 305: Emisje 2016
305-3 Inne posrednie (Zakres 3) emisje gazéw cieplarnianych 33-34,73
305-5 Redukcja emisji gazéw cieplarnianych 33
Odpady
GRI 3: Istotne tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 6,20,22-29,41
GRI 306: Odpady 2020 306-1 Wytworzone odpady i znaczace wptywy zwigzane z odpadami 41
306-2 Zarzadzanie znaczacymi wptywami zwigzanymiz odpadami | 6, 20, 40-41
306-3 Wytworzone odpady 41
Zatrudnienie
GRI 3: Istotne tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 26,42-44
401-1 Zatrudnianie nowych pracownikéw i rotacja pracownikow 40 Podziat rotacji Informacje Opracujemy wsparcie
GRI 401: Zatrudnienie 2016 pracownikdw na grupy niekompletne dla systemu, aby umozliwi¢
wiekowe petne raportowanie
Bezpieczernstwo i higiena pracy
GRI 3: Istotne tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 26-27, 42-44
403-1 System zarzadzania BHP 26
403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie incydentow 26
GRI 403: Bezpieczenstwo
i hiai 201
i higiena pracy 2018 403-3 Ustugi medycyny pracy 26
403-4 Udziat pracownikéw, konsultacje i komunikacja w zakresie 26
bezpieczenstwai higieny pracy
Bezpieczenstwo i higiena pracy
403-5 Szkolenie pracownikow w zakresie BHP 26
GRI 403: Bezpieczenstwo
27

i higiena pracy2018

403-7 Zapobieganie i ograniczanie wptywu na BHP pracy
bezposrednio zwigzanego z relacjami biznesowymi
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Pominigcie

Standard GRI/inne Zrédto Ujawnienie Odnosnik do Notatki
stron Wymagania pominigte Powéd Wyjasnienie
Szkolenia i edukacja
GRI 3: Istotne tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 22-29,45,48
404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku na pracownika | 48 Podziat na grupy Informacje Opracujemy wsparcie
GRI 404: Szkolenia i edukacja wiekowe i ptec niekompletne dla systemu, aby
2016 umozliwi¢ petne
raportowanie
Réznorodnoséi réwne szanse
GRI 3: Istotne tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 22-29,49
GRI 405: Réznorodnosééi réwne 405-1R6znorodnosé organdw zarzadzajacych | pracownikow 50
szanse 2016
Niedyskryminacja
GRI 3: Istotne tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 22-29,45, 49
GRI 406: Niedyskryminacja 2016 406-1 Przypadki dyskryminacjii podjete dziataninaprawcze 45,49
Wolnos¢ zrzeszania sie i rokowarn zbiorowych
GRI 3: Istotne tematy 2021 22-29,51,55
3-3 Zarzadzanie istofnymi tfematami
GRI 407: Wolnos¢ zrzeszaniasie | 407-1Operacje i dostawcy, w przypadku ktérych prawo do wolnosci| 30, 51,55
i rokowan zbiorowych 2016 zrzeszania sie i rokowarn zbiorowych moze by¢ zagrozone
Zatrudnianie dzieci
3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 22-29,51
GRI 3: Istotne tematy 2021
GRI 408: Zatrudnianie dzieci 2016 408-1Operacje i dostawcy narazenina znaczne ryzyko 29-30, 51
) incydentéw zwigzanych z praca dzieci
Praca przymusowa lub obowigzkowa
. 22-29,51
GRI 3: Istotne tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami
409-1Operacje i dostawcy narazeni na znaczace ryzyko 29-30,51

GRI 409: Praca przymusowa lub
_obowiazkowa 2016

wystapienia przypadkéw pracy przymusowej lub obowigzkowej
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Pominigcie

Standard GRI/inne Zrédto Ujawnienie Odnosénik do N

stron Wymagania pominigte Powéd Wyjasnienie

Spotecznoscilokalne

GRI 3: Istotne tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 22-29,51,56
GRI 413: Spotecznoscilokalne 413-2 Operacje 0 znaczacym rzeczywistym i potencjalnym 29-30,37, 51,56
2016 negatywnym wptywie na spotecznosci lokalne

Ocena spoteczna dostawcy

el 202 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami PR
414-1 Nowi dostawcy, ktérzy zostali sprawdzeni przy uzyciu 53

GRI 414: Ocena spoteczna kryteriéw spotecznych

dostawcy 2016 414-2 Negatywny wptyw spoteczny w tancuchu 51-55

dostaw i podjete dziatania
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Przeglad

Oswiadczenie
audytora

Wplywy, Ryzykai Szanse
$rodowisko Oséwiadczenie biegtego rewidenta w sprawie
ustawowego raportu zréwnowazonego rozwoju
Wglad
Do walnego zgromadzenia akcjonariuszy Kappahl AB,
Spoteczeristwo numer identyfikacyjny 556661- 2312

Zarzadzanie

P kt tosé
erspeidywy na przysziosc Zaangazowanie i odpowiedzialno$¢

Metodai Weryfikacja Zarzad ponosi odpowiedzialnosé za ustawowy raport
zréwnowazonego rozwoju za rok 2025 oraz za to, ze
* Indeks GRI zostat on sporzadzony zgodnie z ustawg o rocznych

sprawozdaniach finansowych w brzmieniu

» Oswiad ie audytora
swiadczenie audylor obowiazujacym przed dniem 1lipca 2024 r

" Terminy & Skréty Zakres badania

Nasze badanie zostato przeprowadzone zgodnie ze
standardem badania sprawozdan finansowych FAR
RevR 12 Opinia biegtego rewidenta dotyczaca
ustawowego raporfu zrbwnowazonego rozwoju.
Oznacza to, ze nasze badanie ustawowego raportu
zréwnowazonego rozwoju rézni sig zasadniczo i ma
mniejszy zakres niz badanie przeprowadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej
| ogdlnie przyjetymi standardami rewizji finansowej

w Szwecji. Uwazamy, ze badanie dostarczyto nam
wystarczajgcych podstaw do wydania naszej opinii.

Opinia
Przygotowano ustawowy raport zréwnowazonego
rozwoju.

Malmé 2026
Richard Peters
Authorized Public Accountant
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* Indeks GRI

« Oswiadczenie audytora

* Terminy & Skroty

Terminy & Skréty

Definicje obliczen dotyczacych energii i klimatu

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych
(Zakres 1): Samochody stuzbowe i prywatne
uzywane do celow stuzbowych: obliczenia na
podstawie przebiegu w eksploatacji. Emisje
obejmuja wszystkie gazy objete protokotem GHG.
Wspotczynnik emisji dla szwedzkich samochodéw w
wieku 1-3 lat. Cztonkowie STICA powinni stosowac
operacyjne podejscie kontrolne podczas
raportowania emisji GHG. Stosowanie podejscia
operacyjnego oznacza, ze firmy powinny rozlicza¢
emisje z dzierzawionych aktywéw pod kontrolg
operacyjng jako Zakres 1 zamiast Zakresu 3.

Posrednie emisje gazéw cieplarnianych zwigzane
z energig (Zakres 2): Zuzycie energii elekirycznej:
zmierzone lub oszacowane zuzycie w biurachi
sklepach. Emisje obejmuja dwutlenek wegla,
podtlenek azotu i metan.

Metoda rynkowa i metoda oparta na lokalizacji
dla emisji z zakresu 2: Cztonkowie STICA powinni
stosowac metode rynkowa przy raportowaniu emisji
GHG z energii. Emisje oparte na lokalizacji powinny
by¢ réwniez rozliczane i zgtaszane oddzielnie, ale
metoda rynkowa jest metoda podstawowsq |
powinna by¢ stosowana we wszystkich przypadkach,
w ktorych nie okreslono inaczej.

Inne posrednie emisje gazéw cieplarnianych
(Zakres 3): Kategorie ocenione jako istotne dla
Grupy Kappahl:

Kategorial, Zakupione towary i ustugi: Uprawa lub
produkcja surowcéw i produkeja. Emisje na rynku
wyzszego szczebla zostaty obliczone na podstawie
danych dotyczacych zakupionej odziezy, a emisje na
rynku nizszego szczebla na podstawie danych
dotyczacych sprzedanej odziezy. Wspdtczynniki
emisji pochodzg z indeksu MSI/Higg, jesli
rzeczywiste dane nie sa dostepne. Emisje obejmuja
wszystkie gazy objete protokotem GHG.

Kategoria 3, Dziatalno$¢ zwigzana z paliwamii
energia: Emisje zwigzane z wydobyciem, rafinacja

i dystrybucja paliw wykorzystywanych w
samochodach stuzbowych i prywatnych
wykorzystywanych do celéw stuzbowych, a takze z
zaktadami produkujacymi energie elekiryczng i
cieplng, od ktérych Grupa Kappahl kupuje energie
elektrycznai cieplna. Emisje obejmuja wszystkie
gazy objete protokotem GHG.

Kategoria 4, Zakupiony transport i dystrybucja
(upstream): Emisje obejmuja zaréwno emisje z
pojazdy, jak i z wydobycia, rafinacji i dystrybucji
zuzytego paliwa do transport towaréw
zakupionego przez Kappahl Group. Emisje
obejmujg wszystkie gazy objete protokotem GHG.

Kategoria 6, Podréze stuzbowe: Uwzglednione
Zrédta emisji to podréze stuzbowe autobusem,
pociggiem, samolotem, wynajetymi samochodami
i takséwkami oraz dodatkowo doby hotelowe.
Dane dotyczace podrdzy sg oparte na danych z
biura podrézy. Emisje obejmuja wszystkie gazy

Kategoria 7, Dojazdy pracownikéw do pracy:
Zrédta emisji obejmuija dojazdy pracownikéw do
pracy autobusami, pociggami, samochodami

i motocyklami. Dane dotyczace dojazdow opierajg
sie na ankiecie przeprowadzonej wsréd
pracownikéw. Emisje obejmujg wszystkie gazy
objete protokotem GHG.

Kategoria 9, Zakupiony transport i dystrybucja
(downstream): Obejmuje podréze do i ze sklepu
dla oséb odwiedzajacych sklepy Grupy Kappahl.
W oparciu o zmierzong liczbe odwiedzajacych

i rozktad typowych podrézy dla obszaréw
miejskich i matych miast. Emisje obejmuja
wszystkie gazy objete protokotem GHG.

Kategoria 11, Uzytkowanie sprzedanych
produktow: Obejmuje pranie, suszenie

| prasowanie oraz modelowanie zgodnie z
projektem wytycznych dotyczacych sladu
$rodowiskowego produktu (PEF). Emisje zwigzane
ze zuzyciem energii podczas tych czynnosci
uwzgledniaja kraj, do ktérego sprzedawana jest
odziez. Emisje obejmuja wszystkie gazy objete
protokotem GHG.. Emissions include all GHG
Protocol gases.

objete protokotem GHG.
Zrédta wskaznikow emisji s wybierane przez
naszego dostawce obliczen klimatycznych i
obejmuja The Association of Issuing Bodies, CaDI
(Carbon Data Intelligence) itp.
FSC Forest Stewardship Council
GOTS Global Organic Textile Standard
Higg Index A suite of sustainability performance tools developed by Cascale
ILO International Labour Organization
1ISO International Organization for Standardization
OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
Paris The Paris Agreement is a legally binding international treaty on
Agreement climate change, adopted by 196 Parties at COP 21in Paris, 2015.
Kappahl Group has three difterent webshops at
Shop Online
kappahl.com, newbie.com, and newbiestore.com (UK)
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