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""" Zarzad oraz Prezes Kappahl AB, numer identyfikacyjny 556661-2312, z siedziba gtéwna w MaéIndal w Szwecji,

niniejszym przedstawiaja raport zrwnowazonego rozwoju za okres od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku.

Poprzedni raport zostat opublikowany 5 maja 2024 roku.

Zarzad oraz Prezes Kappahl AB sa najwyzszym organem zarzadzajagcym i odpowiadajg za raport zrownowazonego

""" rozwoju. Kappahl AB przygotowat raport zgodnie ze standardami GRI za okres od stycznia do grudnia 2024 roku.

cesmnszensererst DO Informacje zawarte w raporcie zostaty poddane przegladowi przez niezaleznego konsultanta ds.

57 zrownowazonego rozwoju, w oparciu o standardy GRI 2021, jednak dane zrédtowe nie zostaty poddane audytowi
zewnetrznemu. Raport spetnia wymogi ustawowego raportu zrbwnowazonego rozwoju zgodnie ze szwedzka
Ustawa o rachunkowosci rocznej, a takze wymagania dotyczace raportowania wynikajace z norweskiej Ustawy o
transparentnosci. Oswiadczenie biegtego rewidenta dotyczace ustawowego raportu zréwnowazonego rozwoju
zgodnie ze szwedzka ustawa znajduje sie na stronie 55.

Raport obejmuje Kappahl AB oraz wszystkie jej spotki zalezne, struktura wtasnosci znajduje sie na stronie 56.
Roczne raportowanie zréwnowazonego rozwoju dotyczy tego samego okresu sprawozdawczegdo i tej samej grupy
jednostek, co raportowanie finansowe. Tres¢ raportu opiera sie na strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kappabhl, analizie ryzyka oraz analizie istotnosci.

bsimy o kontakt pod i . A 4 5
Raport zostat opracowany przez Grupe Kappahl ©. Uktad graficzny i redakcja: Malin Viola Wennberg.

Raport dostepny jest rowniez na naszej stronie internetowej.



Istniejemy po to, by tworzyé odpowiedzialny $§wiat mody Nasze Marki

To Grupa |
Kappahl

Zatozona w 1953 roku w Goteborgu w
Szwecji, Grupa Kappahl, jest jedna z
wiodacych sieci modowych w krajach
nordyckich. Posiada okoto 340 sklepow
Kappahl i Newbie w Szwecji, Norwegii,
Finlandii, Polsce i Wielkiej Brytanii, a takze
prowadzi sprzedaz online na ponad 20
rynkach w Europie i Azji.

newbie
Kappahl

Zespot Kappabhl liczy okoto 4000
pracownikéw w osmiu krajach — to osoby w
réznym wieku, o réznych umiejetnosciach,
doswiadczeniach i stylach. Nasza motywacja
jest tworzenie odpowiedzialnego swiata
mody i oferowanie jej szerokiemu gronu
odbiorcéw, dostosowanej do réznych
potrzeb i styléw zycia.

W 2024 roku nasze przychody wyniosty 5,1 Nasza Obecnosc

(5,0) miliarda SEK, a zysk przed

———-

opodatkowaniem osiagnat 421 (487) L - S~ N Sklepy stacjonarne ‘
milionéw SEK. Grupa Kappahl to konsolidacja ’ \ .
spotek w 100% bezposrednio lub posrednio / Nasze AN + Sklep internetowy
nalezacych do Kappahl AB. Kappahl AB jest ,’ . \\
ostatecznie wiasnoscia Mellby Gard AB - ! wartosci: \ .
rodzinnej firmy inwestycyjnej z siedzibg w I Inclusive, Sklep infternetowy

1

Malmo, Szwecja, dziatajacej z perspektywa
dtugoterminowa.

\\-——

\  courageous &

\ joyful ,
taczna kapitalizacja Grupy wyniosty 4 074 A e
miliony SEK, z czego zobowiazania ogétem N 7
stanowity 1706 milionéw SEK, a kapitat T =--7

wtasny — 2 368 milionéw SEK.

Produkcja
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Nasza obecnosé

Najwazniejszg zmiang w dziatalnosci Grupy
Kappahl, taricuchu wartosci i relacjach
biznesowych w 2024 roku byto dodanie
dwach jednostek prawnych do struktury
spotki: Kappahl Group Logistics Center AB
oraz Shanghai Trading Ltd. Kappahl Group
Logistics Center AB jest wiascicielem

nieruchomosci, ktéra zostanie wykorzystana

jako nowe centrum dystrybucyjne.
Wartosci z poprzedniego roku podano w
nawiasach.

Kraje sprzedazy

Szwecja

Sprzedaz netto, min SEK: 2 684 (2 621)
Obecnosé Kappahl: 151 (150) sklepow
stacjonarnych + sklep online

Obecnosé Newbie: 6 (6) sklepéw
stacjonarnych

Srednia liczba petnoetatowych stanowisk'%:
1506 (1496)

Norwegia

Sprzedaz netto, min SEK: 1537 (1 484)
Obecnosé Kappahl: 92 (91) sklepéw
stacjonarnych plus sklep online

Obecnosé Newbie: 7 (6) sklepow
stacjonarnych

Srednia liczba petnoetatowych stanowisk:
576 (585)

Finlandia

Sprzedaz netto, min SEK: 488 (453)
Obecnosé Kappahl: 43 (45) sklepéw
stacjonarnych plus sklep online

Obecnosé Newbie: 1 (1) sklep stacjonarny
Srednia liczba petnoetatowych stanowisk™:
203 (220)

1) Catkowita liczba stanowisk przeliczona na petnoetatowe. 2) Oprécz pracownikéw sklepéw obejmuje réwniez wszystkich pracownikéw centrali Grupy Kapp
centrum dystrybucyjnego w MéIndal, Szwecja. 3) Na podstawie wartosci zamoéwien. Z wytaczeniem produkgji u agentéw i importeréw. 4) Odnosi sie do p

Poland

Sprzedaz netto, min SEK: 369 (307)
Obecnosé Kappahl: 24 (26) sklepy
stacjonarne + sklep online
Obecnosé Newbie: 9 (7) sklepy
stacjonarne

Srednia liczba petnoetatowych stanowisk':

172 (202)

Wielka Brytania

Sprzedaz netto, min SEK: 58 (51)
Obecnosé Newbie: 7 (4) sklepy
stacjonarne + newbiestore.com

Srednia liczba petnoetatowych stanowisk':

11 (10)

Kraje sprzedazy online

Austria, Belgia, Chiny, Chorwacja, Cypr,
Czechy, Dania, Francja, Niemcy, Grecja,
Wegry, Irlandia, Japonia, Ltotwa, Litwa,
Luksemburg, Holandia, Portugalia,
Stowacja, Stowenia, Szwajcaria

Sprzedaz netto, min SEK: 12,1 (8,4)

Kraje produkgji

Bangladesz
Udziat w produkg;ji®: 42 (44) %
Liczba pracownikow?*: 52 (52)

Chiny
Udziat w produkgiji®: 30 (31) %
Liczba pracownikow*: 42 (60)

Grupy Kappahl zatrudnionych w naszych biurach produkcyjnych.

Indie
Udziat w produkg;ji®: 8 (8) %
Liczba pracownikéw*: 16 (16)

Turcja
Udziat w produkg;ji: 9 (7) %

Kambodza
Udziat w produkgiji®: 6 (6) %

Sri Lanka
Udziat w produkgii®: 2 (2) %

Pakistan
Udziat w produkgii®: 2 (2) %

Butgaria
Udziat w produkgiji®: 2 (1) %

Rumunia
Udziat w produkgiji®: <1 (<1) %

Polska
Udziat w produkg;ji®: <1 (0) %




N

Rok w skréc

ie

310

Sklepy Kappahl na

4 rynkach Sklep Online na
5 rynkach

Udziat sprzedazy
wg marki w 2024

84% Kappahl 16%
Newbie

Udziat w
sprzedazy wg
dziatu w 2024

Damski 47%,
Dzieciecy 47%,
Meski 6%

30

Sklepéw Newbie na
S rynkach Sklep Online
na 27 rynkach

34.4

millionéw sprzedanych
produkt

Wybrane wazne
wydarzenia

* Rekord sprzedazy netto

* Rozszerzenie oferty second
hand o Finlandie

* Plan dziatania na rzecz
bioréznorodnosci

* Uruchomienie pilotazowego
programu Cyfrowego
Paszportu Produktu

* Nyamko Sabuni cztonkiem
Rady Nadzorczej Kappahl

» Zakup nieruchomosci pod

_nowe centrum logistyczne

5,135 min SEK przychodu

421 min SEK zysku przed
podatkowaniem

3,920

pracownikéw w 8 krajach



Rozmowa z naszy

CEO

Cyfrowa transformacja i zrownowazony rozwdj sa ze sobg powigzane.
Miniony rok byt okresem znaczacych postepow w technologii,
zmianach regulacyjnych i przesunigciach geopolitycznych. Wszystko to
miato wptyw na sposéb, w jaki Grupa Kappahl podchodzi do swojego
zobowigzania do tworzenia odpowiedzialnego swiata mody. Od
wykorzystywania narzedzi cyfrowych do ulepszania naszej oferty dla
klientéw po wzmacnianie odpornosci naszego tancucha dostaw,
nieustannie ewoluujemy, adaptujemy si¢ i prowadzimy w branzy.

«Wizualizacja, podejmowanie decyzji na podstawie danych i

transparentnos¢ staja sie kluczowymi czynnikami
w tworzeniu mody, ktéra jest zaréwno pozadana, jak i

odpowiedzialna” - méwi Elisabeth Peregi, Prezes i CEO

Grupy Kappahl..

Zmiany geopolityczne i odpornosé

W 2024 roku zmiany geopolityczne
znaczgco wptynety na globalne tafcuchy
dostaw. Zmiany polityczne, konflikty i
zaktécenia zwigzane z klimatem wyraznie
pokazaty, ze kluczowa jest odpornosc.
+Widzimy rosnace ryzyko w kilku krajach
naszych dostawcéw i musimy jeszcze
bardziej dywersyfikowac nasze zrédta
zaopatrzenia, aby te ryzyka
minimalizowac” — moéwi Elisabeth.
Jednym z najtrudniejszych wydarzen w
minionym roku byty zawirowania
polityczne w Bangladeszu, ktére dotknety
wielu naszych dostawcéw. Pomimo
niepewnosci pozostalismy przy naszych
partnerach, zapewniajac im potrzebne
wsparcie. ,Zostawienie naszych dostawcow
w trudnych chwilach nie wchodzi w gre.
Rozumiemy, ze stabilno$¢ ekonomiczna i
bezpieczenstwo zatrudnienia maja
kluczowe znaczenie dla spotecznosci,

z ktorymi
wspotpracujemy” —

Wiceprezes ds. Zrwnowazonego
Rozwoju.

.Nawet gdy jedna z fabryk musiata sie
zamknac¢ w najbardziej burzliwych dniach
lipca, nie wycofalismy zamowien,
pokazujac nasze zaangazowanie w
dtugoterminowe relacje.” Budowanie
trwatego fancucha dostaw to cos wiecej
niz tylko zarzadzanie ryzykiem — to
budowanie zaufania i rozwijanie
uczciwego partnerstwa.

.Nie przenosimy produkgji, gdy pojawiaja
sie trudnosci. Zamiast tego
wspotpracujemy z naszymi dostawcami,
by wspdlnie przechodzi¢ przez zmiany” -
mowi Elisabeth. Takie podejscie nie tylko
wzmacnia nasze partnerstwa, ale takze
zapewnia trwatos¢ tancucha dostaw w
dtuzszej perspektywie.

Podejmujemy
proaktywne
dziatania, aby
miec pewnos¢,
Ze jesteSmy na
méwi Sandra Roos, czele zmian.

Przedstawiciele Jay Jay Mills Lanka Pvt Ltd i
Grupy Kappahl

-l T — F

Przedstawiciele Graphics Textiles Limited i
Grupy Kappahl
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Elisabeth Peregi, Prezes i CEO

Dostosowanie do regulacji i cyrkularnos¢
Regulacje ksztattujace przysztosc
zrownowazonej mody s dla Grupy
Kappahl priorytetem — chcemy by¢
liderem tej zmiany. Podejmujemy
proaktywne dziatania, aby mie¢ pewnos¢,
ze jestesmy na czele transformacji.
Jednym z przyktadéw jest przejscie na
model biznesowy oparty na cyrkularnosci.
Rozwijamy oferte second hand zaréwno
dla Kappahl, jak i Newbie, uczac sie, jak w
sposéb rentowny i zrwnowazony
wprowadzad ubrania z powrotem do
obiegu. ,Aktywnie uczestniczymy w
projektach badawczych i pilotazowych,
ktérych celem jest rozwéj technologii
przywracania i ponownej sprzedazy
odziezy"” — méwi Sandra. ,Robimy to nie
tylko dla siebie, ale dlatego, ze wierzymy
w site dzielenia sie wiedzg i wspotpracy w
catej branzy.”

Rozwoj przepiséw wymaga ciagtej
innowacyjnosci i elastycznosci, a takze
rosnacego poziomu cyfryzacji, ktéry niosa
ze soba Cyfrowe Paszporty Produktéw i
zwiekszajace sie obowiazki raportowe.
.Przygotowujemy sie na regulacje jutra

Sandra Roos, Wiceprezes
ds. Zréwnowazonego
Rozwoju.

podejmujac dziatania juz
dzis" — mowi Elisabeth.
«Naszym celem jest
wyprzedzaé zmiany,

Wierzymy w site
dzielenia sie

pojawia sie okno pop-up z nagraniem. Przy
kasie, jesli ten sam produkt zostanie dodany
do koszyka w dwoch rozmiarach, klient
widzi okno pop-up, ktére podkresla te
sytuacje i oferuje wskazowki dotyczace
rozmiaru, aby zredukowac niepotrzebne
zwroty i zwigzany z nimi slad weglowy
wynikajacy z dodatkowego transportu.
.Chcemy upewnic sig, ze zabierasz do
domu tylko to, co wiesz, ze bedziesz nosic i
kocha¢ przez dtugi czas” — moéwi Elisabeth.
Oprocz ulepszania doswiadczen
zakupowych, wykorzystujemy takze
narzedzia cyfrowe do poprawy procesu
produkgji.

Jedna z takich innowacji jest

wykorzystanie technicznych

szkicow 3D naszych ubran.
Te cyfrowe szkice

pozwalaja projektantom
na wizualizacje i
zmiany w produktach

dbajac o to, by nasze . N ¢ ) ]
dziatania w zakresie WIedzq 1 zanim éoskfanq fizycznie
mowowsioneso  wspéipracy wcate] e
rozwoju byty zgodne . -

z ewoluujacymi bra nzy. dostosowanie

wymogami regulacyjnymi,

a jednoczesnie wcigz

oferowac wysokiej jakosci

mode, ktéra stuzy przez

diugi czas."

Cyfrowa transformacja i koncentracja na
kliencie

W Kappahl wszystko zaczyna sie od
naszych klientéw — w tym od sposobu, w

jaki integrujemy nowe narzedzia cyfrowe.

Jednym z prostych, ale $wietnych
przyktadéw jest nasza nowa platforma
sprzedazy online, ktéra koncentruje sie
na pomaganiu klientowi w wyborze
odpowiedniego rozmiaru i stylu. Dodano
materiaty wideo, a takze wzrost modelki
prezentujacej odziez. Jesli klient oglada
odziez, ktéra byta pokazana w jednym z
naszych live-shoppingéw

w srodowisku
cyfrowym redukujac

potrzebe tworzenia wielu

probek fizycznych.
To nie tylko oszczedza czas i zasoby, ale
takze pomaga nam podejmowac bardziej
swiadome decyzje produkcyjne. Jednak
cyfrowe otoczenie stawia rowniez
wyzwania. Szybkos¢, z jaka trendy kraza w
cyfrowym swiecie, czesto promuje
mentalnos¢ fast fashion. ,Dzisiejsze
narzedzia cyfrowe ktada nacisk na
szybkosc. Sg one oparte na szybkim,
liniowym modelu konsumpgji, ktéry w
wielu przypadkach jest przeciwiefnstwem
zréwnowazonego rozwoju” — méwi
Sandra.

Raport Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kappahl 2024 -06-

Pomimo wyzwan, cyfryzacja pozostaje
poteznym narzedziem wspierajacym
zrownowazony rozwdj. Dzieki integrac;ji
cyfrowych paszportéw produktow i
zaawansowanych systemoéw sledzenia,
mozemy monitorowac cykl zycia odziezy
od produkgiji. ,Przejrzystos¢ w naszym
fancuchu dostaw to jedno z najbardziej
znaczacych osiggniec cyfryzacji’ — mowi
Sandra.

W 2024 roku zmapowalismy 96% naszych
dostawcéw pierwszego poziomu i
osiagnelismy 61% identyfikowalnosci az do
czwartego poziomu. Taki poziom wgladu
pozwala nam podejmowac swiadome
decyzje i zapewnia, ze kazdy etap naszej
produkcji jest zgodny z naszymi celami
zrownowazonego rozwoju. Wspodtpraca z
partnerami technologicznymi jest réwniez
kluczowa w przyspieszaniu cyfrowo
napedzanej cyrkularnosci. Wspétpracujemy
z platformami takimi jak TrusTrace i Higg
Index, aby zbiera¢ dane zewnetrzne,
zapewniajac jak najwiecej informacji o
identyfikowalnosci. ,Zadna inna firma
naszej wielkosci, obejmujaca wszystkie
nasze kategorie produktowe, nie osiggneta
takiego poziomu przejrzystosci” — mowi
Elisabeth.

Patrzac w przysztosc, bedziemy nadal
wykorzystywad narzedzia cyfrowe,
dostosowywanie do regulacji oraz silne
relacje z dostawcami, aby realizowac nasza
wizje odpowiedzialnej branzy mody.
+Zrownowazony rozwdj to podréz, a my
jestesmy w petni zobowigzani do
wspolnego kroczenia ta droga z naszymi
klientami, partnerami i interesariuszami” —
mowi Elisabeth. ,£aczac innowacje,
wspotprace i niezachwiane zaangazowanie
w naszg filozofie projektowania, mozemy
tworzy¢ mode, ktéra naprawde jest
stworzona na dtuzej, wykorzystujgc mniej.”



Kluczowe osiaggniecia Grupy
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raportuja dane dotyczace
) P Jq. yezq . wptywie na srodowisko*
Zrownowazonego rozwoju

srodowiskowego za posrednictwem

Fabryki odpowiadajace za 93%

modutu Higg Facility Environmental 260% wzrost sprzedaiy
Module (FEM). .
T = i netto z oferty biznesu
cyrkularnego
Zakres S N

certyfikacji GOTS | 4.4
Grupy Kappah

$rednia emisja klimatyczna na sztuke
w 2024 to 4.4 kg COze

/4

(o] o
99% naszych dostawcow 1 /o
mapuje swaj tancuch dostaw
za pomocy narzedzia
TrusTrace.
%
(o)
Fabryki odpowiadajace za 64%
naszego wolumenu biznesowego

redukcja emisji klimatycznych
od roku bazowego 2022

97%

* Na naszej stronie internetfowej
znajdziesz wiecej informacji

o materiatach spetniajacych te
kryteria: kappahl.com/labels

raportujg dane dotyczace Fabryki odpowiadajace za 97%
Zréwnowazonego rozwoju naszego wolumenu biznesowego
spotecznego za posrednictwem raportujg dane dotyczace klimatu
modutu Higg Facility Social and za posrednictwem Higg Index, 2

Labor (FSLM). albo modutu STICA ;:{. -


http://kappahl.com/labels

Nasza

Podréz

1953

1970

Przystepna moda Kolekcje dla

w kazdym rozmiarze

wszystkich rozmiaréw

1993 1997
Pierwsze produkty XInt na state & CoC
z certyfikatem w tancuchu dostaw

srodowiskowym

2009 2008
Centrum Wewnetrzne kontrole
szkoleniowe w warunkéw w

Bangladeszu

fabrykach

2005 2004
Program kontroli Cztonkostwo w
substancji chemicznych BSCl i inspekcje
.No Risk” fabryk

@

2013

Lista dostawcow

opublikowana
publicznie

2018
Cztonkostwo w
Cascale i zatozyciel
STICA

2020 2023

Plan dziatania na rzecz Identyfikowalny denim i
klimatu zgodny z zaakceptowane cele oparte
Porozumieniem Paryskim na danych naukowych

2040

Emisja klimatyczna
netto na poziomie
zerowym

2032
50% obnizenie
emisji
klimatycznych*

2026
50%
produktéw
cyrkularnych

2025

Wszyscy dostawcy majq
petng identyfikowalnos¢
az do poziomu surowca.

*Rok bazowy 2022
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Odkrywanie nowych drég

Cyfryzacja i zrownowazony rozwéj

W Kappahl transformacja cyfrowa to nie tylko
kwestia zgodnosci, ale takze strategiczna
szansa na poprawe naszych dziatan i pracy na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Nasze
zaangazowanie w rozwadj biznesu oraz zasada
tworzenia wiecej przy mniejszym naktadzie,
wymagaja narzedzi cyfrowych. W tym
przypadku cyfryzacja ma potencjat do
zwiekszenia przejrzystosci, wspierania modeli
biznesowych opartych na obiegu zamknietym,
a takze umozliwia skuteczniejsze gromadzenie
i analizowanie danych. Dzieki temu jestesmy w
stanie projektowac produkty, ktére
odpowiadajg preferencjom naszych klientéw,
tworzac mode dostosowang do zycia.

Zwiekszanie transparentnosci

Nasza ciggta praca nad transparentnoscis, silnie
wspierana przez oprogramowanie do
$ledzenia tancucha dostaw, przyniosta korzysci
wykraczajace poza oczekiwania, pomagajac
nam lepiej priorytetyzowac w ramach
istniejacych projektéw oraz odkrywac nowe
mozliwosci. Kluczows inicjatywa jest nasz
projekt pilotazowy dla cyfrowych paszportow
produktéw (DPP). Dane zebrane w ramach
tego projektu nie tylko zapewniajg zgodnos¢ z
nadchodzacymi regulacjami, ale takze
zmieniaja sposéb, w jaki angazujemy naszych
klientéw. Informacje na temat wyborow
materiatowych i tarnicucha dostaw beda
dostepne dla naszych klientow.
«Transparentnosc to nie tylko spetnianie
wymagan - to umozliwienie naszym klientom
posiadania wiedzy"” — méwi Maria Walmu,
Wiceprezes ds. Transformaciji i IT.

W ramach naszego zaangazowania w
transparentnos¢, opracowujemy kompleksowa
cyfrowy plan dziatania. Patrzac z szerszej
perspektywy, mozemy zidentyfikowac
brakujace dane i oceni¢ wymagania dla
przysztych inicjatyw, takich jak DPP.
Rozwigzywanie tych kwestii pomoze stworzy¢
bardziej transparentne i efektywne rozwiazania,
ktére przyniosa korzysci zarbwno naszemu
biznesowi, jak i klientom.

Wspieranie modeli biznesowych opartych na
obiegu zamknigtym

Cyfrowe narzedzia odgrywaja kluczowa role w
rozwoju naszych inicjatyw zwigzanych z
gospodarka o obiegu zamknietym. Cyfryzacja
pomaga nam mierzy¢ wptyw réznych strategii
oraz zwigkszac¢ zaangazowanie klientéw w
sprzedaz odziezy z drugiej reki. Nasze
partnerstwo z platforma konsumencka reCRQL
jest przyktadem tego zaangazowania,

umozliwiajac klientom w Szwecji fatwa sprzedaz

uzywanych ubran Kappahl, przedtuzajac tym

samym cykl zycia naszych produktéw i promujac

bardziej zréownowazone nawyki konsumpcyjne.

Jednakze zdajemy sobie sprawe, ze cyfrowa
transformacja wiaze sie takze z wyzwaniami,
szczegolnie w zakresie kompatybilnosci danych
miedzy réznymi systemami. W wielu
przypadkach dane pozostajg rozproszone w
ramach poszczegdlnych narzedzi, co utrudnia
bezproblemowsg integracje platform. Wymaga
to strategicznego podejscia przy wdrazaniu
nowych systemoéw, aby zapewnic ich zgodnos¢
z naszymi dtugoterminowymi celami
biznesowymi.

W rezultacie wiele inicjatyw zwigzanych z
gospodarka cyrkularna jest obecnie
zarzadzanych recznie, co podkresla
potrzebe skalowalnych rozwigzan
cyfrowych, ktére moga wspierac nasze
rozwijajace sie wysitki na rzecz
Zrownowazonego rozwoju. Mimo istnienia
wyzwan, nasze strategiczne wspotprace i
biezace projekty podkreslajg nasze
Zaangazowanie w integracje rozwigzan
cyfrowych, ktére promuja zréwnowazony
rozwaj i zwiekszajg zaangazowanie
klientow.

Maria Walmu
Wiceprezes ds. Transformacijiii |
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Annika Hedin
Lider Kreatywny

Nasza filozofia projektowania i narzedzia cyfrowe

W Kappahl kazda nowa kolekcja zaczyna
sie od naszej filozofii projektowania, ktéra
stanowi zasade zapewniajacy, ze nasze
produkty spetniaja potrzeby naszych
klientéw w sposob istotny. Przed
rozpoczeciem kazdego sezonu ponownie
omawiamy te filozofie z catym zespotem,
aby zharmonizowac nasza wizje i tworzy¢
kolekcje, ktére sa zaréwno relevantne, jak i
ponadczasowe. Nasza filozofia opiera sie
na trzech kluczowych filarach.

 "Fashion Fit for Life" to sedno naszego
podejscia. Nasze ubrania i akcesoria s
zaprojektowane tak, aby pasowaty do
codziennego zycia naszych klientéw.
Rozumiemy, ze moda powinna by¢
funkcjonalna, elastyczna i tatwa do
noszenia. Ten filar wynika z oczekiwan
naszych klientéw, ktérzy chcy, by style
uzupetniaty ich codzienne zycie, a nie go
narzucaty. Nasze ubrania sg
projektowane w taki sposéb, aby
wspotpracowaty z Toba, zapewniajac, ze
moda jest wsparciem, a nie
ograniczeniem.

* "Design Made to Last" to nasze

zobowigzanie do trwatosci, zaréwno pod
wzgledem jakosci materiatéw, jak i
ponadczasowego wygladu. Nasze
produkty majg przetrwac probe czasu,
pozwalajac naszym klientom budowac¢
garderobeg, ktéra sie rozwija, a nie
wygasa. Spodnica kupiona dzisiaj moze
by¢ bez trudu zestawiona z nowa bluzka
za dwa lata. Tworzymy style, ktére pasujq
do réznych sezonéw i kolekgji.
Pomagamy naszym klientom
podejmowac bardziej zrwnowazone
decyzje, nie rezygnujac ze stylu.
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*» "Design Aesthetics" to nasze podejscie do
designu i stylu. Nie podazamy za kazda
moda, ale dbamy o to, by nasi klienci
zawsze czuli sie pewnie i modnie. Zamiast
wprowadzac drastyczne zmiany w kazdej
kolekgji, udoskonalamy i rozwijamy nasze
projekty, bazujac na opiniach klientéw,
aby nasze produkty pozostawaty
aktualne. Wierzymy w tworzenie
niezawodnego stylu, ktéry przetrwa
prébe czasu.

W ramach naszego zaangazowania w
zrébwnowazony rozwoj, nieustannie
integrujemy narzedzia cyfrowe, aby
usprawni¢ nasze procesy projektowania i
produkcji. Jednym z najwazniejszych
postepow w minionym roku byto
wdrozenie technologii 3D w naszym
procesie prébek. Tworzac cyfrowe szkice
techniczne, mozemy wizualizowac i
udoskonala¢ produkty, zanim zostang one
fizycznie wyprodukowane. Pozwala to na
precyzyjne dostosowanie w cyfrowym
srodowisku, co zmniejsza potrzebe
tworzenia wielu prébek fizycznych.

Ta innowacja nie tylko oszczedza czas i
zasoby, ale takze pomaga nam
podejmowac bardziej swiadome decyzje
produkcyjne, co w efekcie prowadzi do
lepszych produktéw dla naszych klientéw.
Kiedy projektujemy ubrania, ktére nasi
klienci naprawde kochaja, beda je nosié¢
dtuzej. Nasze postepy cyfrowe pozwalajg
nam dotrzymac obietnicy tworzenia mody,
ktéra pasuje do prawdziwego zycia,
jednoczesnie minimalizujac nasz wptyw na
srodowisko.



Thomas Kusoffsky
= Wiceprezes Newbie

Anne-Charlotte Lindquist
Menedzerka ds.

Asortymentu Newbie.

15-lecie marki Newbie

W 2024 roku Newbie obchodzito 15-lecie
marki. To, co zaczeto sie jako koncepcja
odziezy dla niemowlat, rozwineto sie w
ukochang marke lifestyle’owa. Z miekkimi i
cieptymi paletami koloréw, zaprojektowanymi
z mysla o tym, by byty kochane i noszone
przez pokolenia, Newbie jest znane ze swojej
dbatosci o szczegoty i zaangazowania w
zrownowazony rozwdj. ,Nasza filozofia od
zawsze brzmi: ,Nostalgiczny styl stworzony, by
przetrwac’, co pozostato niezmienne od
poczatku naszej dziatalnosci” — méwi Thomas
Kusoffsky, Wiceprezes Newbie. Na przestrzeni
lat Newbie poszerzyto swojg oferte,
wykraczajac poza odziez dla niemowlat,
wprowadzajac kolekcje dla dzieci, kobiet, a
takze artykuty dekoracyjne do domu, jak
zabawki czy tapety. W sercu naszej marki lezy
Zaangazowanie w ponadczasowe projekty
tworzone z troska. Dazymy do zapewnienia
zaréwno jakosci, jak i odpowiedzialnosci
srodowiskowej, wytwarzajac kazdy produkt z
certyfikowanych materiatow.

Klient Newbie zajmuje szczegdlne miejsce w
naszych sercach. Nasi wierni klienci sy z nami
od samego poczatku, pomagajac ksztattowad
marke, ktérg jestesmy dzisiaj. W 2024 roku
rozszerzylismy naszg inicjatywe PreLoved.
Uruchomiona w maju 2024 roku w Wielkiej
Brytanii, ta akcja pozwala klientom wymieniac
zbyt matg odziez dzieciecg Newbie na punkty
w sklepie, przedtuzajgc tym samym zycie
ubran. ,Reakcja byta niezwykle pozytywna, co
tylko potwierdza nieprzemijajaca mitos¢ do
Newbie i jakos¢ naszych produktéw” — méwi
Thomas.

W ramach obchodéw 15-lecia marki z duma
przywracamy niektére z klasycznych produktow.
.Newbie lcons ukazujy ponadczasowos¢ naszych
projektow i s doskonatym przyktadem
zaangazowania marki w jakos¢ i
odpowiedzialnos¢ srodowiskowa” — méwi Anne-
Charlotte Lindquist, Menedzerka ds. Asortymentu
Newbie. Newbie Icons to ubrania, ktére
towarzysza nam od samego poczatku — modele,
ktére nie stracity na atrakcyjnosci mimo uptywu lat
i byty z mitoscia przekazywane z dziecka na
dziecko.

.Jednym z takich produktéw sg nasze uwielbiane
miekkie spodnie dresowe Oskar, ktére dzis ciesza
sie rownie duzg popularnoscig wsréd niemowlat,
jak 15 lat temu. To wiasnie dlatego zastugujg na
miano Newbie lcon — produktu, ktéry jeszcze
przez wiele lat pozostanie dumna czescig oferty
Newbie"” — méwi Anne-Charlotte.

Inicjatywa, z ktorej jestesmy szczegdlnie dumni,
jest projekt Rescued Fabrics. Tradycyjnie proces
projektowania zaczyna sie od pomystu, a dopiero
potem dobierane sa materiaty. W przypadku
Rescued Fabrics robimy to odwrotnie —
zaczynamy od nadwyzek tkanin Newbie i
projektujemy ubrania tak, aby je w petni
wykorzystac. Takie podejscie znaczgco ogranicza
marnotrawstwo, dajac wysokiej jakosci
materiatom nowe zycie zamiast skazywac je na
odrzucenie. ,Dzieki ponadczasowemu
wzornictwu, odpowiedzialnym materiatom i
swiadomym wyborom wcigz budujemy
przysztos¢, w ktérej moda jest ceniona,
przekazywana dalej i kochana przez kolejne
pokolenia” — méwi Anne-Charlotte.
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Board of Directors

Rada Nadzorcza Kappahl jest najwyzszym
organem zarzadzajgcym w Kappahl AB i
odpowiada za powotywanie Prezesa i
Dyrektora Generalnego. Wszyscy
cztonkowie Rady, w tym przewodniczacy,
sq niezalezni od Kappahl AB, z wyjatkiem
przedstawicieli pracownikéw. Sktad Rady
mozna znalez¢ na kappahl.com/board.

Rada Nadzorcza jest powotywana przez
wiasciciela Kappabhl, firme Mellby Gard AB.
Petna strukture wiasnosciowg mozna
znalez¢ na stronie 54. Mellby Gard
przeprowadza coroczng ocene wydajnosci
Rady Nadzorczej, uwzgledniajaca
odpowiednie kompetencje oraz sposéb
zapobiegania i fagodzenia konfliktow
intereséw. Ocena jest przeprowadzana
przez strone trzecig co dwa lata, ostatnia
miata miejsce w 2022 roku. Mellby Gard
zdecydowato sie nie udostepniad
publicznie informacji na temat swoich
procesow.

Zespét Zarzadzajacy

Zespot Zarzadzajacy Kappahl kierowany
jest przez Prezesa i CEOQ, ktéry ponosi
ostateczng odpowiedzialnos¢ za dziatania
firmy w zakresie zrobwnowazonego
rozwoju oraz nadzoruje zarzadzanie
wptywem organizacji na gospodarke,
srodowisko i ludzi. Zespot Zarzadzajacy
odpowiedzialny jest za opracowywanie,
zatwierdzanie i aktualizowanie misji,
wartosci, strategii, polityk i celéw Kappahl
zwigzanych ze zrbwnowazonym
rozwojem.
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Polityka wynagrodzen dla Zespotu
Zarzadzajacego Kappahl jest
opracowywana przez wtasciciela Mellby
Gard i obejmuje state wynagrodzenie,
premie opartg na wynikach finansowych
oraz swiadczenia emerytalne. Nie ma
polityki wynagrodzen zwigzanej z
wptywem na srodowisko i/lub ludzi, ani dla
Zespotu Zarzadzajacego, ani dla Rady
Dyrektorow.


http://kappahl.com/board

Wiceprezesi

Wiceprezesi sy odpowiedzialni za
wdrazanie zobowigzan zwigzanych ze
Zrownowazonym rozwojem w swoich
odpowiednich dziatach i regularnie, co
kwartat, sktadajg raporty do Rady
Dyrektoréw Kappahl na temat
kluczowych zagadnien, procedur due
diligence oraz innych proceséw majacych
na celu identyfikacje i zarzadzanie
wptywem Kappahl na gospodarke,
srodowisko i ludzi. Rada Dyrektoréw
wyzwato Prezesa oraz Zespot
Zarzadzajacy do dalszego rozwoju
zrownowazonego rozwoju Kappahl. W
celu osiggniecia postepow, Kappahl
wspotpracuje z dziataniami edukacyjnymi
wewnetrznymi oraz rekrutacja
strategiczna.

Odpowiedzialnos¢ za ludzi i planete
jest integralna czescia codziennej pracy
wszystkich pracownikéw Kappahl,
a od kazdego z nich oczekuje sie
posiadania odpowiedniej wiedzy
oraz jasnych uprawnien do
podejmowania zrwnowazonych
decyzji biznesowych. Okoto tuzina
pracownikéw pracuje na peten
etat w obszarze zréwnowazonego
rozwoju, majac wyznaczone o
konkretne obszary
odpowiedzialnosci.

Wiceprezes ds. Transformacji i IT

Rosnaca wiedza, umiejetnosci i
doswiadczenie dzielone z Zarzagdem
stanowig jeden z wktadéw w rozwaj
kompetencji w obszarze zréwnowazonego
rozwoju. Zarzad nie petni roli operacyjnej w
zadnej z dziatalnosci Kappahl, w tym w
zakresie dziatan zwigzanych ze
zrébwnowazonym rozwojem, ale przeglada
ogodlny postep strategii zrébwnowazonego
rozwoiju przynajmniej raz w roku, podczas
przegladu i zatwierdzania informacji
zawartych w raporcie o zrwnowazonym
rozwoju. Wszelkie istotne kwestie sa
raportowane na biezgco i/lub w raporcie o
zrébwnowazonym rozwoju. Szczegétowe
informacje na temat liczby i rodzaju
istotnych kwestii znajduja sie na stronach
19-38.

Dyrektor Finansowy i WP ds.
tancucha Dostaw

Transformacja i IT Dziat Finansowy

Dziat Produkgji

Dziat Logistyki

Wiceprezes ds. HR i
Komunikacji Korporacyjnej

Dziat Kadr

Wiceprezes ds.
Zréwnowazonego Rozwoiju

Wiceprezes ds. zrGwnowazonego rozwoju
jest czescia Zespotu Zarzadzajacego Kappahl
i podlega Prezesowi i Dyrektorowi
Generalnemu. Wiceprezes ds.
zrownowazonego rozwoiju kieruje Zespotem
Zarzadzania Zréwnowazonym Rozwojem,
ktory jest zespotem macierzowym z
przedstawicielami z dziatéw tancucha
Dostaw, Sprzedazy Kappahl, Zasobow
Ludzkich i Komunikacji Korporacyjnej oraz
Assortmentu i Marketingu Kappahl i Newbie.

Zespot Zarzadzania Zréownowazonym
Rozwojem, wspodlnie z Zespotem
Zarzadzajacym, opracowuje strategie,

Prezes i Dyrektor Generalny

WP ds. Asortymentu

Riepiezeoionbis i Marketingu Kappahl

Assortment i Marketing
Kappahl

Newbie

Komunikacja Korporacyjna
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polityki i cele zwigzane z rozwojem
zrownowazonym oraz kieruje i rozwija
prace w obszarze zréwnowazonego
rozwoju, w tym dialogi z interesariuszami.

Wiceprezes ds.
Sprzedazy Kappahl

Wiceprezes ds.
Zréwnowazonego Rozwoju

Sprzedaz Kappahl

-



Strategia Zrbwnowazonego Rozwoju

Nasza strategia zrownowazonego rozwoju ma na celu
utatwienie transformacji zréwnowazonego rozwoju
Grupy Kappahl i stworzenie odpowiedzialnego
$wiata mody. Wszystkie funkcje w Grupie Kappahl:

Kappahl, Newbie oraz funkcje podstawowe,

podzielaja te sama strategie zréwnowazonego

rozwoju.

W Grupie Kappahl dziatamy w trzech
obszarach strategicznych, aby zredukowac
nasze gtéwne ryzyka zwigzane ze
Zréwnowazonym rozwojem, przyczynic sie
do tworzenia odpowiedzialnego $wiata
mody oraz napedzac transformacje w
kierunku zréwnowazonego modelu
biznesowego. Te trzy obszary to: Klimat i
Srodowisko, Zréownowazony Rozwéj
Spoteczny oraz Transparentnos¢ i
Zaangazowanie.

Strategia zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kappahl opiera sie na wytycznych i
zasadach miedzynarodowych organizacji,
takich jak ONZ, Ethical Trading Initiative,
OECD oraz inicjatywa Science Based
Targets. Jest ona aktualizowana corocznie
na podstawie informacji uzyskanych z
naszego tancucha wartosci i dialogu z
zainteresowanymi stronami.

Grupa Kappabhl stosuje Zasade
Ostroznosci, dziata proaktywnie i
uczestniczy w branzowych wspétpracach,
aby osiaggnac¢ dtugoterminowy
zréwnowazony rozwoj.

1. Klimat i Srodowisko

Nadchodzace zmiany klimatyczne
stanowia najwieksze zagrozenie w
zakresie zrobwnowazonego rozwoju, z
jakim mamy do czynienia. Zadne cele
zwigzane zrébwnowazonym rozwojem
finansowym, spotecznym ani
srodowiskowym nie mogg zostac
osiagniete, jesli obszary, ktére sg teraz
gesto zaludnione, stana sie
niezamieszkate przez ludzi. Nasza
strategia klimatyczna ma na celu
zmniejszenie emisji w zgodzie z
Porozumieniem Paryskim oraz sciezka 1,5°
C ocieplenia.

Nasza strategia ochrony srodowiska ma
na celu zapobieganie szkodom
wyrzadzanym ludziom i planecie przez
niedobory wody, emisje toksycznych
chemikaliéow i inne ryzyka srodowiskowe.

2. Zrownowazony Rozwdj
Spoteczny

Rozumiemy naszg odpowiedzialnos¢ za
ochrone praw cztowieka oraz zdolnos$¢ do
przyczyniania sie¢ do odpowiedzialnego
$wiata mody. Strategia zréwnowazonego
rozwoju spotecznego obejmuje cata sie¢
wartosci. Jestesmy zobowigzani do bycia
odpowiedzialnym pracodawca,
zapewniajagcym dobre warunki pracy i
sprawiedliwe wynagrodzenie dla naszych
pracownikéw. Chcemy by¢ miejscem pracy,
ktére promuje réznorodnoscé i inkluzywnosg,
w ktérym wszyscy pracownicy sg traktowani
z godnoscia i szacunkiem. W catym
tancuchu dostaw dazymy do zapewnienia
bezpiecznych, zdrowych i sprawiedliwych
warunkoéw pracy oraz traktowania ludzi z
godnoscia i szacunkiem. Szanujemy prawa
0sOb, ktére noszg i uzywajq naszych
produktow.
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3. Transparentnos¢ i
Zaangazowanie

Zréwnowazony model biznesowy mody
moze zostac zrealizowany tylko we
wspotpracy z naszymi klientami, aby kazda
odziez byta noszona dtuzej. Przyjmujemy
zmiany i dazymy do bycia transparentnymi
w kazdym aspekcie naszego
projektowania oraz naszej drogi ku
zrownowazonemu i cyrkularnemu
doswiadczeniu mody.

Jestesmy zobowigzani do wspoétpracy z
przejrzystymi, odpowiedzialnymi i
zrbwnowazonymi partnerami. Lepsze i
bardziej przejrzyste dane o catym tancuchu
wartosci pozwalajg na podejmowanie
lepszych i bardziej $Swiadomych decyzji.
Wykorzystujemy naszg platforme do
promowania kwestii praw cztowieka, takich
jak réwnos¢, réznorodnosd i inkluzywnosé.



1. Klimat i Srodowisko

Do 2030 jako Kappahl: 5 O. 4 o/o

e zmniejszyliémy nasz wptyw na klimat zgodnie z Porozumieniem Paryskim, projektujac redukcja

bezwzglednej
emisji gazéw
ieplarnianych
* mierzalnie zmniejszylismy nasz wptyw na srodowisko w zakresie bioréznorodnosci, ¢ ep2a032a YkC do
wody, chemikaliow i gleby rokv
e zmniejszylismy ryzyko zwigzane z klimatem i srodowiskiem

zrobwnowazone garderoby, obnizajgc wptyw na klimat zaréwno w produkgji, jak i
logistyce, tworzac nowe zrédto dochodu z ofert cyrkularnych oraz poprawiajac
zréwnowazong interakcje z klientami

2. Zrownowazony Rozwéj Spoteczny
Do 2030 Kappahl posiada:

* spoteczng strategie, ktdra opiera sie na podejsciu opartym na
ryzyku, z mierzalnymi poprawami dla pracownikéw w tarncuchu
wartosci poprzez sprawiedliwe partnerstwa i zwiekszong site
negocjacyjna z naszymi partnerami.

* réznorodng site robocze, ktdrej praca korzystnie wptywa na zycie

»  zidentyfikowane i mierzalnie zmniejszone luki w sprawiedliwych
wynagrodzeniach

3. Transparentnos¢ i Zaangazowanie
Do 2030 Kappahl posiada:

*  petna transparentnos¢ tancucha wartosci, zarowno w gore, jak i w dét
tanncucha

» wiarygodna i efektywna komunikacje dotyczaca zrobwnowazonego
rozwoju

» efektywne procesy przeciwdziatania korupcji
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KPI Strategii Zrownowazonego Rozwoju i Status na 2024 r. - Z uwzglednieniem trajektorii

KPI Klimatyczne 2022-2024 z trajektoriag na 2030 r.
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Korelacja alokacji wolumenu zakupéw i ranking dostawcéw (A-D) [wazona MSEK]
Udziat dostawcéw pierwszego poziomu wyptacajacych sprawiedliwe wynagrodzenia [%] .
Udziat asortymentu, w ktérym gtéwny materiat/tkanina gtéwna jest identyfikowalna az do poziomu surowca [%]

Udziat dostawcéw, u ktérych gtéwny materiat/tkanina jest identyfikowalna az do poziomu surowca [%] .

**KPI dotyczace materiatéw i cyrkularnosci 2022-2024, z trajektoria na 2030 rok**
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Udziat produktéw w gtéwnych materiatach o mniejszym wptywie na srodowisko [%]
Udziat asortymentu umozliwiajacego gospodarke cyrkularna [%]
Roczna sprzedaz netto z ofert biznesowych opartych na modelu cyrkularnym [MSEK] .
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Udziat klientéw, ktorzy zgadzaja sie, ze marki Kappahl Group pomagaja im podejmowaé zréwnowazone
wybory [%]

Udziat klientéw, ktérzy zgadzaja sie, ze marki Kappahl Group pokazuja réznorodnosé w marketingu [%]

Wskaznik zrébwnowazonego rozwoju w badaniu marki [%] .
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Plan Transformacji Klimatycznej

W Grupie Kappahl istniejemy, aby tworzy¢
odpowiedzialny $wiat mody. Nasz cel
klimatyczny jest absolutny, co oznacza, ze nie
zostat ustalony w odniesieniu do wzrostu,
dajac nam jako firmie ,budzet klimatyczny”,
ktérego musimy sie trzymac. W 2021 roku
opracowano nasz plan transformacji
klimatycznej, aby byt komercyjnie optacalny i
dlatego zakotwiczony w naszym ambitnym
planie wzrostu. Jest on réwniez zgodny z
wymaganiami konsensusu naukowego, aby
pozostac¢ w granicach sciezki ocieplenia 0 1,5
stopnia zgodnie z Porozumieniem Paryskim.

Nasza strategia opiera sie na pieciu obszarach,
z ktérych kazdy jest zarzadzany przez
jednego z wiceprezeséw funkcji Asortymentu,
tancucha Dostaw i Sprzedazy. Niektore cele
wymagaja wspotpracy miedzy obszarami,
podczas gdy inne s specyficzne dla jednej
dziedziny.

Dekarbonizacja taricucha dostaw jest kluczowa
dla osiaggnigcia celu zerowej emisji netto
Grupy Kappahl. Poruszamy sie we wtasciwym
kierunku, ale wciagz mamy wiele do zrobienia.
Oproécz rzeczywistych redukcji musimy
zwiekszy¢ nasza zdolnos¢ do pomiaru
postepoéw, dlatego cele dotyczace $ledzenia
sg Scisle powigzane, patrz strona 16. Strategia
dziatan klimatycznych Grupy Kappahl
koncentruje sie na redukcji emisji
klimatycznych w naszym wtasnym taficuchu
wartosci do 2030 roku. Opracujemy dziatania
majace na celu usuniecie wegla z atmosfery i
jego trwate przechowywanie w ramach lub

Obszar 1
Asortyment

Obszar 2
tancuch Dostaw

Obszar 3
tancuch Dostaw

Obszar 4 Nowe zrédto dochodéw z ofert
Sprzedaz cyrkularnych
Obszar 5 Zmniejszenie wptywu na klimat
Sprzedaz dzigki bardziej zr6wnowazonej
interakgji z klientami
2022 2032
Rok Bazowy 50% Redukcji

Nizszy wptyw na klimat dzieki
projektowaniu zrownowazonych
kolekgiji

Zmniejszenie wptywu na klimat w
naszym fancuchu dostaw -
Produkcja

Zmniejszenie wptywu na klimat w
naszym tancuchu dostaw -
Logistyka

* Certyfikowane i licencjonowane surowce

» Konsolidacja materiatow

* Projektowanie na dtugowiecznos¢,
ponowne uzycie, naprawe i recykling

* Projektowanie 3D

* Transparentny taricuch dostaw

» Konsolidacja dostawcow

* Odnawialna energia elektryczna i
efektywnosc energetyczna

* Lokalna produkcja rynkowa

* Elektryfikacja i odnawialna energia

» Zwiekszona wydajnos¢ pakowania

* Opakowania o niskim wptywie na
srodowisko

* Produkty z drugiej reki

* Odnowione produkty z drugiej reki
* Transport klientow

* Pielegnacja odziezy

* Efektywnos¢ energetyczna sklepow

2040
Klimatycznie neutralny
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Postep w realizacji strategii na
rzecz klimatu i srodowiska

tagodzenie zmian klimatycznych

Cele oparte na wiedzy naukowej (Science-Based Targets):
Inicjatywa Science Based Targets (SBTi) zatwierdzita
krétkoterminowy cel redukcji emisji gazéw cieplarnianych
dla Kappahl AB, oparty na wiedzy naukowej. Kappahl AB
zobowigzat sie rowniez do wyznaczenia
dtugoterminowych celéw redukcji emisji zgodnych z
osiggnieciem neutralnosci klimatycznej do 2040 roku.

Ogodlny cel osiggniecia neutralnosci klimatycznej:

Kappahl AB zobowiazuje sie do osiggniecia zerowej emisji
gazow cieplarnianych netto w catym tancuchu wartosci do
2040 roku.

Cele krotkoterminowe:

Kappahl AB zobowiazuje sie do redukcji bezwzglednych
emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1i 2 0 50,4% do
2032 roku (rok bazowy: 2022).*

Kappahl AB zobowiazuje sie takze do redukgji
bezwzglednych emisji w zakresie 3 wynikajacych z zakupu
towaréw i ustug, dziatalnosci zwigzanej z paliwami i
energig, transportu i dystrybucji w gérnym tancuchu
dostaw, podrézy stuzbowych oraz dojazdéow
pracownikéw do pracy — réwniez o 50,4% w tym samym
okresie.

Ponadto, Kappahl AB zobowiazuje sie do redukcji emisji
posrednich zwigzanych z uzytkowaniem produktow (w
tym podroézy stuzbowych, transportu i dystrybucji w
dolnym tancuchu dostaw oraz uzytkowania sprzedanych
produktéw) réwniez o 50,4% w tym samym okresie.

Cele dtugoterminowe:

Kappahl AB zobowiazuje sie do redukgji
bezwzglednych emisji gazoéw cieplarnianych w
zakresie 1i2 0 90% do 2040 roku (rok bazowy:
2022).*

Kappahl AB zobowiazuje sie takze do redukgji
bezwzglednych emisji w zakresie 3 0 90% w tym
samym przedziale czasowym.

STICA

Grupa Kappabhl jest cztonkiem Swedish Textile
Initiative for Climate Action (STICA). Zobowiazalismy
sie do redukgji naszych bezwzglednych emisji gazow
cieplarnianych 0 50,4% do 2032 roku wzgledem roku
bazowego 2022. To zobowiazanie jest zgodne z
konsensusem naukowym dotyczacym dziatan
niezbednych, aby pozostac¢ w granicach scenariusza
ograniczenia globalnego ocieplenia do 1,5°C.

Aby dowiedziec¢ sie wiecej o naszych zobowigzaniach i
postepach, odwiedz strone:
www.sustainablefashionacademy.org/stica

Swedish Textile Initiative for Climate Action (STICA) to
inicjatywa wspolnie uruchomiona w 2018 roku przez
marki Peak Performance, H&M, Sustainable Fashion
Academy, Elco i Grupe Kappahl. Obecnie STICA liczy
ponad 50 cztonkéw z krajow nordyckich, a Grupa
Kappahl aktywnie wspiera jej dziatania.

Dodatkowo, jako cztonek zarzadu:

Wszyscy cztonkowie zobowigzuja sie do redukgji emisji
gazoéw cieplarnianych zgodnie z celem ograniczenia
ocieplenia do 1,5°C oraz Porozumieniem Paryskim.
Poniewaz zdecydowana wigkszos¢ naszych emisji
pochodzi z tancucha dostaw, konieczna jest wspdtpraca
z dostawcami, ktérzy posiadajg ambitne cele klimatyczne
i potrafig raportowac osiggane redukcje.

Ryzyka i szanse klimatyczne

Jesli emisje gazéw cieplarnianych beda nadal
utrzymywac sie na obecnym poziomie, do 2040 roku
atmosfera moze ocieplic¢ sie¢ o0 1,5 do nawet 4°C, co
spowoduje zalanie wybrzezy, nasilenie susz, burz, fal
upatéw oraz niedoboréw zywnosci.

Krotkoterminowym ryzykiem dla Grupy Kappahl jest
ryzyko reputacyjne wynikajace ze zmiany preferenc;ji
klientéw oraz ryzyko regulacyjne zwigzane z
zaostrzajagcym sie prawodawstwem klimatycznym. W
diuzszej perspektywie Grupa Kappahl moze stangé¢ w
obliczu braku dostepu do dotychczasowych tancuchow
dostaw, jesli zostang one powaznie dotknigte skutkami
zmian klimatycznych.

Nasze gtéwne dziatania ograniczajace ryzyko to
wdrozenie transparentnosci w celu dekarbonizacji
tancucha dostaw oraz transformacja w kierunku
cyrkularnego modelu biznesowego.

*Zakres celu obejmuje emisje i pochtanianie zwigzane z uzytkowaniem gruntéw oraz biomasg wykorzystywana jako zrédto energii.
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Wyniki za 2024

Tegoroczne obliczenia klimatyczne pokazujg 21%
spadek catkowitej emisji Grupy Kappahl w poréwnaniu
do 2022 roku, ktéry po naszym zobowigzaniu wobec
SBTi stat sie nowym rokiem bazowym. Liczba
wyprodukowanych i sprzedanych produktéw oraz
proporcja miedzy nimi rézni sie z roku na rok. Spadek
0 5% w 2024 roku zostat osiggniety pomimo
wyprodukowania o 4% wiecej produktow w
poréwnaniu do 2023 roku.

Za spadek emisji odpowiadaja gtéwnie: wiekszy udziat
odnawialnej energii elektrycznej u naszych dostawcow
Poziomu 1, zwiekszona ilo$¢ rzeczywistych danych od
Poziomu 2, ograniczenie transportu do klientéw oraz
mniejsze zuzycie energii w sklepach,

Protokét Gazéw Cieplarnianych (Greenhouse Gas

Protocol) to globalny standard w zakresie obliczania i

raportowania emisji pochodzacych z dziatalnosci

operacyjnej, tancuchéw wartosci i dziatan klimatycznych
w sektorze prywatnym i publicznym. Standard ten dzieli

emisje na trzy zakresy:

* Obszar 1: Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych
ze zrédet kontrolowanych przez firme. Przyktady to
firmowe pojazdy oraz wycieki czynnikéw chtodniczych.

* Obszar 2: Posrednie emisje gazéw cieplarnianych
zwigzane z wytwarzaniem zakupionej przez firme
energii elekirycznej lub ciepta.

* Obszar 3: Posrednie emisje gazow cieplarnianych
powstajace w tancuchu wartosci firmy. Przyktady to
produkcja na wczesniejszych etapach, transport
towaréw oraz zuzycie energii elektrycznej przez
klientéw, np. podczas prania.

ktére jest teraz widoczne dzieki zbieraniu rzeczywistych
danych. Uwzglednilimy poprzednie lata na wykresie,
aby pokazac, jak wazne jest analizowanie trendu na
przestrzeni kilku lat przy interpretacji wynikéw. Sredni
poziom emisji na sprzedany produkt spadt o0 3,8% - z
4,5 do 4,4 kg ekwiwalentu CO.. Jest to kluczowy
wskaznik, ktérego uzywamy na poziomie catej firmy, aby
$ledzi¢ nasz rozwdj i uwzgledniaé ewentualng
nadprodukcje. W dtuzszej perspektywie Grupa Kappabhl
sprzedaje 99,9% produktéw, ktére produkujemy. Sredni
poziom emisji zwigzanych z produkcja na
wyprodukowany produkt spadt 0 2,8% — z 2,69 do 2,61
kg ekwiwalentu CO..

Emisje wedtug zakreséw, w tysigcach ton

ekwiwalentu CO,
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Metodologia Obliczen
Klimatycznych

Grupa Kappahl raportuje emisje gazéw
cieplarnianych od roku obrotowego 2014/15,
jednak za rok bazowy przyjelismy 2022 po
zatwierdzeniu naszych celéw przez SBTi.
Obliczenia i raportowanie emisji s prowadzone
zgodnie z ,Corporate Accounting and Reporting

Emisje wedtug kategorii, 2024

/ Obszar 2

/ 3.1 (Poziom 4 Przetwarzanie)

N —

Standard” oraz ,Corporate Value Chain (Zakres
3) Accounting and Reporting Standard”
opracowanymi przez Greenhouse Gas Protocol,
jak rowniez zgodnie z wytycznymi Swedish
Textile Initiative for Climate Action (STICA) -
patrz see strona 57.

Nasze emisje sg raportowane z podziatem na
zakresy 1, 2 i 3 zgodnie z Greenhouse Gas

Protocol. 7 (8) procent emisji w naszym tarcuchu
wartosci przypada na zakresy 1i 2, czyli procesy,

na ktére mamy bezposredni wptyw. 93 (92)
procent pochodzi z zakresu 3, czyli naszego
fancucha dostaw i dziatan klientéw. Grupa
Kappahl nie kupuje kredytéw kompensujacych
emisje dwutlenku wegla.

Staramy sie, w miare mozliwosci, korzystac z
rzeczywistych pomiarow z naszej dziatalnosci
jako danych referencyjnych do obliczen,
poniewaz wartosci standardowe nie
uwzgledniajg rzeczywistych postepéw, ktére
dokonuja sie z roku na rok. W nadchodzacych
latach przejdziemy na korzystanie z
rzeczywistych danych ze wszystkich poziomoéw
w naszym tancuchu dostaw w naszych
obliczeniach. W 2021 roku po raz pierwszy
zaczelismy uwzgledniac dane pierwotne, czyli
rzeczywiste dane, od naszych dostawcéw z
poziomu 1. W 2024 roku 96 (91) procent
naszych dostawcéw z Poziomu 1 przekazato
nam dane klimatyczne.

Na rok 2024 szczegotowo opracowalismy
model produkgji tkanin, rozrézniajac odziez
wytwarzang z tkanin wierzbowych i
dzianinowych, co doprowadzito do
ponownego obliczenia emisji za rok
bazowy 2022 oraz obliczen za rok 2023.
Nowy model, wraz z poprawiong
dokfadnoscia raportowania emisji
klimatycznych przez dostawcéw
posiadajacych zweryfikowane moduty Higg
FEM, skutkowat wzrostem emisji o okoto 8
000 ton ekwiwalentu CO, w poréwnaniu
do roku bazowego 2022.

thousands percent of
tonnes CO.e | total
Obszar 1 159 0.11%
10,165 6.8%
14,098 9.4%
3.1 (Poziom 3 Formowanie przedzy) [ 24,280 16%
3.1 (Poziom 2 Produkcja tkanin) 39944 27%
3.1 (Emisje zwigzane ze zmiana 4,237 2.8%
uzytkowania gruntow)
3.1 (Poziom 1 fabryki z procesami T2 | 6,317 4.2%
(wertykalne))
3.1 (Poziom 1 (Szycie)) 8,875 59%
3.1 Zakupione towary i ustugi 4,852 3.2%
(Materiaty opakowaniowe i wydatki)
3.3 Dziatania zwigzane z paliwami i 917 0.61%
energia
3.4 Transport i dystrybucja w 1128 0.75%
goérnym etapie fancucha dostaw
3.6 Podroéze stuzbowe 370 0.25%
3.7 Dojazdy pracownikéw 870 0.58%
3.9 Transport i dystrybucja w dolnym | 21,466 14.3%
etapie tanicucha dostaw
3.11 Uzycie sprzedanych produktéow | 12,423 8.3%
Lacznie (tysigce ton COe) 150,100
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Energia

Projektowanie bardziej zrownowazonej
technologii produkgji

Wykorzystanie energii kopalnej jest
gtéwnym zrédtem antropogenicznych emisji
gazoéw cieplarnianych, a przejscie na
odnawialne zrodta energii jest kluczowe dla
osiggniecia naszych celéw klimatycznych.
Jednym z naszych celéw jest to, aby do
2030 roku 60% energii elektrycznej
uzywanej w fabrykach poziomu 1 pochodzito
z odnawialnych zrédet. Monitorujemy
postepy za pomocy Higg Facility
Environmental Module oraz kwestionariusza
STICA. Wynik za 2024 wyniést 29 (4,8)%.

Przyktadem przejécia na bardziej
energooszczedng technologie jest fakt, ze
od 2019 r. cata nasza dzinsowa odziez
produkowana jest z wykorzystaniem
ulepszonego procesu prania (Environmental
Impact Management), ktéry dostarcza nam
danych o zmniejszeniu zuzycia wody, energii
i chemikaliow. Oczywiscie, cata nasza odziez
dzinsowa wykorzystuje w 100%
certyfikowana bawetne organiczng lub
bawetne pozyskana w ramach Better Cotton
Initiative.

Grupa Kappahl wspoétpracuje z dostawcami
przy przejsciu na energooszczedna
technologie i odnawialna energie
elektryczna. W 2024 roku 11 (3) fabryk
naszych strategicznych dostawcow,
reprezentujacych 23% naszego wolumenu
biznesowego, wdrozyto programy majace
na celu redukcje emisji gazéw
cieplarnianych. Nasi dostawcy zostali takze
zacheceni do udziatu w kilku bezptatnych
szkoleniach online z zakresu dziatan na rzecz
klimatu, organizowanych przez krajowe
grupy robocze STICA w Chinach, Turcji,
Indiach i Bangladeszu.

Wiasne zuzycie energii

Od 2024 r. cata energia (energia
elektryczna i ciepto systemowe) zakupiona
na podstawie wtasnych uméw pochodzi z
odnawialnych zrédet, w tym energia
uzywana w biurach produkcyjnych w
Bangladeszu, Chinach i Indiach, dla ktérych
zakupione sg certyfikaty energii
odnawialnej. Nieustannie pracujemy nad
poprawa efektywnosci energetycznej w
naszych sklepach oraz w aplikacjach IT. W
2024 r. uczestniczyliSmy w grupie roboczej
STICA dotyczacej emisji w zakresie 1i 2 i
rozpoczelismy zbieranie rzeczywistych
danych o zuzyciu energii w naszych
sklepach. Nasza polityka dotyczaca
samochodoéw firmowych promuje
oszczednosc paliwa i pojazdy elekiryczne,
a przed nasz3 siedzibg znajduja sie stacje
tadowania pojazdéw elektrycznych.

Transport

W przeciwienstwie do powszechnego
przekonania, transport stanowi
stosunkowo niewielkg czes¢ emisji
klimatycznych w cyklu zycia odziezy, pod
warunkiem, ze unika sie transportu
lotniczego. Grupa Kappahl wprowadzita
zakaz transportu lotniczego dla
transportéw przychodzacych i
wychodzacych od 2020 roku, réwniez w
przypadku opdéznionych przesytek, kiedy
dostawca oferuje optate za transport
lotniczy. W 2024 roku tylko cztery
przesytki wychodzace do klientéw w
Chinach i Japonii otrzymaty wyjatek,
poniewaz rozwigzanie logistyczne na
dtuzsza mete nie zostato jeszcze
opracowane. Dostawy z centrum
dystrybucji do sklepéw fizycznych
odbywaja sie droga ladowa lub morska.

Naktadamy réwniez wymagania
srodowiskowe i spoteczne na wszystkich
przewoznikéw za pomoca naszego
Zobowiazania na rzecz Zréwnowazonego
Rozwoju, niezaleznie od rodzaju
transportu. W 2024 roku transport
przyczynit sie do emisji gazéw
cieplarnianych na poziomie 33 (27) g
ekwiwalentu CO, na sprzedany produkt. W
poréwnaniu do naszej sSredniej emisji
weglowej na sprzedany produkt
wynoszacej 4,4 kg ekwiwalentu CO,,
transport stanowi 0,8%.

Wewnetrzne zuzycie energii’ 2024 2023 2:;:?;'29:23
Udziat energii z odnawialnych zrédet w ramach wtasnych umoéw, kraje sprzedazy (%) 100 100 -
Udziat energii z odnawialnych zrédet w ramach wtasnych uméw, kraje produkcyjne (%) 100 10 +90%
Energia elekiryczna, MWh 23,151 26,875 -14%
Ogrzewanie, MWh 1,532 1,441 +6%
Paliwa2, GJ 1724 2,725 37%
Intensywnos¢ zuzycia energii: energia na metr kwadratowy/godzine otwarcia 0.076 0.070° +8%

w sklepach i magazynach, Wh?

—

Zobacz strone 55, aby uzyskac szczegoty dotyczace obliczen energii i klimatu.

2. Paliwo odnosi sie do oleju napedowego uzywanego w samochodach

stuzbowych Grupy Kappahl.

3. Wartos¢ za 2023 rok zostata skorygowana z 0,078 do 0,070 Wh — wartos¢

raportowana.
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Zanieczyszczenie wody, powietrza, gleby i substancje budzace obawy

Najwieksze ryzyko, ze Kappahl przyczyni sie do
zanieczyszczenia, lezy w faricuchu dostaw.
Wykorzystujemy modut Higg Facility
Environmental Module (FEM) oraz wizyty w
fabrykach dostawcow Poziomu 1 oraz
wybranych dostawcow Poziomu 2, aby
monitorowac ich wyniki, a w 2024 r. fabryki
reprezentujace 93 (82)% naszego wolumenu
biznesowego raportowaty dane dot.
zrébwnowazonego rozwoju srodowiskowego za
posrednictwem Higg FEM, z czego 83%
stanowity zweryfikowane moduty. W 2024
rozpoczeliSmy ocene wynikéw dostawcow
poziomu 2-4 za pomocg wtasnego
kwestionariusza ESG, wykorzystujac mozliwos¢
$ledzenia zapewniong przez mapowanie
taricucha dostaw.

W naszej corocznej ankiecie klientéw,
najwazniejszym tematem zwigzanym ze
zrownowazonym rozwojem byta obecnosc
szkodliwych chemikaliéw w produktach.
Stopniowe wycofywanie niebezpiecznych
substancji chemicznych z produkgji to
najskuteczniejszy sposéb, by zapobiec ich
wystepowaniu zaréwno w krajach
produkcyjnych, jak i w produktach koncowych.
Grupa Kappahl dazy do ciggtego doskonalenia i
zawsze stosuje zasade ostroznosci w ramach
programu chemicznego ,No Risk”, ktéry zostat
uruchomiony juz w 2005 roku. Uczestniczymy w
Szwedzkiej Grupie Chemicznej przy RISE, aby
dziata¢ proaktywnie w zakresie substancji
chemicznych i stawia¢ surowsze wymagania niz
te okreslone przepisami. Proaktywnie
uwzgledniamy substancje chemiczne na naszej
Liscie Substancji Ograniczonych, aby umozliwi¢
dostawcom ich wycofanie z wyprzedzeniem,
zanim zostang formalnie zakazane. Ocenie
ryzyka chemicznego poddajemy caty nasz
asortyment.

W 2024 roku przeprowadzilismy 924 (859)
testy chemiczne, co stanowi 9 (10)% naszych
zamoéwien zakupowych. 99,7

(99,9)% odziezy zostato zatwierdzonych
zgodnie z wymaganiami Grupy Kappahl. Zaden
z produktow nie zawierat substancji
chemicznych przekraczajgcych dopuszczalne
limity prawne.

Mikroplastik

Mikroplastik to mate kawatki plastiku, niektore
niewidoczne gotym okiem. Mikroplastik jest
obserwowany na catym swiecie i stanowi
problem, poniewaz podejrzewa sieg, ze przenosi
toksyczne substancje do roslin i zwierzat,
szczegdlnie w oceanach, jeziorach i rzekach.
Mikroplastik w oceanach pochodzi np. z
rozktadu plastikowych odpadow, ale
syntetyczne tekstylia tez sg ich zrédtem.
Ponadto badania wykazaty, ze wtdkna
celulozowe i biatkowe réwniez moga
wytwarzac mikroczastki. Obecna wiedza na
temat skali wywotanych szkdd jest bardzo
ograniczona. Prawdopodobnie zawartosc¢
toksycznych substancji zwieksza ryzyko
uszkodzen systemowych, ale na poziomie
indywidualnego organizmu obserwuije sig takze
efekty czasteczkowe.

Grupa Kappahl sledzi najnowsze odkrycia i dazy
do bycia transparentna. Projektujemy nasza
odziez z mysla o jej dtugowiecznosci, a mocne
syntetyczne wtokna wydtuzaja jej techniczna
trwatosé. W 2024 roku wprowadzilismy na
rynek okoto 1800 ton wiédkien syntetycznych.
Uwazamy, ze nasze dziatania majace na celu
zapobieganie obecnosci szkodliwych
chemikaliéw w naszych produktach sg istotne
réwniez w kontekscie ograniczania szkodliwego
wptywu czasteczek mikro rozmiaru, niezaleznie
od rodzaju widkna. Zawsze stosujemy zasade
ostroznosci

w odniesieniu do chemikaliow i
bezpieczenstwa. Przeprowadzamy testy
jakosci i bezpieczenstwa na réznych etapach
procesu produkcji, w ramach naszego
programu ,No Risk".

Woda

Pobor wody w przemysle tekstylnym jest
zdominowany przez uprawy konwencjonalnej
bawetny, gdzie intensywne nawadnianie
przyczynia sie do znacznego obcigzenia zrodet
wodnych. Grupa Kappahl zdecydowata sie na
stopniowe wycofanie konwencjonalnej
bawetny i stosowanie wytacznie
certyfikowanej bawetny organicznej lub
bawetny pochodzacej z inicjatywy Better
Cotton. Procesy produkcyjne w fabrykach
réwniez zuzywajg wode. Przejicie na bardziej
zrownowazone procesy produkcyjne, takie jak
udoskonalony proces prania denimu
(Environmental Impact Management), przynosi
udokumentowane oszczednosci wody, a
wspotpracujemy wytacznie z dostawcami
posiadajacymi systemy oczyszczania wody
oraz systemy zarzadzania srodowiskowego.

Postepy monitorujemy za pomoca Higg (FEM)
oraz wizyt w fabrykach dostawcéw poziomu 1.
W 2024 r. rozpoczeliémy ocene wynikow
dostawcow poziomu 2-4 za pomoca haszego
autorskiego kwestionariusza ESG. W 2025 roku
rozpoczniemy pomiar poboru wody
prowadzacego do deficytu wodnego w catym
naszym fancuchu dostaw, korzystajac z danych
umozliwiajacych identyfikowalnosé
pozyskanych dzieki mapowaniu faricucha
dostaw i Higg FEM.

Bezposrednie czynniki wptywajace na utrate
bioréznorodnosci

Przemyst modowy wptywa na bioréznorodnos¢,
zwtaszcza na etapie produkcji surowcow.
Zmiany klimatu, niedobory wody i emisje
substancji toksycznych dodatkowo pogtebiaja
ten problem. Dlatego wybér bardziej
zrownowazonych materiatow i proceséw
produkcyjnych ma kluczowe znaczenie. W 2024
roku Kappahl Group przeprowadzita ocene
ryzyka dla bioréznorodnosci oraz opracowata
plan dziatania uwzgledniajacy, w jaki sposéb
dotychczasowe cele klimatyczne i srodowiskowe
wspieraja ograniczanie ryzyka.

Postepy mierzymy za pomoca wskaznikéw KPI
zgodnych z ramami Science Based Targets for
Nature (SBTN), obejmujacymi dziatania:
Unikanie, Redukcje, Regeneracje, Odbudowe i
Transformacje (AR3T). Ustalilismy tez dwa nowe
cele na 2030 rok: brak przeksztatcen
ekosystemoéw oraz wigksze zaangazowanie w
kluczowych regionach pozyskiwania surowcow.
Najwyzsze ryzyko zidentyfikowano w uprawach
roslin. Od 2020 roku uzywamy wytacznie
certyfikowanej bawetny organicznej lub
bawetny z Better Cotton Initiative. Better Cotton
promuje bioréznorodnos¢ poprzez
zrownowazone praktyki w uprawie bawetny.
Wspotpraca z Organic Cotton Accelerator
wspiera rozwdj upraw organicznych, bez GMO,
chemicznych pestycydéw i nawozéw.
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KPI

Cel

Unikanie, Redukcja, Regeneracja,
Przywracanie, Transformacja (AR3T)

Brak przeksztatcania naturalnych ekosysteméw

Udziat materiatéw (wagowo), ktérych pozyskiwanie nie prowadzi| No conversion of natural Unikanie
do przeksztatcania naturalnych ekosystemoéw (FSC/IFOAM/ ecosystems (all risk commodities)
Better Cotton itd.). by 2030 compared with a 2020

a) wedtug materiatu (bawetna, MMCEF, len, juta, papier, skora itd.) baseline

b) wedtug produktu (towary handlowe, opakowania
transportowe, materiaty posrednie itd.)
Udziat materiatéw (wagowo) z fancuchem dostaw do Unikanie
poziomu regionu/wspétrzednych EUDR dla pozyskiwania
surowcow: a) wedtug materiatu b) wedtug produktu

Landscape Engagement

Udziat catkowitej bawetny pozyskiwanej za posrednictwem Increased engagement in priority Transformacja
programoéw rolniczych OCA. sourcing regions by 2030
Liczba priorytetowych regionéw pozyskiwania surowcow, w Transformacja
ktérych bierzemy udziat w programach rolniczych OCA.
Kategorie produktéw Grupy Kappahl, wykorzystujacych bawetne Transformacja

pozyskiwang za posrednictwem programéw rolniczych OCA.

Existing targets in the sustainability strategy

Bezwzgledne emisje klimatyczne Climate & Ervironment Unikanie
Udziat asortymentu z petnymi produktami wykonanymi z Unikanie/Redukcja
materiatéw o mniejszym wptywie na srodowisko
Roczne przychody netto z cyrkularnych ofert biznesowych Reduce/Transformacja
Udziat asortymentu, w ktérym gtéwny materiat/gtéwne widkno | Transparency & Engagement Transformacja
jest sledzone az do poziomu surowca
Udziat asortymentu, w ktérym caty produkt jest Transformacja
identyfikowalny az do poziomu surowca

Historical achievements to maintain
Cata bawetna, ktérej uzywamy, pochodzi z certyfikowanej Climate & Ervironment Avoid/Redukcja
bawetny organicznej lub z Better Cotton.
Unikanie substancji organicznych oraz chemikaliéw, ktére Unikanie

majy negatywny wptyw na bioréznorodnos¢, w tym
szkodliwych chemikaliéw i substancji niebezpiecznych,
przestrzegajac wymagan chemicznych Kappahl.

Bezposrednie czynniki wptywajace na
utrate bioréznorodnosci (cd.)

Coraz wiecej naszego Inu pochodzi z
certyfikacji EUROPEAN FLAX™ lub upraw
ekologicznych — w 2024 roku wszystkie
gtéwne tkaniny Iniane byty certyfikowane.

Drewno i opakowania to kolejny obszar
ryzyka — korzystamy wytacznie z
materiatéw certyfikowanych FSC® (nr
licencji FSC® N003228). Od 2016 roku
wspotpracujemy z CanopyStyle —
organizacjg chronigca lasy i wspierajaca
prawa ludnosci rdzennej.

Grupa Kappahl wspétpracuje rowniez z
inicjatywa CanopyStyle od 2016 r. Canopy
to organizacja non-profit, ktérej misja jest
ochrona laséw, gatunkéw oraz klimatu, a
takze wspieranie praw spotecznosci
rdzennych. Grupa Kappahl zobowiazuje sie
do niewykorzystywania masy celulozowej
pochodzacej z pradawnych i zagrozonych
lasow w produkcji materiatow celulozowych
pochodzenia drzewnego, takich jak wiskoza
i lyocell. Realizujemy to, korzystajac z
raportu Canopy Hot Button Ranking i
zaopatrujac sie wytacznie u producentow
bez alertéw wysokiego ryzyka, czyli
ocenionych jako ,ciemnozielona koszula”.
Naszym celem jest, aby do 2025 roku
wszystkie wiékna celulozowe byty
materiatami certyfikowanymi lub
licencjonowanymi. Dzieki temu mamy
pewnos¢, ze celuloza pochodzi z recyklingu
lub z odpowiedzialnie zarzadzanych laséw
posiadajacych certyfikat Forest Stewardship
Council (FSC) lub rownowazny. Obecnie 98
(94)% naszych witékien celulozowych
pochodzenia drzewnego to materiaty
certyfikowane lub licencjonowane.
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Naptyw zasobéw, w tym zuzycie zasobow

Bardziej zrownowazone surowce

Grupa Kappahl wyprodukowata i
sprzedata okoto 34 (34) min produktow w
2024 roku. Laczna masa materiatow
wykorzystanych do produkcji i pakowania
gtownych produktow wyniosta 7 016 (6
801) ton w okresie sprawozdawczym. 69%
stanowity materiaty odnawialne, a 31%
nieodnawialne, z czego 29% pochodzito z
recyklingu. Obecnie 95 (86)% naszego
asortymentu wykonane jest z gtéwnych
materiatéw o mniejszym wptywie na
srodowisko niz materiaty konwencjonalne.

Znaczyca poprawa wynika w duzej mierze
z postepow w kategorii akcesoriow. W
ciggu zaledwie dwoch lat, miedzy 2022 a
2024 rokiem, 69% asortymentu zostato
przeksztatcone tak, aby gtéwny materiat
posiadat certyfikat lub licencje.

Naszym celem jest, aby od 2026 roku
wszystkie produkty byty wykonane z
gtéwnych materiatéw o mniejszym
wptywie na srodowisko. Do 2026 roku
chcemy, aby wszystkie wtdkna celulozowe
pochodzenia drzewnego, wtékna Iniane
oraz materiaty pochodzenia zwierzecego
posiadaty certyfikat lub licencje — w celu
poprawy dobrostanu zwierzat i ochrony
bioréznorodnosci.

Bawetna jest zdecydowanie surowcem o
najwiekszym potencjalnie negatywnym
wptywie na srodowisko w naszym
asortymencie. Uprawe bawetny
zidentyfikowano jako gtéwny czynnik
ryzyka dla utraty bioréznorodnosci,
niedoboréw wody oraz naruszen praw
cztowieka. Od 2020 r. cata stosowana
przez nas bawetna to bawetna organiczna
z certyfikatem lub bawetna pozyskiwana w
ramach inicjatywy Better Cotton.

Podstawowe konwencje dotyczace pracy
dzieci, pracy przymusowej, dyskryminacji,
wolnosci zrzeszania sie i prawa do rokowan
zbiorowych oraz bezpieczenstwa i higieny
pracy. W 2024 roku Grupa Kappahl
rozszerzyta cztonkostwo w inicjatywie
Better Cotton o mozliwosc $ledzenia zrédet
pochodzenia bawetny. Bawetna organiczna
uprawiana jest z wykorzystaniem
naturalnych nawozéw i srodkéw ochrony
roslin oraz bez nasion modyfikowanych
genetycznie, co sprzyja zachowaniu
bioréznorodnosci i zyznosci gleby. Jako
cztonek Organic Cotton Accelerator (OCA),
Grupa Kappahl wspiera zwiekszanie udziatu
bawetny organicznej na swiecie oraz
poprawe warunkéw zycia rolnikéw
uprawiajacych bawetne. Od 2024 roku
posiadamy réwniez certyfikat Global
Organic Textile Standard (GOTS), nadany
przez Control Union 1209888.

Raw material KPIs 2024 2023 2022
100% prod. wykonanych z gtéwnych materiatéw o mniejszym wptywie na srodowisko do 2026r., % 95 86 80
100% denimu wyprodukowanego z mniejszym wptywem na srodowisko do 2020r., % 100 100 100
100% bawetny certyfikowanej lub pozyskiwanej za posrednictwem Better Cotton do 2020, % 99! 100 100
100% wiokien celulozowych certyfikowanych i/lub od sledzonych dostawcow do 2026r., % 98 94 81
100% mat. pochodzenia zwierzecego certyfikowanych lub licencjonowanych do 2026r., wetna %, 99 74 51
100% mat. pochodzenia zwierzecego certyfikowanych lub licencjonowanych do 2026r., inne' % 100 100 100
100% wtokien Inu certyfikowanych lub licencjonowanych do 2026r., % 100 100 no data

1. W przypadku innych materiatéw pochodzenia zwierzecego, polityka dobrostanu zwierzat Grupy Kappahl dopuszcza jedynie certyfikowany puch, moher i alpake.
Skora nie jest objeta ta zasada, poniewaz obecnie nie istnieje certyfikacja obejmujaca caty taricuch dostaw i gwarantujaca dobrostan zwierzat. Aktualna polityka Grupy
Kappahl zaktada sprzedaz wytacznie skéry pochodzacej z bydta (bawét, owce, kozy i $winie) i wykorzystanie jedynie skéry bedacej produktem ubocznym produkgiji
migsa. Nie akceptujemy skéry pochodzacej od kréw, cielat ani wotéw z Indii.

W 2024 roku zwiekszylismy kontrole nad
certyfikowanymi materiatami i odkrylismy
pewne nieprawidtowosci — w niektérych
modelach wykryto bawetne
konwencjonalng, dlatego w tym roku
mozemy potwierdzic jedynie 99% udziatu
bawetny certyfikowanej lub
licencjonowanej. Grupa Kappahl od 2020
roku wprowadzita zakaz stosowania
bawetny uprawianej lub odziarnianej w
regionie Xinjiang we wszystkich swoich
produktach — wymaganie to dotyczy
catkowitej fizycznej zawartosci bawetny w
produkcie, w tym réwniez systemu
masowego bilansu (mass balance) dla
Better Cotton i bawetny organicznej.

Jednak w 2024 roku, dzigki narzedziom
$ledzenia pochodzenia i mapowaniu
fancucha dostaw, wykryliSmy w poziomie 4
dostawcy przedzalnieg zlokalizowanga w
prowingji Xinjiang, powiazana z pigcioma
naszymi produktami. Bezposredni
dostawca zostat poinformowany, a
przedzalnia ta nie jest juz wykorzystywana
w produkcji Grupy Kappahl. To zdarzenie
podkresla kluczowe znaczenie
transparentnosci w naszym taicuchu
dostaw, umozliwiajac identyfikacje i
eliminacje potencjalnych nieprawidtowosci
oraz wzmacniajac nasze zobowigzanie do
odpowiedzialnego pozyskiwania
surowcow.
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Wydatki zasobéw zwigzane z produktami i ustugami

Przedtuzanie zywotnosci

Aby przedtuzy¢ zycie kazdego ubrania i
zmniejszy¢ koszt sSrodowiskowy na uzycie,
kluczowe sa modele biznesowe oparte na
gospodarce cyrkularnej. Obejmuja one
ponowne uzycie, wynajem, naprawy, ale
tez oznaczaja, ze jedno ubranie pozostaje z
wtascicielem przez caty jego okres
uzytkowania. W 2024 roku Grupa Kappahl
kontynuowata rozwéj naszego modelu
biznesowego opartego na gospodarce
cyrkularnej, oferujac odziez z drugiej reki w
Finlandii i Wielkiej Brytanii, oprécz Szwecji i
Norwegii w wybranych sklepach.
Przychody netto z oferty cyrkularnej
wzrosty 0 260% miedzy 2023 a 2024 .,z
0,2 MSEK do 0,72 MSEK.

Opakowania

Torby zakupowe Grupy Kappahl wykonane
s z recyklingowanego plastiku, co daje
mniejszy wptyw na klimat niz torby
papierowe z recyklingu. Ocena cyklu zycia,
w ktérej poréwnalismy torby z
recyklingowanego plastiku z forbami
wykonanymi z plastiku pierwotnego,
papieru z recyklingu oraz papieru
pierwotnego, pomogta nam wybra¢ opcje
o najmniejszym sladzie weglowym. Rosnie
liczba zakupéw online, co wigze sie nie
tylko z wiekszym transportem, ale takze z
wiekszg iloscig opakowan. Wazne jest, aby
zmniejszy¢ ilos¢ opakowan i zapewni¢, ze
nie trafig one do natury. W 2024 roku
zuzyto 356 (403) ton opakowarn
produktowych do ochrony i prezentacji
naszych produktéw. Dzi$ osiaggnelismy duzy
postep w zakresie etykiet, wieszakéw i
toreb dla klientéw, ktére sy wykonane z
bardziej zréwnowazonych materiatow,

1. FSC numer licencji FSC® N0O03228

takich jak plastik z recyklingu czy papier z
certyfikatem FSC. W Szwecji mamy
cyrkularny system dla plastikowych
wieszakéw, ktére sg naprawiane lub
poddawane recyklingowi we wspoétpracy z
naszym dostawca w Lidképing.
Opakowania transportowe w 2024 roku
wyniosty 977 ton i zostaty wykonane z
papieru z recyklingu oraz plastiku, ktére
moga by¢ wielokrotnie wykorzystywane i
recyklingowane.

Obstuga zwrotéw

Dla zakupow online najwazniejszym
aspektem srodowiskowym jest wskaznik
zwrotéw oraz procedury zwigzane ze
zwracanymi towarami. Grupa Kappahl stara
sie utrzymac niski wskaznik zwrotow
poprzez odpowiedni dobér rozmiaréw i
zbieranie opinii o rozmiarach od klientéw
online. Wszystkie nasze ubrania s
projektowane w Grupie Kappahl i
przymierzane przez modeli na zywo.
Zdecydowalismy sie oferowaé darmowe
zwroty tylko w naszych sklepach. Jesli klient
zwroci towar do sklepu, trafia on z
powrotem do sprzedazy. Zwroty do
naszego centrum dystrybucji w MdéIndal sg
przekazywane do magazynu omni i
ponownie wystawiane na sprzedaz.

Odpady

Produkty, ktére wprowadzamy na rynek,
nieuchronnie zostang zutylizowane przez
naszych klientéw w dalszej czesci taricucha
wartosci. Czes¢ produktéw zakonczy swoje
petne zycie po jednym lub kilku
uzytkownikach i stanie sie odpadem, ktéry
mozna poddac recyklingowi. Inne produkty
nie beda zuzyte, gdy sg wyrzucane.

Nasza strategia zrwnowazonego rozwoju
koncentruje sie na jak najdtuzszym
utrzymaniu naszych produktéw w uzyciu,
zapobiegajac ich przemianie w odpady. Jest
to zgodne z nadchodzaca legislacjg UE
dotyczaca Rozszerzonej Odpowiedzialnosci
Producenta (EPR), naktadajacej obowigzek
ponownego wykorzystania zebranych
odpadoéw tekstylnych zgodnie z hierarchia
odpadow, aby zmaksymalizowac korzysci
srodowiskowe. Zaangazowanie w
cyrkularnos¢ tanicucha wartosci obejmuje
zaréwno dziatania na rzecz ponownego
uzycia, jak i recyklingu materiatowego, ktére
zostaty opisane na stronach 24-25 i 34-35.

Staramy sie minimalizowac¢ odpady w
naszej dziatalnosci, ograniczajgc
nadprodukcje optymalizujac prognozy
i tworzac styl, ktéry sprawdza sie przez
caty rok. Z biegiem czasu udaje sie nam
sprzedac 99,9% produktow, ktore
produkujemy. Pozostate towary
przekazujemy organizacjom
charytatywnym. Poza tym,
wykorzystujemy materiaty do
wyposazenia sklepéw, ktére mozna
ponownie wykorzysta¢ lub poddac
recyklingowi. Mamy pudetka
wielokrotnego uzytku do transportu z
naszego centrum dystrybucji do
sklepow, a wszystkie materiaty
opakowaniowe sa recyklingowane. W
2024 roku wygenerowalismy 681 (650)
ton odpadow, z czego 96 (95)%
zostato wystanych do recyklingu, 4
(5)% do recyklingu energetycznego, a
0 (0)% na wysypisko za posrednictwem
kontrahenta zajmujacego sie utylizacja
odpadow. Od 2022 wspoédtpracujemy

2. Polityka Kappahl dotyczaca dobrostanu zwierzat dopuszcza tylko certyfikowane puch, moher i alpaka. Skéra jest wytgczona, poniewaz obecnie nie istnieje certyfikacja obejmujaca caty
fancuch dostaw i gwarantujaca dobrostan zwierzat. Polityka Kappahl Group polega na sprzedazy tylko skéry pochodzacej od bydta (bawotéw, owiec, kéz i $win) oraz wykorzystywaniu

skory jako produkt uboczny produkcji migsnej. Nie akceptujemy skéry pochodzacej od kréw, cielat ani wotowiny z Indii.

z partnerem do utylizacji odpadoéw, firma
TES, ktéra posiada systemy umozliwiajace
ponowne wykorzystanie komponentéw
elektronicznych. W 2024r., z naszych
odpadow elektrycznych, 57% zostato
ponownie wykorzystane, 38% poddano
recyklingowi, a 4% trafito na wysypisko.

Dobrostan zwierzat

Polityka Kappahl Group w tym zakresie
opiera sie na wspotpracy z Federacja Handlu
Szwedzkiego i ich polityka, realizowang
przez nasze zobowigzanie
zrobwnowazonego rozwoju, ktére jest czescig

Akceptujemy tylko materiaty
pochodzenia zwierzecego z
certyfikatami. Posiadamy
certyfikaty Responsible Wool
Standard (RWS), Responsible
Mohair Standard (RMS),
Responsible Alpaca Standard
(RAS) oraz Responsible Down
Standard (RDS) od Control Union
1209888. Naszym celem jest,
aby wszystkie materiaty
zwierzece byty certyfikowane do
2025 roku, co udato sie osiggnac
juz na sezon jesien/zima 2024.

CERTIFIES

Slextitgxcnat™”

W 2024 roku zwiekszylismy
kontrole nad certyfikatami.
Znalezlismy 19 stylow, w ktdrych
certyfikaty RWS byty
sfatszowane, wszystkie od tego
samego dostawcy. Dostawca
zaktualizowat swoje procedury,
aby w przysztosci prawidtowo
zarzadzad certyfikatami.
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Zrownowazony rozwdoj spoteczny

Postep w realizacji planu dziatania

Warunki pracy - Nasi pracownicy

W naszej Strategii dot. Ludzi odpowiedzialnos¢
za ludzi i planete stanowi integralna czgsé.
Naszym celem jest, aby wszyscy pracownicy
czuli, Ze przyczyniaja si¢ do dziatan na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju Grupy Kappahl, co
mierzymy corocznie. W tym roku wskaznik
wyniést 73 (86)%. W 2025 roku zbadamy
powody spadku. Promujemy dobrg atmosfere
pracy na rézne sposoby, oferujgc ustugi zdrowia
zawodowego i, tam gdzie to mozliwe,
elastyczne godziny pracy. W Szwecji, Finlandii i
Norwegii wszyscy pracownicy sa objeci
uktadami zbiorowymi, co stanowi 90 (90)%
pracownikéw Grupy Kappahl. W innych krajach
stosujemy przepisy krajowe, a w niektérych
przypadkach poprawiamy warunki zatrudnienia
ponad wymogi prawa.

Zarzadzanie BHP

Wszyscy pracownicy Grupy Kappahl oraz
miejsca pracy przestrzegajg przepiséw prawa
dotyczacych srodowiska pracy obowiazujgcych
w danym kraju. Wprowadzilismy globalny
system zgtaszania incydentéw za pomoca
platformy IA. System ten nie jest wymogiem
prawnym, ale wspiera statystyki i procedury,
przyczyniajac si¢ do rozwoju strategii
srodowiska pracy oraz zrozumienia i
zapobiegania wypadkom w pracy.

Platforma umozliwia zgtaszanie oraz sledzenie:

» Wszystkich rodzajow incydentoéw, tj: wypadki i
zdarzenia niemal wypadkowe, obserwacje
ryzyka oraz inne kwestie zwigzane z
bezpieczenstwem w srodowisku pracy.
Obejmuje to anonimowe zgtoszenia dotyczace
dyskryminacji i wiktymizacji oraz wypadkéw,
ktére miaty miejsce w trakcie podrézy doii z
pracy.

» Zgtoszenia moga sktadac wszyscy pracownicy
we wszystkich krajach, w ktérych dziatamy.
Zgtoszenia od konsultantéw, gosci, klientéw,
stazystow i dostawcow sg sktadane przez
pracownikéw Grupy Kappahl w systemie |A
przez menedzera lub pracownika
zaangazowanego w dang sytuacje.

W 2024 roku zgtoszono 1(2) powazny
wypadek zwigzanych z pracg, 22 (45)
przypadki o umiarkowanym stopniu nasilenia i
173 (186) przypadkéw drobnych, a takze 136
(35) incydentow typu .niemal wypadek”. Nie
odnotowano zadnych wypadkéw $miertelnych
zwigzanych z praca.

4 000 naszych pracownikéw bierze
odpowiedzialnos¢ za swoja prace oraz
tworzenie dobrego srodowiska pracy, w
ktérym wspolnie osiggamy nasze cele.
Absencja chorobowa wyniosta 6,1% (7,3%) w
ciggu roku. Przeprowadzamy inspekcje
bezpieczenstwa dwa razy w roku, a wszelkie
incydenty i urazy zawodowe sg zgtaszane i
rozwigzywane.

Przed zmianami operacyjnymi przeprowadzane
sg oceny ryzyka dotyczace kwestii zwigzanych
ze srodowiskiem pracy. Kazdy menedzer
odpowiada za zapewnienie, Ze jego pracownicy
maja wiedze na temat dobrego srodowiska
pracy. Kwestie zwigzane ze srodowiskiem pracy
s regularnie omawiane miedzy pracownikami a
menedzerami oraz podczas kwartalnych
spotkan w miejscu pracy.

Nieustannie pracujemy nad zapewnieniem
bezpiecznego srodowiska pracy. Regularnie
przeprowadzamy audyty bezpieczenstwa w
sklepach, zapewniamy regularne szkolenia z
zakresu bezpieczenstwa zgodnie z planem
szkolen zawartym w naszym Podreczniku
Bezpieczenstwa, organizujemy wewnetrzne
éwiczenia pozarowe oraz na biezaco zgtaszamy
i $ledzimy incydenty. Ustanowilismy procedury
postepowania w przypadku powaznych
incydentéw, a grupa kryzysowa jest dostepna,
aby udzieli¢ wsparcia, z informacjami
kontaktowymi dostepnymi we wszystkich
krajach. Niedawne incydenty przemocy w
szwedzkich centrach handlowych Emporia i
Kungsmassan wzbudzity obawy dotyczace
bezpieczenstwa publicznego. Dokonalismy
oceny naszych wewnetrznych procedur obstugi
powaznych zdarzen i uznalismy je za
wystarczajace.

Przez caty rok wielokrotnie zachecalismy sklepy
do przegladu lokalnych procedur
ewakuacyjnych i srodkéw bezpieczenstwa.
Dodatkowo, zapewniamy materiaty
wewnetrzne dotyczace kryzyséw, w tym atakow
terrorystycznych i strzelanin. Zwigzek
zawodowy réwniez odegrat rolg, z
przedstawicielami ds. bezpieczenstwa, ktérzy
odwiedzili kilka centréw handlowych,
stwierdzajac, ze nasze wewnetrzne procedury
postepowania w przypadku powaznych
incydentéw sa wystarczajace.

Training i edukacja

Nasz program ,Capable Leaders” rozwija
lideréw, wzmacniajac ich umiejetnosci
zarzadzania, a ,Capable Employees”
koncentruje sie na samodzielnym kierowaniu i
wzmacnianiu wszystkich pracownikéw w
codziennej pracy. Oba programy sa kluczowymi
narzedziami realizacji naszych polityk w
taricuchu dostaw. Celem jest dostarczenie
liderom i pracownikom narzedzi do
podejmowania zréwnowazonych decyzji
biznesowych, zawsze z perspektywy klienta.
Nowi pracownicy otrzymuja szkolenie wstepne
o Kappahl Group, naszych klientach, wartosciach
i dziataniach z zakresu zréwnowazonego
rozwoju. Wszyscy pracownicy uczestnicza w
ciggtym szkoleniu z zakresu BHP i rozwoju
zawodowego. Srednia liczba godzin
szkoleniowych na pracownika w 2024 roku
wyniosta 6,7 (5,9). Odsetek menedzeréw i
specjalistow zatrudnionych wewnetrznie
wyniést 42 (51)% w 2024 roku. W 2024 roku
zainwestowaliSmy w nowy system zarzadzania
nauka, EdApp, zaprojektowany w celu
uczynienia szkolen bardziej dostgpnymi,
angazujacymi i efektywnymi.
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Pracownicy w tancuchu wartosci

Warunki pracy, réwne traktowanie

i szanse dla wszystkich

Dziatalnos¢ Kappahl Group wptywa na
ludzi i srodowisko na wszystkich etapach
fancucha wartosci, jednak najwieksze
rzeczywiste i potencjalne oddziatywanie
spoteczne ma miejsce w naszym fancuchu
dostaw. Lancuch dostaw w branzy
tekstylnej zazwyczaj dzieli sie na cztery
gtéwne poziomy:

* Poziom 1: produkcja gotowego produktu
* Poziom 2: produkcja gotowych
materiatéw (tkalnie, farbiarnie itp.)

* Poziom 3: przetwarzanie surowcéw

* Poziom 4: rolnictwo, hodowla, lesnictwo
i wydobycie

Grupa Kappahl wspoétpracuje gtéwnie z
dostawcami poziomu 1, jednak najwieksze
ryzyka wystepuja na nizszych poziomach
fancucha dostaw. Do sledzenia
pochodzenia surowcéw wykorzystujemy
oprogramowanie TrusTrace. W 2024 r.
odsetek dostawcow z petna
identyfikowalnoscia w poziomach 1-4
wyniost 61 (5)%, a naszym celem jest
osiggniecie 100% w 2025 roku. Udziat
asortymentu, w ktérym gtéwny materiat
jest identyfikowalny do poziomu 4,
wyniost 19 (8)%. Dla tego wskaznika
naszym celem jest osiggniecie 100% w
2026 roku, poniewaz znaczna czesc
zamowien zostanie ztozona w 2025 roku.

Od 2023 roku osoby spoza organizacji
réwniez moga korzystac z funkgji
sygnalisty, aby uzyskac porade lub zgtosi¢
obawy dotyczace dziatalnosci firmy.
Traktujemy ten anonimowy i otwarty kanat
jako narzedzie nalezytej starannosci —
umozliwiajace szersza identyfikacje ryzyk,

zbieranie danych oraz podejmowanie
dziatan naprawczych. Kanat jest
obstugiwany przez zewnetrznego
dostawce i dostepny we wszystkich
jezykach uzywanych w naszych krajach
sprzedazy i produkcji. W 2024 roku
skrocilismy czas rozpatrywania zgtoszen o
52% i zainwestowalismy w skfadanie
ustnych zgtoszen — réwniez we wszystkich
lokalnych jezykach.

Pierwszy Kodeks Postepowania (CoC) dla
dostawcow wprowadzilismy juz w 1997 r.
Dzi$ jego role petni zobowigzanie
zrownowazonego rozwoju (Sustainability
Commitment) - wigzacy dokument, za
pomocy ktérego wdrazamy nasze zasady w
tancuchu dostaw. Dostawcy zobowiazuja sie
do przestrzegania miedzynarodowych
standardéw praw cztowieka i zapewnienia,
ze nie dochodzi do ich naruszen —w
szczegolnosci w zakresie pracy dzieci,
molestowania seksualnego i przemocy ze
wzgledu na pte¢, pracy przymusowej, czasu
pracy, bezpieczenstwa i higieny pracy,
wolnosci zrzeszania sig i uktadow
zbiorowych oraz wynagrodzen, ktére
naleza do kluczowych obszaréw ryzyka
wedtug OECD.

Dokument obejmuje réwniez kwestie takie
jak dostep do wody, godna praca, prawa
mniejszosci, odpowiedzialne pozyskiwanie
od pracownikéw domowych, dialog
spoteczny, sprawiedliwe ptace i redukcja
emisji. Wszystkie umowy zawierajg
odniesienie do naszych Wytycznych
Etycznych, m.in. w zakresie
przeciwdziatania korupcji.

Wspétpraca i ocena dostawcow

Aby wywiera¢ pozytywny wptyw,
zapewniamy wspotprace z
odpowiedzialnymi dostawcami. Pracujemy
nad konsolidacjg naszego tancucha dostaw
i postrzegamy przejrzysty dialog z
dostawcami i fabrykami jako kluczowy.
Bedziemy kontynuowac bliskie relacje z
dostawcami, ktérzy réwniez widza taka
przysztosc. Kappahl Group raz w roku
zaprasza wszystkich kluczowych i istotnych
dostawcéw na Dialog o Zréwnowazonym
Rozwoju, aby wzmocnic¢ partnerstwo i
wymienic¢ sie oczekiwaniami dotyczacymi
Zrébwnowazonego rozwoju — zarbwno w
krotkiej, jak i dtuzszej perspektywie.

Kappahl Group przeprowadza coroczng
ocene dostawcéw dla wszystkich 138 (136)
partneréw, w ktérej wyniki w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju stanowia jeden
z elementéw oceny i przektadaja sie na
decyzje biznesowe — kontynuacje
wspotpracy i przydzielanie nowych
zamoéwien. W 2024 roku opracowalismy
narzedzie Supplier Ranking Tool, ktére w
systematyczny sposéb zestawia ze sobg
rézne aspekty: warunki pracy na poziomie
Tier 1, transparentnos$¢ w Tier 1-4,
udostepnianie danych przez moduty Higg
FEM i FSLM, dziatania na rzecz klimatu oraz
monitorowanie i plany naprawcze.
Narzedzie to stanowi podstawe
strategicznego wskaznika KPI: ,Zaleznos¢
miedzy wielkosciag zaméwien a rankingiem
dostawcy”.
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Wspétpraca i ocena dostawcéw (cd.)
Pracownicy naszych lokalnych biur
produkcyjnych monitoruja zgodnos¢ z
Sustainability Commitment Grupy
Kappahl w trzech etapach:

1. Identyfikuja niezgodnosci

2. Inicjuja dziatania naprawcze

3. Wspieraja proces poprawy, a jesli to
konieczne - takze proces naprawczy

Prowadzimy regularne przeglady u fabryk i
dostawcéw, z ktérymi wspodtpracujemy
bezposrednio — obejmuja one takze
rozmowy z pracownikami fabryk. Przeglady
dziela sie na cztery typy: 1) fabryki szyjace
(CMT) lub wertykalne poziomu 1, 2) fabryki
przetworcze poziomu 1, 3) zatwierdzeni
dostawcy materiatow, 4) agenci i
importerzy. W 2024 roku
przeprowadzilismy tacznie 188 (205)
przegladoéw i wizyt kontrolnych w
fabrykach dostawcéw. Fabryki w kategorii
agentéw i importeréw nie sa objete
przegladami, jesli znajduja sie w krajach o
niskim ryzyku uchybien w zakresie
warunkow pracy i bezpieczenstwa. Jesli
podczas przegladow wykryjemy istotne
faktyczne lub potencjalne negatywne skutki
spoteczne lub srodowiskowe, naszym
domysIinym dziataniem jest wprowadzenie
zmian i zaproponowanie $ciezki naprawczej
- zamiast zrywania wspotpracy. W takich
przypadkach fabryka opracowuje Plan
Dziatan Korygujacych (CAP), aby usunaé
niezgodnosci. Jesli dostawca nie
wspotpracuje lub fabryka nie wdrozy
ustalonych dziatan, ograniczamy lub
wstrzymujemy sktadanie zamoéwien.

W 2024 roku nie odnotowano zadnych
niezgodnosci zwigzanych z wymaganiami
srodowiskowymi. W dwéch fabrykach
szyjacych (CMT) w Bangladeszu, po
inspekcji kottéw przeprowadzonej przez

RSC3, zespot RSC zidentyfikowat powazne
nieprawidtowosci wymagajace
natychmiastowej reakcji. Kierownictwo obu
fabryk potraktowato sprawe powaznie -
natychmiast wytaczyto kotty i wdrozyto
wymagane dziatania naprawcze. Po ich
zatwierdzeniu przez RSC, kotty zostaty
ponownie uruchomione.

W jednej fabryce przetwoérczej
stwierdzono niezgodnos¢ dotyczacy
transparentnosci i wspotpracy, co
skutkowato brakiem zgody na produkcje
dla Kappahl Group. Niezgodnos¢ polegata
na braku dostepu do dokumentaciji
niezbednej do przegladu spotecznego.
tacznie 2% naszych dostawcéw poziomu 1

zostato zidentyfikowanych jako majacych
istotny negatywny wptyw spoteczny.

W 2024 roku rozpoczelismy rowniez ocene
naszych fabryk poziomu 2-4. Stwierdzono
14 niezgodnosci w obszarach: czasu pracy,
zdrowia i bezpieczenstwa oraz
wynagrodzen - w fabrykach produkujacych
materiaty (poziom 2) i przedzalniach
(poziom 3) w Bangladeszu, Indiach i Sri
Lance. Z tych 14 niezgodnosci jedna zostata
zamknieta po audycie, a dla pozostatych 13
opracowano plany dziatan naprawczych,
ktére czekaja na weryfikacje przez naszych
bezposrednich dostawcow.

KPIs for supply chain 2024
CMT (Tier1or Processing Nominated Agents & Importers

vertical) factories fabric factories factories
Total number of factories 149 (154) 65 (65) 31(16) 42 (34)
Total number of factory reviews at new factories 16 (15) 2(22) 6(2) 2 (0)
Total number of factory reviews at existing factories 76 (98) 36 (38) 16 (7) 15(3)
Total number of follow up visits 138 (107) 0(0) 0(0) 7(0)
Not reviewed new factories 1(0) 0(0) 0(0) 0 (3)?
Approved 127 (125) 65 (65) 31(0) 40 (34)
Temporarily approved 22(29) 0(0) 0(16) 2(3)
Unsatisfactory, corrective action plan established? 2(1) 0(0) 0 (0) 0 (0)
Unsatisfactory, relation terminated 3 0(0) 1(0) 0(0) 0(0)

1. W 2024 roku jeden nowy zaktad nalezacy do naszego dostawcy w Pakistanie zostat uruchomiony bez wizyty naszego personelu - ryzyko oceniono wytacznie na

podstawie zweryfikowanych modutow HIGG FEM i FSLM.

2. Dotyczy fabryk w kategorii agentow/importeréw, ktére nie osiaggnety okreslonej wartosci zamoéwien lub nie znajduja sie w kraju uznanym za wysokiego ryzyka.
3. RMG Sustainability Council (RSC) - Rada ds. Zréwnowazonego Rozwoju Przemystu Odziezowego.
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Kontrola nowych rynkéw i zaktadow
produkcyjnych

Wchodzac na nowe rynki produkcyjne,
oceniamy sytuacje w zakresie praw
cztowieka w danym kraju i regionie, na
przyktad pod katem wystepowania pracy
dzieci i pracy przymusowej. Sprawdzamy
réwniez lokalne przepisy dotyczace
warunkow pracy i zatrudnienia, a takze
takie kwestie jak struktura wtasnosci fabryk i
gruntoéw, aby zidentyfikowac i uniknac
najwiekszych ryzyk. Wszystkie nowe
fabryki CMT sg sprawdzane przez naszych
wiasnych pracownikéw w biurach
produkcyjnych i muszgy zostaé
zatwierdzone, zanim bedzie mozna ztozy¢
w nich zamoéwienie. Audyt fabryki zawsze
obejmuje zaréwno kryteria spoteczne, jak i
srodowiskowe. W 2024 roku jedna nowa
fabryka naszego dostawcy w Pakistanie
zostata otwarta bez wizyty wtasnego
personelu — ocena ryzyka oparta byta
wyltacznie na zweryfikowanych modutach
HIGG FEMi FSLM.

Godne wynagrodzenie

Uznajemy godne wynagrodzenie za jedno
z kluczowych zagadnien w zakresie praw
cztowieka i mamy swiadomos¢, ze
ustawowe wynagrodzenie minimalne
czesto nie wystarcza pracownikom fabryk
do utrzymania rodziny. Zgodnie z naszym
cztonkostwem w ETI oraz celami w
obszarze spotecznej odpowiedzialnosci,
prowadzimy mapowanie poziomu
wynagrodzen u dostawcéw poziomu 1,
obejmujacych ponad 94 (85) procent
naszego wolumenu zakupowego.

Uznajemy godne wynagrodzenie za jedno
z kluczowych zagadnien w zakresie praw
cztowieka i mamy swiadomos¢, ze
ustawowe wynagrodzenie minimalne
czesto nie wystarcza pracownikom fabryk
do utrzymania rodziny. Zgodnie z naszym

cztonkostwem w ETI oraz celami w
obszarze spotecznej odpowiedzialnosci,
prowadzimy mapowanie poziomu
wynagrodzen u dostawcéw poziomu ],
obejmujacych ponad 94 (85) procent
naszego wolumenu zakupowego.

W ramach naszego zaangazowania
Kappahl Group wyznaczyt cel i
harmonogram: do 2030 roku wszyscy
pracownicy maja otrzymywac
wynagrodzenie co najmniej o 30 procent
wyzsze niz ustawowa ptaca minimalna. To
nasze wiasne zobowigzanie stanowi
konkretny krok w kierunku tzw. godnych
wynagrodzen, przy zatozeniu, ze postep
musi by¢ uporzadkowany i ciagty.

150%

Aby oceni¢ poziomy wynagrodzen,
poréwnujemy wynagrodzenie za peten
etat (bez nadgodzin i premii) u
dostawcéw z ustawowa ptacg minimalna
w danym sektorze, naszym celem w
zakresie ptac oraz ogdlnie dostepnymi
wskaznikami ptac godnych od
Wagelndicator. W ramach procesu
nalezytej starannosci zobowigzujemy sie
do ciggtej poprawy, wspotpracujac scisle
z dostawcami oraz interesariuszami
branzowymi, aby stopniowo zmniejszac
luke ptacowqa. W 2024 roku 38 procent
dostawcéw zapewniato swoim
pracownikom wynagrodzenie zgodne z

naszym celem dotyczacym godnej ptacy.
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Inne prawa zwigzane z praca

Zobowiazanie do Zréwnowazonego
Rozwoju Kappahl Group to dokument
wiazacy, ktéry zabrania naruszania praw
cztowieka, takich jak praca przymusowa i
praca dzieci, we wszystkich naszych
relacjach biznesowych. Nasza praca na
rzecz $ledzenia fancucha dostaw jest
wazna, poniewaz nasz tancuch dostaw jest
zlokalizowany w czesciach $wiata, gdzie
istnieje ryzyko geograficzne pracy dzieci
lub pracy przymusowej lub obowigzkowej.

Jednym z obszaréw, w ktérym ryzyko to
jest uznawane za wysokie, jest zbior
bawetny, a w celu ograniczenia tego ryzyka
Kappahl Group wycofato bawetne
konwencjonalna, uzywajac tylko bawetny
certyfikowanej jako organiczna lub
bawetny pozyskanej za posrednictwem
Better Cotton. Wierzymy réwniez, ze dla
ochrony praw cztowieka konieczna jest
wspotpraca i jestesmy czescig kilku
inicjatyw na rzecz bardziej przejrzystego
farcucha dostaw.

Cascale

Od 2018 roku jestesmy cztonkiem
inicjatywy branzowej Cascale (dawniej
Sustainable Apparel Coalition). Partnerstwo
to jest wazne dla Kappahl Group, poniewaz
standardy branzowe sa kluczowe dla
utatwienia przejrzystej komunikacji na
temat wynikéw srodowiskowych i
spotecznych w taricuchu wartosci tekstyliow
oraz redukcji obcigzenia zwigzanego z
powtarzajacymi sie raportami. Kappahl
Group korzysta z zestawu narzedzi Higg
Index i zacheca naszych dostawcow
towaréw do robienia tego samego.
Narzedzie Higg Index Facility Social and
Labor Module (FSLM) mierzy wyniki
spoteczne i zwigzane z prawami cztowieka
fabryk i jest obecnie stosowane

w fabrykach odpowiadajacych za 64 (45)
procent wartoséci zamoéwien Kappahl Group,
z czego 56% to zweryfikowane moduty

Inicjatywa Etycznego Handlu (ETI) Kappahl
Group jest cztonkiem Inicjatywy Etycznego
Handlu (ETI) od 2016 r., co jest zgodne z
naszym zobowigzaniem do wspierania
praw pracownikéw. Aktywnie angazujemy
sie w sie¢ ETl na rzecz wspdlnych dziatan w
obliczu wyzwan tancucha produkegiji, takich
jak dialog spoteczny, prawo do wolnosci
Zrzeszania sig, negocjacje zbiorowe i
wspolne dziatania naprawcze. Postrzegamy
wolnos¢ zrzeszania sie i prawo do
zbiorowych negocjacji jako prawa
niezbedne do wzmocnienia pozyc;ji
pracownikéw i zapewnienia sprawiedliwych
warunkow pracy. W ramach naszego
zobowiazania, skladamy raporty zgodnie z
wytycznymi ETI, aby zapewnié przejrzystosé
i odpowiedzialno$¢ w naszych dziataniach
na rzecz ochrony praw pracownikéw w
catym tancuchu dostaw. W ramach naszego
zobowiazania raportujemy zgodnie z
Ramowym Systemem Przejrzystosci
Korporacyjnej (CTF) i podjelismy kroki w
celu wewnetrznego monitorowania
kluczowych aspektéw tych praw, aby
wzmochni¢ nasze podejscie i wprowadzié¢
znaczace ulepszenia.

Zdajemy sobie sprawe, ze pracownicy w
naszym tafncuchu dostaw napotykajg bariery
w zakresie wolnosci zrzeszania sie i
zbiorowych negocjacji z powodu
restrykcyjnych przepiséw prawnych oraz
naciskow spotecznych i ekonomicznych.Aby
temu zaradzi¢, dazymy do ulepszenia
zbierania danych, identyfikowania luk

i wzmocnienia naszej nalezytej starannosci
w celu wspierania sprawiedliwych
warunkow pracy.

Miedzynarodowe Porozumienie

Kappahl Group jest sygnatariuszem
Miedzynarodowego Porozumienia na rzecz
Zdrowia i Bezpieczenstwa w Przemysle
Tekstylnym i Odziezowym, ktére w 2021
roku zastapito podpisane przez Kappahl w
2013 roku Porozumienie Bangladeszu, a w
2022 roku wprowadzito Porozumienie
Pakistanskie. Jako sygnatariusze obu
programoéw krajowych aktywnie wspieramy
ich wdrazanie i przyczyniamy sie do
mechanizméw zgtaszania skarg
pracownikéw ustanowionych w ramach obu
programow.

Transparency Pledge

Transparency Pledge to koalicja duzych
organizacji globalnych (Human Rights
Watch, IndustriAll, Clean Clothes Campaign
itp.), majaca na celu poprawe przejrzystosci
fancuchéw dostaw w przemysle
odziezowym. Kappahl Group publikuje listy
naszych dostawcéw na naszej stronie
internetowej od 2013 roku i pracujemy nad
réznymi rozwigzaniami zwiekszajgcymi
przejrzystosé. Aby jasno wyrazi¢ nasze
zobowigzanie, dotaczylismy do
Transparency Pledge jesienig 2019 roku i
przestrzegamy ich wymagan dotyczacych
przejrzystosci zwigzanej z tarncuchem
dostaw. Zamieszczamy nasze zaktady
dostawcow poziomu 1 (w tym zaktady
przetworcze) oraz naszych wyznaczonych
dostawcéw materiatow w rejestrze Open
Supply Hub.
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Obecnos¢ w Bangladeszu i przemystowe
centrum szkoleniowe w zakresie szycia

Bangladesz jest jednym z wiodacych
eksporterow odziezy gotowej (RMG) na
$wiecie. Sektor RMG zatrudnia
bezposrednio okoto 4,0 min osdb, z czego
okoto 60 procent stanowia kobiety. Sektor
ten od kilku dziesiecioleci odgrywa
znaczaca role w zmniejszaniu ubdstwa i
zwiekszaniu pozycji kobiet w kraju,
dziatajac jako katalizator do osiggniecia
celéw zréownowazonego rozwoju. W lipcu i
sierpniu 2024 r. Bangladesz doswiadczyt
gwattownych zawirowan politycznych z
masowymi zaboéjstwami po protestach
studenckich. Laureat Nagrody Nobla
Muhammad Yunus jest obecnie
odpowiedzialny za stabilizacje kraju i
kierowanie nim poprzez reformy
gospodarcze i demokratyczne, a przemyst
tekstylny odgrywa kluczowa role w
stabilizacji zatrudnienia i dochodéw z
eksportu. Kappahl Group otworzyta swoje
pierwsze biuro w Bangladeszu w 1994 roku,
a w tym roku swietowalismy 30-lecie wraz z
naszymi dostawcami. W tych niepewnych
czasach jestesmy dumni, ze mozemy
kontynuowac¢ nasza wspotprace.

W 2024 r. Grupa Kappahl zobowigzata sie
finansowo do wsparcia pilotazowego
programu EIS (Employment Injury Scheme)
w Bangladeszu. Inicjatywa ta zapewnia
pracownikom ochrone finansowa przed
urazami w miejscu pracy i wypadkami
$miertelnymi w sektorze gotowej odziezy.
Program pilotazowy EIS obejmuje
wszystkie 4 miliony pracownikéw
przemystu odziezowego. Ma on trwac od 3
do 5 lat, koncentrujac sie na ustanowieniu
aspektéw operacyjnych w ciggu pierwszych
trzech lat,

a nastepnie przeksztatceniu go w petnoprawny
system ochrony ubezpieczeniowej osadzony w
krajowych ramach Bangladeszu.

Kontynuujemy nasza wspotprace z Fundacja TCM
w celu wzmocnienia pozycji kobiet,
wyeliminowania dyskryminacji ze wzgledu na
pteciubdstwa oraz promowania praw cztowieka
w Bangladeszu. W ramach tych dziatan
finansujemy osrodek szkoleniowy w zakresie
szycia przemystowego dla kobiet na obrzezach
Dhaki, wyposazajgc kobiety w cenne umiejetnosci
pozwalajace na uzyskanie niezaleznosci
ekonomiczne;j.

Od momentu otwarcia w 2009 roku, centrum
szkoleniowe przeszkolito ponad 1000 kobiet. W
centrum szkoleniowym kobiety znajdujace sie w
niekorzystnej sytuacji sq szkolone w zakresie
szycia przemystowego, a takze w zakresie ich
praw jako pracownikéw oraz innych
podstawowych umiejetnosci zyciowych, takich jak
znajomos¢ finanséw, dostep do ustug
finansowych, zdrowie i higiena, udziat w
podejmowaniu decyzji. Ponadto otrzymuja
bezptatne szkolenia z dodatkami, a po ich
pomysinym ukonczeniu dotyczajg do
zorientowanych na eksport fabryk RMG. W ten
sposdb centrum szkoleniowe znaczaco
przyczynia sie do zwiekszenia zdolnosci kobiet
do wnoszenia wktadu finansowego,
uczestniczenia w podejmowaniu decyzji, dostepu
do zasobéw i radzenia sobie z ryzykiem w
spoteczenstwie jako catosci. Liczba kobiet
przeszkolonych w 2024 r. wyniosta 178 (165), z
czego 174 kobiety w zwigzku z ukoriczonym
szkoleniem podpisaty umowe o prace z
dostawcami zatwierdzonymi przez Grupe
Kappahl.
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Postepy w realizacji planu dziatania na

rzecz przejrzystosc

Transparentnos¢ w taricuchu dostaw

Grupa Kappahl postrzega identyfikowalnos¢ jako
kluczowy element naszej pracy na rzecz tworzenia
odpowiedzialnego swiata mody. Od sezonu jesien/
zima 2023 r. osiggnelismy cel, zgodnie z ktérym
wszystkie nasze spodnie dzinsowe sg
identyfikowalne od ubrania do wtdkna, a informacje
sq publicznie dostepne na stronie produktu na
platformach sprzedazy online Kappahl i Newbie.
Nasi klienci moga zobaczy¢ nazwe i adres fabryki na
kazdym poziomie, a takze liczbe pracownikow i
firme macierzysta. Jest to duze osiggniecie w naszej
ambicji bycia pionierem, jesli chodzi o
Zrownowazony rozwaj i przejrzystos¢ w modzie.

W 2024 1. 99 ze 103, czyli 96% naszych dostawcow
poziomu 1 rozpoczeto mapowanie swojego taricucha
dostaw w narzedziu do sledzenia TrusTrace. Naszym
jedynym celem w zakresie identyfikowalnosci jest
zapewnienie 100% naszych dostawcéw petnej
identyfikowalnosci na poziomie 1-4 do 2025 roku.
Wynik za rok 2024 wyniost 61 (5) %. W 2024 r.
dostawcy Tier 1dla denimu, Minories i Newbie
zaczeli dostarczaé dane dotyczace
identyfikowalnosci dla kazdego zamoéwienia zakupu.
Innym naszym celem w zakresie identyfikowalnosci
jest to, aby do 2026 r. 100% naszego asortymentu
miato gtéwna tkanine na poziomie 4. Wynik za 2024
r. wyniost 19 (8) %. W 2025 r. planujemy, aby
wszyscy dostawcy poziomu T mapowali swéj taricuch
dostaw i dostarczali dane dotyczace
identyfikowalnosci dla kazdego zaméwienia zakupu
z kolekgji jesien/zima 2025.

Przejrzystosé wobec klientow

W naszej Polityce Praw Cztowieka (Human Rights
Policy) zobowigzujemy sie do poszanowania
praw ludzi, ktérzy nosza i uzywaja nasze
produkty. Ustanawiamy surowe wymagania,
ktére s zgodne z zasada ostroznosci w zakresie
bezpieczenstwa produktéw i chemikaliow, a
takze wspotpracujemy z naszymi dostawcami w
ramach rygorystycznego procesu obejmujacego
testy i w razie potrzeby dziatania naprawcze. W
naszym marketingu i komunikacji pracujemy nad
zwiekszeniem przejrzystosci i wykorzystujemy
naszg platforme do promowania kwestii praw
cztowieka, takich jak rownosé, réznorodnosc i
integracja.

Dzieki naszym dziataniom marketingowym
chcemy da¢ naszym klientom inspiracje i
wskazéwki dotyczace bardziej zrownowazonych
wyboréw. Nie wystarczy produkowac odziez o
lepszych wynikach w zakresie zrébwnowazonego
rozwoju, klienci musza by¢ w stanie je odréznid i
wybrac¢. W 2024 r. Grupa Kappahl bedzie w
stanie przedstawic¢ uzasadnione twierdzenia
dotyczace korzysci srodowiskowych i/lub
spotecznych w odniesieniu do surowca i/lub
procesu produkcyjnego dla ponad 95 procent z
okoto 4000 naszych produktéw. Oswiadczenie
jest sktadane dla kazdego konkretnego produktu
i jest podawane zaréwno na znaku produktu na
produkcie fizycznym, jak i na stronie
internetowej produktu na platformach sprzedazy
online Kappahl i Newbie.

i i Zaangaz

owania

Wszystkie produkty z oznaczeniem na produkcie
zawierajg co najmniej 50 procent materiatu
wykonanego z okreslonego surowca lub w
okreslonym procesie produkcyjnym. Na kazdym
oznaczeniu produktu widoczne jest tylko jedno
oswiadczenie. Oznacza to, ze w przypadku
produktu sktadajacego sie w 90 procentach z
bawetny organiczneji w 10 procentach z
mieszanki poliestru pochodzacej z recyklingu, znak
na produkcie i informacje na stronie internetowej
beda zawiera¢ tylko oswiadczenie o
certyfikowanej bawetnie. Naszym celem jest
zapewnienie jasnych wskazéwek dla klientow,
ktérzy chcg dokonac bardziej zréwnowazonego
wyboru. Warto zauwazyé¢, ze nasi klienci prosza o
tego typu wskazéwki w naszej corocznej ankiecie
dotyczacej zrownowazonego rozwoju. Nie
stwierdzilismy zadnych niezgodnosci z przepisami
i/lub dobrowolnymi kodeksami dotyczacymi
komunikacji marketingowe;.
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Pilotazowy program cyfrowego paszportu
produktu (Digital Product Passport)

Wprowadzenie cyfrowych paszportéw produkiéw (DPP)
jest czescig Zielonego tadu UE i jest zawarte w dyrektywie
w sprawie ekoprojektu dla zréwnowazonych produktéw.
Rozporzadzenie bedzie wymagacd, aby prawie wszystkie
produkty wprowadzane na rynek europejski posiadaty DPP,
ktéry zapewni wiarygodne dane dotyczace
zrébwnowazonego rozwoju, a wszystko to w celu
zwiekszenia identyfikowalnosci i utatwienia gospodarki o
obiegu zamknietym. Tekstylia, elektronika i baterie to
pierwsze obszary produktéw, ktére podlegaja dyrektywie.

Od stycznia 2024 r. nasi klienci, ktérzy

kupili spodnie dzieciece "Goéran”
lub sweter dzieciecy ,Olle" z
wiosennej kolekcji Minories online
byli w stanie uzyska¢ dostep do

danych dot. zréwnowazonego
rozwoju materiatow,
dostawcéw, oznakowan
ekologicznych i tego, w jaki
sposéb odziez moze by¢
rozpowszechniona. Zostato to
osiaggniete w wyniku projektu
Trace4Value, zapewniajac
Grupie Kappahl i innym
partnerom projektu cenny
wktad w sposob, w jaki DPP
dziata dla klientéw, a takze
bedac czescig identyfikacji
niezbednych danych i
przygotowanie firmy i
taricucha wartosci do DPP i
przysztych przepisow.
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Przeciwdziatanie korupcji

Przekupstwo i korupcja nie sy uwazane za
istotne ryzyko w dziatalnosci i tanicuchu
wartosci Grupy Kappahl, poniewaz nasze
zarzadzanie ryzykiem jest obecnie
postrzegane jako odpowiednie. Nie
tolerujemy zadnego rodzaju korupcji i
mamy wysoki poziom kontroli
wewnetrznej we wszystkich naszych
dziataniach. Przypadki korupcji wsréd
pracownikéw lub dostawcéw sg bardzo
rzadkie. Grupa Kappahl posiada Etyczne
wytyczne (Ethical Guidelines), ktére sa
przekazywane wszystkim cztonkom
organu zarzadzajacego, pracownikom i
partnerom biznesowym. Wytyczne
dotycza kluczowych kwestii, w tym
przekupstwa, korupcji, prezentéw,
konfliktéw intereséw, nekania i
wiktymizacji. Zawierajg one réwniez
wytyczne dotyczace sposobu

i miejsca zgtaszania nieprawidtowosci. Nasi
pracownicy s regularnie informowani o
naszych Etycznych wytycznych, a nasi
liderzy nieustannie pracujg nad
tworzeniem otwartego klimatu
biznesowego i przestrzeganiem zasad
etyki biznesowej. Aby zapewni¢
odpowiedzialnos¢, pracownicy moga
anonimowo zgtaszac skargi lub
watpliwosci dotyczace okolicznosci, ktére
naruszajg nasze wartosci i zasady etyczne,
za posrednictwem naszej ustugi zgtaszania
nieprawidtowosci, ktéra jest obstugiwana
przez podmiot zewnetrzny. W 2024 r.
narzedzie to zostato udostepnione
réwniez osobom spoza Grupy Kappahl.

Nieustannie oceniamy wszystkie nasze
operacje pod katem ryzyka zwigzanego z
korupcja. W 2024 r. nie byto przypadkoéw,
w ktérych naruszenie naszych Etycznych
wytycznych doprowadzito do zwolnienia
pracownika.

Nie mielismy tez przypadkéw rozwiazania
lub nieprzedtuzenia umoéw z partnerami
biznesowymi z powodu naruszen
zwigzanych z korupcja. Nie wniesiono
przeciwko nam zadnych publicznych spraw
sadowych dotyczacych korupcji. Grupa

Grupa Kappahl rozpoczeta wdrazanie
oprogramowania do identyfikowalnosci
TrusTrace, aby uzyskac¢ widocznos¢ na
nizszych poziomach tafncucha dostaw. W
2023 r. wprowadzilismy nowe szkolenie
antykorupcyjne dla pracownikéw.
Bedziemy corocznie aktualizowac kurs,
sledzi¢ wskazniki ukonczenia i stale
zwiekszad interaktywnos¢, aby dostosowac
sie do naszej nowej platformy edukacyjnej
EdApp.

Zaangazowanie na rzecz cyrkularnosci
Grupa Kappahl wierzy w projektowanie
produktéw z mysla o ich dtugiej i
cyrkularnej zywotnosci. Nieustannie
poszukujemy nowych rozwigzan
asortymentowych i ustug, ktére pomoga
nam rozwingc naszg oferte cyrkularna.
Jednym z celéw cyrkularnosci jest to, aby
50% naszego asortymentu byto dostepne
dla gospodarki o obiegu zamknietym do
2026 r., co definiujemy jako spetnienie
kryteriéw taksonomii UE dotyczacych
znacznego wktadu w przejscie na
gospodarke o obiegu zamknietym dla
odziezy. Poniewaz kryteria te sa nadal
wstepne, definicje tego, co oznacza
umozliwienie przejscia na gospodarke o
obiegu zamknietym", opieramy na KPl w
naszej aktualnej karcie wynikéw
zrébwnowazonego produktu (SPS) dla
projektu, ktéry trwa, obejmujac trwatos¢
fizyczna i niefizyczna, projektowanie pod
katem zwigkszonego uzytkowania i
mozliwosci naprawy. 35 (19) % naszego
asortymentu spetniato te kryteria w 2024
roku.

Higg Index

Kappahl Group jest cztonkiem Cascale (dawniej Sustainable Apparel
Coalition) od 2018 roku. Cascale opracowata Higg Index, serie
narzedzi, ktére mierza i oceniajg zréwnowazony rozwdj fabryk, marek i
produktow.

Higg Brand & Retail Module

Modut Higg Brand and Retail Module (Higg BRM) identyfikuje punkty
zapalne i mozliwosci poprawy w globalnym taricuchu wartosci marki
modowej. W 2022 r. Higg BRM zostat poddany gruntownej aktualizac;ji
w celu dostosowania do rosnacej liczby ram i przepiséw dotyczacych
zrébwnowazonego rozwoju. Ze wzgledu na duze zmiany, historyczne
wyniki nie sg poréwnywalne z obecnymi. Modut na 2023 r. zostat
zweryfikowany w 2024 r., dajac Grupie Kappahl ogélny
zweryfikowany wynik 39,3%. Wyniki sekcji byty nastepujace:
Srodowisko: 39,6%, Spoteczenstwo: 35,8% i Zarzadzanie: 46,4%.

Modut na 2024 r. zostanie zweryfikowany w 2025 r., a Grupa Kappahl
przedstawi wyniki w raporcie zréwnowazonego rozwoju za 2026 r.

Higg Index Facility Tool

Narzedzie Higg Index Facility Environmental Module (FEM) mierzy
wydajnosc¢ srodowiskowa fabryk i jest obecnie uzywane w fabrykach
odpowiadajacych 93 (82) procentom wartosci zaméwien Grupy
Kappahl, z czego 83% to zweryfikowane moduty. Narzedzie Higg
Index Facility Social and Labor Module (FSLM) mierzy wyniki fabryk w
zakresie praw spotecznych i praw cztowieka i jest obecnie uzywane w
fabrykach odpowiadajacych 64 (45) procentom wartoéci zamowien
Grupy Kappahl, z czego 56 procent to zweryfikowane moduty.

Higg Product Tool

Grupa Kappahl wykorzystuje Higg MSI i Higg Product Module
wewnetrznie, aby rozwija¢ mierzalnos¢ na poziomie produktu i jako
wytyczne w rozwoju naszych produktéw, aby zwigkszy¢ swiadomos¢
na temat wszystkich krokéw, ktére wptywaja na slad klimatyczny
produktéw, od wyboru wtékien po wykorzystanie proceséw o
mniejszym wptywie na srodowisko.
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Zaangazowanie na rzecz obiegu zamknigtego
(c.d.) Kolejnym celem w zakresie obiegu
zamknietego jest osiggnigcie do 2030 r. 100
min SEK rocznej sprzedazy netto z ofert
biznesowych opartych na obiegu zamknietym.
Popyt na odziez uzywang wzrést w ostatnich
latach i oczekuje sig, ze w nadchodzacych
latach bedzie rést znacznie szybciej niz
sprzedaz nowej odziezy, a my chcemy
sprosta¢ oczekiwaniom naszych klientow i
popytowi na odsprzedaz.

W 2024 r. Grupa Kappahl rozszerzyta
odsprzedaz w formacie second hand odziezy
dzieciecej Newbie i Kappahl w sklepach w
Finlandii i Wielkiej Brytanii, a takze w Szwecji i
Norwegii. Sprzedaz netto z obiegowych ofert
biznesowych wzrosta w latach 2023-2024 o
260% z 0,2 min SEK do 0,72 min SEK. Nadal
jestesmy na poziomie badan pilotazowych, ale
uczymy sie, jak opracowac skalowalng oferte
cyrkularng, ktéra jest zaréwno opftacalna, jak i
wydtuza zywotnosc¢ naszych produktow.

W 2025 r. Grupa Kappahl bedzie nadal
rozszerzac oferte biznesowa w obiegu
zamknietym poprzez nowo nawigzane
partnerstwo z innowacyjna platforma reCRQL
(C20Q). Klienci w Szwecji moga teraz tatwo
odsprzedac swoje wczesniej zakupione
ubrania Kappahl lub Newbie, dajgc im nowe
zycie w czyjejs garderobie. Ustuga dotyczy
catego asortymentu i wszystkich marek w
ramach Grupy Kappahl.

Grupa Kappahl uczestniczyta w czterech
projektach badawczych majacych na celu
poprawe obiegu zamknietego w 2024 roku.
Nadal jestesmy partnerem w projekcie
Systemdemonstratorer prowadzonym przez
Science Park Boras, majacym na celu
stworzenie rozwoju na poziomie systemowym
w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym
w sektorze tekstylnym.

Kontynuujemy réwniez wspotprace jako partner w
projekcie Rewin, ktérego celem jest stworzenie w
Szwecji zaktadu recyklingu poliestru na skale
przemystowa. Rozpoczelismy nowe zaangazowanie
w projekt TexRepair, w ramach ktérego
opracowywany jest zautomatyzowany modut
naprawy odziezy. Czwarty i ostatni projekt byt
prowadzony przez Grupe Kappahl: Zréownowazona
produkcja stali poprzez efektywne wykorzystanie
wyrzuconych tekstyliow. Wyniki projektu wykazaty,
ze biowegiel produkowany z pirolizy odpadéw
tekstylnych moze spetnic techniczne i
zrébwnowazone wymagania dotyczace
wykorzystania w produkgji stali, zastepujac w ten
sposéb wegiel kopalny.

Personalne bezpieczenstwo konsumentéw i/lub
uzytkownikéw koricowych

Jesli chodzi o jakosé i bezpieczenstwo dzieci, Grupa
Kappahl stawia wysokie wymagania poprzez Standard
Jakosci Produktéw Grupy Kappahl (Kappahl Group
Product Quality Standard). Przeprowadzamy regularne
testy jakosci i bezpieczenstwa w catym procesie
produkcji. Ocena bezpieczenstwa produktu jest
przeprowadzana dla wszystkich ubran dzieciecych (do
rozmiaru 170 cm). 40 857 (37 580) produkitow zostato
przetestowanych pod katem wymogéw
bezpieczenstwa w 2024 roku. W 2024 r. mielismy 2 (2)
przypadki wycofania produkitéw z rynku, przy czym
oba dotyczyty bezpieczenstwa dzieci. W przypadku
produktéw uznanych za potencjalnie szkodliwe dla
ludzi lub srodowiska nie mamy innej mozliwosci niz
spalanie z odzyskiem energii. W 2024 r. wystalismy 4
302 (1678) produktéw do spaleniai 2 592 produkty z
powrotem do dostawcy ze wzgledéw zdrowotnych,
bezpieczenstwa lub srodowiskowych. Produkty, ktére
majg wady inne niz niebezpieczne, takie jak
nieprawidtowe szycie, s wysytane do naszego
partnera Fretex International / Myrorna do
ponownego wykorzystania na innych rynkach. 8 887 (7
530) produktéw zostato wystanych do ponownego
wykorzystania za posrednictwem Myrorna w 2024
roku.
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Zaangazowanie i integracja klientéw
Wraz z naszymi klientami przekazalismy
8,3 (8,8) min SEK w ciagu roku
finansowego na lokalne projekty
Zrownowazonego rozwoju w celu wsparcia
spoteczenstwa. Gtowna czesé, 5,85 min
SEK, trafita do lokalnych organizacji
zajmujacych sie prawami dziecka w
Szwecji, Norwegii, Finlandii i Polsce, a takze
wsparlismy Medicins Sans Frontiers na
poziomie globalnym. Zyski z toreb
zakupionych przez klientéw w sklepach sa
przekazywane organizacjom promujacym
zrébwnowazony rozwoj. W 2024 r. taczna
darowizna w wysokosci ponad 1,67 min
SEK pochodzita ze sprzedazy toreb.

Informacje na temat wspieranych przez
nas organizacji mozna znalez¢ na
kappahl.com/partnerships

Grupa Kappahl dziata zgodnie z wytycznymi
Szwedzkiej Karty Mody Etycznej (Swedish Ethical
Fashion Charter's) dotyczacymiidealnego
wizerunku ciafa i réznorodnosci w branzy
modowej. Nadrzednym celem marki Kappahl jest

celebrowanie réznorodnosd w codziennym zyciu.

Nasz asortyment i oferfa dla klientéw od samego
poczatku w 1953 r. opieraja sie na integracyjnych i
zdrowych ideatach, oferujgc mode szerszemu
gronu klientéw zaréwno pod wzgledem portfela,
jakirozmiaréw. Asortyment XLNT z piekna,
dobrze dopasowana moda w nie mniej niz 19
rozmiarach jest czescig Kappahl od 1997 roku i dzi
jest bardziej aktualny niz kiedykolwiek.

Nieustannie sprawdzamy, w jakim stopniu
klienci Kappahl i Newbie maja zaufanie do
naszych dziatan na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju,

czuja sie zainspirowani do dokonywania
zrownowazonych wyboréw i zgadzajg
sie, Ze w naszym marketingu pokazujemy
réznorodnos¢ pod wzgledem
pochodzenia etnicznego, ksztattu ciata i
wieku. W corocznej ankiecie dla klientow
skala jest ustawionana 1-6 (1=
zdecydowanie sie nie zgadzam, 6 =
zdecydowanie sie zgadzam). Jesli wynik
wynosi 5 lub 6, zaktadamy, ze respondent
zgadza sie z danym stwierdzeniem.

W punkcie pomiarowym w lutym 2025 r.
55 (49) procent klientéw Kappahl Group
zgodzito sie, ze marka pokazuje w
marketingu zréznicowanie pod
wzgledem pochodzenia etnicznego,
ksztattu ciata i wieku.

Wskazniki KPI dla zaangazowania konsumentéw 2024 2023 2022
Rocznie zebrane tony tekstyliow 90 101 155
Zmniejszenie zuzycia toreb w poréwnaniu do 2016/2017, % 83 8T 8T
Odsetek klientéw, ktdrzy uwazaja, ze Kappahl/Newbie pomaga dokonywa¢ zréwnowazonych wyboréw % 27 24 182
Kappahl 27 - -
Newbie 29 - -
Odsetek klientéw, ktérzy zgadzaja sie, ze Kappahl/Newbie wykazuje réznorodnoé¢ w marketingu % 55 49 462
Kappahl 55 - -
Newbie 54 - -
Odsetek klientéw majacych duze zaufanie do dziatan firmy Kappahl/Newbie na rzecz zréwnowazonego rozwoju % 40 31 262
Kappahl 40 - -
Newbie 42 - -
Wskaznik zrownowazonego rozwoju Brand Tracker [%] 57 5.5 6.1

1. Wartosci 2023 i 2022 zostaty skorygowane z 76 odpowiednio 73 z powodu btedu w raportowaniu.
2.W 2023 r. wprowadzono zmiane metody, aby lepiej zrozumie¢ punkt widzenia respondenta. W zwigzku z tym wzrost wynikow w 2023 r. w poréwnaniu z 2022 r. byt czesciowo spowodowany zmiang metody.
Metoda nie ma wptywu na wzrost w 2024 r. w poréwnaniu z 2023 r.

40 (31) procent naszych klientow
odpowiedziato, ze ma duze zaufanie do
naszych dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, a 27 (24) procent uwaza, ze marka
inspiruje ich do dokonywania bardziej
zrownowazonych wyboréw. Naszym celem
jest, aby poprzez przejrzyste i odwazne
raportowanie, w ktérym pokazujemy réwniez
wyzwania, ktére przed nami stoja, poprawic sie
tak, aby do 2030 r. 70 procent naszych
klientéw odpowiedziato S lub 6 na te pytania.

Od 2024 r. uwzgledniamy réwniez
potencjalnych klientéw w KPI Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju dotyczacym
zaufania do naszych dziatan na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju. Mierzymy to za
pomoca naszego narzedzia Brand Tracker, w
ktérym przeprowadzane sg wywiady z ludzmi
niezaleznie od tego, czy sg klientami Kappahl/
Newbie, czy nie. W tym roku raportujemy
zaréwno pytanie z ankiety wérdd klientow, jak i
wskaznik zréwnowazonego rozwoju Brand
Tracker

.Swiadome wybory staty sie tatwe”, aby
zachowac ciagtosé. Aby zrozumied, w jakim
stopniu klienci wiedzg o dziataniach na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju w Grupie Kappahl,
zaczelismy pytac klientéw, czy rozpoznaja te
najwazniejsze elementy naszej pracy na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju:

1. .Wszystkie nasze dzinsy sa
identyfikowalne”

2. ,Oferujemy asortyment uzywany”

3. .Dbamy o Twoje ubrania”

4. ,Certyfikowane/licencjonowane materiaty”

Cele zrébwnowazonego rozwoju s
dtugoterminowe, cho¢ definiowane na kazdy
rok. Wyniki zostang przedstawione w raporcie
zrébwnowazonego rozwoju za rok 2025.
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Zatrudnienie w
Grupie Kappahl

W 2024 roku Grupa Kappahl zatrudniata 3 920 oséb na
pieciu rynkach sprzedazy i w trzech krajach
produkcyjnych. W listopadzie 2024 r. najwyzsza i
najnizsza liczba pracownikéw w danym miesigcu
wyniosta odpowiednio 4 318 i 3 774, przy czym $rednia
liczba pracownikéw w punkcie pomiarowym wyniosta

3 920 os6b. Ponadto 48 (70) oséb niezatrudnionych
przez Grupe Kappahl uczestniczyto jako konsultanci w
naszych dziataniach w zakresie ustug informatycznych i
logistycznych. Ponizsze tabele ze szczegétowymi
informacjami przedstawiaja biezgce zatrudnienie w
Kappahl Group w punkcie pomiaru. Dane odnoszg sie
do liczby pracownikéw i nie sg przeksztatcane do liczby
ekwiwalentéw petnego czasu pracy.

Dane dotyczace pracownikow zostaty zebrane za
posrednictwem systeméw ptacowych i raportowania
czasu pracy. W ciggu roku wystepuja pewne sezonowe
wahania dotyczgce zapotrzebowania na pracownikéw/
konsultantéw i godzin pracy w sklepach, na przyktad w
okresie swigtecznym i wakacyjnym. Zdajemy sobie
sprawe z potrzeby naszych pracownikéw do
planowania swojej pracy i oferujemy zdecydowanej
wiekszosci umowy o prace z gwarantowana liczba
godzin. Roczny wskaznik catkowitego wynagrodzenia
wyniést 13,4 (13,8) procent. Procentowy wzrost
wynagrodzenia odpowiada medianie procentowego
wzrostu; stosunek ten wynosi 1-1 (1-1). Zdecydowalismy
sie na poréwnanie wynagrodzen na rynku szwedzkim,
uznajac ten wskaznik za najbardziej istotny dla
niniejszego raportu.
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Szczegoétowe informacje: Pracownicy

(ne caas nieokeatlony okrediony).regiond 1 ple 2024 2023 2022
Kobiety |Mezczyini | Kobiety | Mezczyzni | Kobiety Mezczyzni

Liczba pracownikow na state, Szwecja 1,443 136 1,403 137 1,398 136
Szwecja, tymczasowo 503 68 554 68 686 74
Liczba pracownikéw na state, Norwegia 628 4 59] 6 540 6
Norwegia, tymczasowo 450 6 465 10 477 6
Liczba pracownikéw na state, Finlandia 243 3 247 3 234 4
Finlandia, tymczasowo 65 0 73 0 94 0
Liczba pracownikéw na state, Polska 155 6 157 6 19 2
Polska, tymczasowo 44 0 54 4 81 4
Liczba pracownikéw na state, Wielka Brytania 55 1 34 0 30 0
Wielka Brytania, tymczasowo 0 0 0 0 0 0
Liczba pracownikéw, biura produkcyjne, na state 53 57 69 58 64 59
Biura produkcyjne, tymczasowo 0 0 1 0 0 0
Liczba pracownikow zatrudnionych na czas nieokreslony, Grupa 2578 206 2501 210 2,385 207
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony, Grupa 1062 74 1229 82 1,338 84
tacznie dla Grupy 3,639 281 3,730 292 3,723 291
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Szczegotowe informacje: Pracownicy

Odsetek pracownikéw wedtug rodzaju zatrudnienia 2024 2023 2022
(w petnym i niepetnym wymiarze godzin) i regionu

Women Men Women Men Women Men
Pracownicy zatrudnieni na petny etat, Szwecja 550 125 525 120 537 19
Pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin, Szwecja 1,396 79 1432 85 1,547 91
Pracownicy zatrudnieni na petny etat, Norwegia 172 4 161 4 160 4
Pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin, Norwegia 906 6 905 2 858 7
Pracownicy zatrudnieni na petny etat, Finlandia 55 2 80 3 89 4
Pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin, Finladnia 253 1 240 0 239 0
Pracownicy zatrudnieni na petny etat, Polska 179 6 196 10 159 4
Pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin, Polska 20 0 15 0 4 2
Pracownicy zatrudnieni na petny etat, Wielka Brytania 10 1 10 0 8 0
Pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin, Wlelka Brytania 45 0 24 0 22 0
Pracownicy zatrudnieni na petny etat, biura produkcyjne 53 57 69 57 63 59
Pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin, biura produkcyjhe O 0 1 1 1 0
Liczba pracownikéw zatrudnionych na petny etat, Grupa 1,019 195 1,041 194 1,016 190
Liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze godzin, Grdpa 2,620 86 2,617 88 2,708 100
Lacznie dla Grupy 3,639 281 3,658 282 3,723 291
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Nowi pracownicy zatrudnieni w < 30 lat 30-50 lat Ponad 50 lat
2024 r. (liczba pracownikéw)

Women Men Women Men Women Men

Nowo zatrudnieni 735 80 175 22 106 9
pracownicy, Szwecja

Nowo zatrudnieni 247 3 55 1 13 0
pracownicy, Norwegia

Nowo zatrudnieni 26 0 14 0 1 0
pracownicy, Finladnia

Nowo zatrudnieni 32 1 15 0 1 0
pracownicy, Polska

Nowo zatrudnieni 32 0 18 1 1 0
pracownicy, Wielka Brytania

Nowo zatrudnieni pracownicy, 3 1 5 2 0 0
Biura produkcyjne

tacznie dla Grupy 1,075 85 282 26 122 9
Rotacja pracownikéw, statych i 2024 2023 2022
tymczasowych* (liczba pracownikéw)

Rotacja pracownikéw, Szwecja, % 46 53 55
Rotacja pracownikéw, Norwegia, % 31 28 49
Rotacja pracownikoéw, Finlandia, % 1 26 28
Rotacja pracownikéw, Polska, % 31 4] 45
Rotacja pracownikéw, Wielka Brytania, % 52 15 27
Rotacja pracownikéw, Biura produkcyjne, % 5.3 5 9
Ltacznie dla Grupy 38 41 49

* Dane dotyczace rotacji pracownikow obejmuja wszystkie rodzaje pracownikéw w Grupie Kappahl, zgodnie z
zaleceniami GRI. Zatrudnienie tymczasowe jest powszechne w branzy detalicznej i uwzgledniamy wszystkie
osoby, ktére zostaty zatrudnione w Kappahl w 2024 r., niezaleznie od okresu.
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Szczegotowe informacje: Integracja i rownos¢ pici

Nadrzednym celem Grupy Kappahl jest
tworzenie odpowiedzialnego swiata mody.
Nasza strategia dotyczaca ludzi moéwi, ze
obiecujemy Ci prawo do bycia zawsze sobg
- Kappahl Group a Place to Belong. W 2024
r. mielismy 4 (O) formalnie zgtoszone
przypadki dyskryminacji, zgtoszone za
posrednictwem systemu Whistleblower,
systemu IA i za posrednictwem kierownika.
Dziatania zostaty podjete natychmiast i
wszystkie cztery sprawy zostaty zamkniete
w 2024 roku. W anonimowej ankiecie
pracowniczej 3 (1) % naszych pracownikéw
stwierdzito, ze w Grupie Kappahl dochodzi
do dyskryminacji.

W 2024 r. nie mielismy mozliwosci
przeprowadzenia corocznego badania
Kappahl Annual Survey (KAS) ze wzgledu
na zmiane dostawcy. W KAS zadajemy
pytania, na przyktad dotyczace satysfakgiji i
motywacji pracownikéw, ale takze o
dyskryminacje. W poprzednich latach nasza
ankieta zawierata pytania o integracji i
réznorodnosci. Pozwolito nam to sledzic,
czy respondenci z niedostatecznie
reprezentowanych grup osiagajg wyniki
zgodne z catkowitymi wynikami Grupy
Kappahl, zapewniajac, ze dotrzymujemy
naszej obietnicy pracowniczej: prawa do
bycia zawsze soba. Aby to
zrekompensowad, przeprowadzilismy
anonimowa ankiete pracowniczg, ktérej
wskaznik wypetnienia wynidst 28% lub
1089 odpowiedszi. 3,0% (2,5%)
respondentéw odpowiedziato, ze byli
narazeni na dyskryminacje w ciggu
ostatnich 12 miesiecy, czyli 32 osoby. W
2025 r. powrocimy do ankiety zewnetrznej
i spodziewamy sie, ze wskaznik
wypetnienia powréci do poziomu z
poprzednich lat.

Podgziat zarzadu i pracownikéw ze wzgledu na pte¢ % 2024 2023 2022
Zarzad, % kobiety 67 62 50
Zarzad, % mezczyzni 33 38 50
Pracownicy, % kobiety 93 93 93
Pracownicy, % mezczyzni 7 7 7
Podziat zarzadu i pracownikéw ze wzgledu na wiek % 2024 2023 2022
Zarzad, % ponizej 30 lat - - -
Zarzad, % 30-50 lat n 25 25
Zarzad, % powyzej S0 lat 89 75 75
Pracownicy, % ponizej 30 lat 39 4] 39
Pracownicy, % 30-50 lat 37 37 39
Pracownicy, % powyzej 50 lat 24 22 22
Kobiety na stanowiskach kierowniczych % 2024 2023 2022
Zespot zarzadzajacy 62 62 75
tacznie, Szwecja 93 93 93
Siedziba gtéwna, Szwecja 87 91 92
Sklepy, Szwecja 96 95 94
Centrum dystrybucyjne, Szwecja 75 75 75
tacznie, Norwegia 98 98 98
tacznie, Finlandia 96 94 93
tacznie, Polska 91 91 91
tacznie, Wielka Brytania 92 100 100
tacznie, biura produkcyjne 78 71 60
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Kluczowe skutki, zagrozenia i mozliwosci

Podejscie do zarzadzania

Podejscie Grupy Kappahl do zarzadzania
jej istotnym wptywem, ryzykiem i
mozliwosciami opiera sie na standardach
GRI, norweskiej ustawie o przejrzystosci,
wytycznych OECD dla przedsigbiorstw
wielonarodowych, wytycznych ONZ, a
takze dyrektywie UE w sprawie nalezytej
starannosci w zakresie zrwnowazonego
rozwoju przedsiebiorstw (CSDD). Chociaz
dokumenty te réznig sie pod wzgledem
sformutowan i zakresu, ich tres¢ mozna
podsumowac nastepujgco:

1. Wtaczenie odpowiedzialnego
postepowania biznesowego do polityki
przedsiebiorstwa

2. Identyfikacja i ocena rzeczywistego i
potencjalnego negatywnego wptywu

3. Wdrozenie odpowiednich srodkéw w
celu zaprzestania, zapobiegania lub
fagodzenia negatywnego wptywu

4. Sledzenie wdrazania i wynikow dziatan
5. Publiczne informowanie

6. Zapewnienie lub wspoétpraca w zakresie
srodkéw zaradczych i rekompensat, jesli
jest to wymagane.

Tabela zawiera wskazéwki dotyczace
ujawnien wymaganych na mocy
norweskiej ustawy o przejrzystosci. W
Grupie Kappahl, nasz Prezes i Dyrektor
Generalny ponosi ostateczna
odpowiedzialnos¢ za wyniki Grupy
Kappahl w zakresie zrownowazonego
rozwoju.

Wiceprezes ds. zrbwnowazonego rozwoju
jest odpowiedzialny za prowadzenie,
rozwijanie i raportowanie prac zwigzanych
ze zrbwnowazonym rozwojem, w fym
dialog z interesariuszami i ocene ryzyka, a
takze za opracowywanie strategii, polityk i
celéw. Grupa Kappahl przeprowadza
badania due diligence zgodnie z
Wytycznymi OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych.

Ocena ryzyka jest przeprowadzana
corocznie przez wewnetrzny zespot
ekspertéw i uwzglednia ryzyko z
perspektywy sektora, produktu, modelu

biznesowego, kraju i modelu zaopatrzenia.

Wiaczylismy zréownowazony rozwéj do
naszej strategii biznesowej i
wspotpracujemy z przejrzystymii
odpowiedzialnymi dostawcami.
Zapewniamy poszanowanie praw
cztowieka osob, ktérych praca przyczynia
sie do rozwoju naszej dziatalnosci;
poszanowanie srodowiska; oraz dobre
zarzadzanie we wszystkich naszych
relacjach biznesowych i w catym naszym
tancuchu wartosci poprzez nasze
Zobowiazanie do Zréwnowazonego
Rozwoju (wczesniej kodeks
postepowania). Przejrzysty tancuch
dostaw jest wspolnym mianownikiem
zarzadzania naszym wptywem i ryzykiem
zwigzanym ze zrobwnowazonym
rozwojem.

y 4 o

Ujawnienia na potrzeby Norweskiej Ustawy o Przejrzystosci Strony
Struktura naszej firmy, produkty i obszar dziatalnosci 2-3,56
Wytyczne i procedury dotyczace procesu nalezytej starannosci 42-43
Whtaczanie odpowiedzialnego postepowania biznesowego do polityk i zobowigzan 43
Mechanizm rozpatrywania skarg i ustugi zgtaszania nieprawidtowosci 27,30
Dialog z interesariuszami 46-47
Wspotpraca branzowa 30,34
Rzeczywisty niekorzystny wptyw zidentyfikowany w ramach analizy due diligence 26,28, 41
Znaczace ryzyko negatywnego wptywu zidentyfikowane w ramach analizy due diligence 26-30, 44
Wdrozone i planowane s$rodki majgce na celu zaprzestanie 26-30, 41
rzeczywistego negatywnego wptywu lub ztagodzenie znaczacego

ryzyka negatywnego wptywu oraz ich wyniki lub oczekiwane wyniki.

Procesy majace na celu zaradzenie negatywnym skutkom 28-29
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Nalezyta starannos$¢

Grupa Kappahl zobowiazuje sie do
poszanowania praw cztowieka i Srodowiska w
catym tancuchu wartosci poprzez proaktywna
nalezyta starannos¢ zgodna z Wytycznymi ONZ
dotyczacymi biznesu i praw cztowieka.
Pracujemy zgodnie z norweska ustawa o
przejrzystosci i wytycznymi OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych. Z
zadowoleniem przyjmujemy przepisy w tej
dziedzinie, takie jak dyrektywa UE w sprawie
nalezytej starannosci w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw
(CSDD), ktéra, jak przewidujemy, moze zapewnié
réwne szanse firmom wprowadzajagcym
produkty na rynek europejski.

Nalezyta starannos¢ jest procesem stale
rozwijanym w Grupie Kappahl. Aby méc
identyfikowac, zapobiegad, tagodzi¢, naprawiac i
rozlicza¢ niekorzystny wptyw w naszym tarcuchu
wartosci, musimy podejmowac dziatania na kilku
poziomach. Obecnie scisle wspotpracujemy z
naszymi dostawcami poziomu 1, ktérzy
podzielaja nasze wartosci i moga wspieraé nasz
cel, jakim jest stworzenie odpowiedzialnego
$wiata mody. Podczas nawigzywania wspoétpracy
z dostawca poziomu 1 podpisywane jest nasze
Zobowiagzanie do Zréwnowazonego Rozwoju
(Sustainability Commitment), a nasi pracownicy
co roku odwiedzajq i sprawdzajg tych
dostawcow. W przypadku wykrycia
negatywnego wptywu na prawa cztowieka lub
srodowisko, zostang podjete srodki zaradcze, o
ktérych otwarcie poinformujemy w kolejnym
raporcie dotyczacym zréwnowazonego rozwoju.
Grupa Kappahl postrzega identyfikowalnos¢
jako kluczowy element naszej pracy na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju. W 2024 r.
praktycznie wszyscy nasi dostawcy poziomu 1
zmapowali swoje taricuchy dostaw od odziezy
do witékien w narzedziu do sledzenia TrusTrace.
W 2025 r. wszystkie zamowienia zakupu beda
miaty gtéwny materiat przesledzony do
poziomu witdkna.

W 2019 roku dotaczylismy do Transparency
Pledge, ktére przedstawia trzy korzysci ptynace
z przejrzystego tancucha dostaw. Po pierwsze,
przejrzysty taricuch dostaw zapewnia prawa
pracownicze na réznych poziomach, poniewaz
sprawia, ze marki sy odpowiedzialne za swéj
taricuch dostaw. Po drugie, przejrzystosc i
identyfikowalnos¢ majg kluczowe znaczenie dla
podejmowania decyzji w Grupie Kappahl. Kiedy
mamy wglad w nasz faricuch dostaw, stwarzamy
mozliwosci podejmowania zréwnowazonych
decyzji i poruszania sie w branzy, ktéra stawia
przed nami ogromne wyzwania. Po trzecie,
wdrazajac identyfikowalnos¢ i komunikujac nasz
proces nalezytej starannosci, stwarzamy naszym
konsumentom mozliwosci podejmowania
decyzji opartych na zréwnowazonym rozwoju.
Chcemy, aby nasi klienci mieli pewnos¢, ze marki
Kappahl i Newbie robia to, co obiecujemy w
zakresie zrébwnowazonego rozwoju i nalezytej
starannosci w naszym taricuchu wartosci,
zaréwno w odniesieniu do praw cztowieka, jak i
srodowiska.

Obecnie pracujemy z nalezyta starannoscig
zaréwno w zakresie praw cztowieka, jak i
ochrony srodowiska, ale mamy jeszcze wiele do
zrobienia. Stale rozwijamy nasze polityki i
systemy zarzadzania ryzykiem w zakresie
nalezytej starannosci w celu poszanowania praw
cztowieka i sSrodowiska, aby spetniac i
przekraczac stawiane nam oczekiwania.
Zwigkszona identyfikowalnos¢ tancucha
wartosci umozliwi zapobieganie, tagodzenie i
podejmowanie dziatar dotyczacych
negatywnego wptywu w catym naszym
taricuchu wartosci oraz umozliwi nam sledzenie i
realizacje naszych celéw w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju, a takze przepiséw
prawa.

Wiaczanie odpowiedzialnego postepowania w
biznesie do polityk i zobowigzan

Celem Grupy Kappahl jest tworzenie
odpowiedzialnego $wiata mody, a naszg idea
biznesowsa jest rozwijanie zréwnowazonych,
dochodowych i silnych marek w efektywny
sposdb. Nasza strategia zrwnowazonego
rozwoju jest zintegrowana z naszym planem
strategicznym na lata 2024-2030. Nasz plan
strategiczny ma na celu stworzenie
zrownowazonej i rentownej Grupy Kappahl,
rozwijajacej sie dzieki silnym markom i opiera
sie na czterech celach:

« Wydajny i skalowalny rdzen;

« Kappabhl - preferowana marka modowa;
¢ Newbie - globalna marka; oraz

¢ Rodzina marek

Dla kazdego z czterech celéw, inicjatywy
strategiczne wdrazaja cele biznesowe, jak
réwniez cele zwigzane ze zrbwnowazonym
rozwojem.

W Kappahl, nasz Prezes i Dyrektor Generalny
ponosi ostateczng odpowiedzialnos¢ za wyniki
Kappahl w zakresie zrownowazonego rozwoju.
Wiceprezes ds. zrbwnowazonego rozwoju jest
odpowiedzialny za prowadzenie, rozwijanie i
raportowanie prac zwigzanych ze
zrébwnowazonym rozwojem, w tym za dialog z
interesariuszami, ocene ryzyka oraz
opracowywanie strategii, polityk i celéw
(wiecej informacji na stronie 13).

Nasza Polityka Praw Cztowieka zostata
zatwierdzona przez Rade Dyrektoréw Kappahl i
okresla stosowanie nalezytej starannosci, zasady
ostroznosci i poszanowania praw cztowieka w
odniesieniu do pracownikéw, klientéw i osob w
naszym tancuchu wartosci. Polityka praw
cztowieka obejmuje wspodtczesne niewolnictwo
zgodnie z definicja zawarty w brytyjskiej ustawie
o wspotczesnym niewolnictwie z 2015 roku. Na
naszej stronie Newbie dla Wielkiej Brytanii
opublikowalismy nasze Oswiadczenie o
wspétczesnym niewolnictwie (Modern Slavery
Statement).

Wdrazamy nasze zobowigzanie dotyczace praw
cztowieka poprzez nasze Wytyczne etyczne dla
naszych pracownikéw oraz poprzez nasze
Zobowigzanie do zrGwnowazonego rozwoju, a
takze angazujemy sie z naszymi partnerami
biznesowymi w rozwigzywanie, zapobieganie i
naprawianie negatywnych skutkéw. Polityka
Kappahl jest zgodna z Miedzynarodowa Karta
Praw Cztowieka (sktadajaca sie z Powszechnej
Deklaracji Praw Cztowieka, Miedzynarodowego
Paktu Praw Obywatelskich i Politycznych oraz
Miedzynarodowego Paktu Praw Gospodarczych,
Spotecznych i Kulturalnych), a takze deklaracjg
Miedzynarodowej Organizacji Pracy dotyczaca
podstawowych zasad i praw w pracy. Nasza
polityka opiera sie rowniez na podstawowym
kodeksie Ethical Trading Initiative, ktéry ma
zastosowanie do Kappahl jako cztonka tej
organizadji.

Kappahl posiada kilka dodatkowych polityk i
zobowigzan w obszarze zrownowazonego
rozwoju: Integracja i roznorodnos¢; Srodowisko
pracy; Réwnos¢; Zgtaszanie nieprawidtowosci;
Klimat; Srodowisko; Zarzadzanie chemikaliami i
Dobrostan zwierzat (Inclusion & Diversity;
Working Environment; Equity; Whistleblowing;
Climate; Environment; Chemical Management
and Animal Welfare). Wszystkie polityki i
zobowigzania s osadzone w naszych
strategiach, dokumentach sterujacych

i rutynowych dziataniach. W pierwszej kolejnosci
ustalamy priorytety i zajmujemy sie
najwazniejszymi zagrozeniami. Zobowiazanie
do zréwnowazonego rozwoju firmy Kappahl
jest umownym zapewnieniem wszystkich
partneréw biznesowych do wdrozenia naszych
polityk dotyczacych dobrostanu zwierzat i etyki
biznesowej, a takze praw cztowieka i nalezytej
starannosci w zakresie ochrony srodowiska w
catym naszym fariicuchu wartosci. Przeczytaj
nasze Zobowiazanie do Zréwnowazonego
Rozwoju i nasza Polityke Praw Cztowieka w
catosci na stronie kappahl.com/social.
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Analiza podwodjnej istotnosci

Ambicjg Grupy Kappahl od czasu naszego
pierwszego raportu zrbwnowazonego
rozwoju w 2008 r. byto zapewnienie
petnego i uczciwego obrazu naszych
istotnych wptywoéw, ryzyk i mozliwosci
zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem. Nasza podwdjna ocena
istotnosci (DMA) jest oparta na dyrektywie
w sprawie sprawozdawczosci
korporacyjnej w zakresie
zrownowazonego rozwoju (CSRD) i Task
Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), koncentrujac sie na
negatywnych skutkach i zagrozeniach, ale
takze opisujac pozytywne skutki i
mozliwosci. DMA jest corocznie

aktualizowana przez przedstawicieli funkgji

eksperckich w zakresie zrébwnowazonego
rozwoju, a takze przez zespoét kierowniczy
Grupy Kappahl.

Identyfikacja i ocena wptywu, ryzyka i
szans zostata dokonana poprzez
podsumowanie ustalen z dialogu z
interesariuszami (patrz strona 46) (patrz
strona 46) wraz z wktadem
merytorycznym z szeregu dokumentéw
przewodnich i narzedzi GRI, Cascale,
OECD, ONZ, WEF, WWF i Canopy. Kazdy
podtemat Europejskich Standardow
Sprawozdawczosci Zrwnowazonego
Rozwoju (ESRS) zostat oceniony w skali od
1do 5 w oparciu o wptyw, a takze ryzyko

finansowe i dla trzech réznych horyzontéw

czasowych: <1rok, 1-5 lat, >5 lat*.

Priorytetyzacja opiera sie na dotkliwosci szkody

z pierwszej reki. Prog dla podtematéw ESRS,
ktére maja byc¢ uznane za istotne, zostat

ustalony na 5,5; te 19 podtematéw wymieniono

na stronie 47.

W poréwnaniu z 2023 r. dwa podtematy
zostaty usuniete z listy istotnych podtematow:
Witaczenie spoteczne konsumentow i/lub
uzytkownikoéw koncowych oraz Wptyw
informacyjny na konsumentoéw i/lub
uzytkownikéw koncowych.

Zakres DMA obejmuje caty nasz tancuch
wartosci od wydobycia surowcéw do konca
okresu eksploatacji. Nasz najwigkszy wptyw i
ryzyko wystepuja w operacjach logistycznych i
na poziomach 2-4 naszego faricucha dostaw,
gdzie nasza widocznos¢ jest niska, a dziatania
fagodzace ograniczone. Na stronach 19-41
opisano rzeczywisty i potencjalny, negatywny i
pozytywny wptyw kazdego materiatu na
dziatania tagodzace i naprawcze.

Poziom 4
rolnictwo,
hodowla,
leénictwo & A
. Poziom 3
wydobycie -
przetwarzanie
SUrowcow
Poziom 2
produkcja
materiatow
gotowych
<3,
/6/7/29
N W
V35 >
57
n
S?c?
Sy
Transport

*Nalezy pamietad, ze ocena nie zostata poddana audytowi.

Nasz tancuch wartosci

tancuch wartosci Grupy Kappahl zostat podzielony na dziewiec réznych czesci
przedstawionych na ponizszym rysunku:

Dziatania na rynku wyzszego szczebla

Poziom 1 - wytwarzanie produktéw koricowych (konfekcjonowanie i montaz);
Poziom 2 - produkcja materiatéw gotowych (fabryki tkanin, farbiarnie itp.);
Poziom 3 - przetwarzanie surowcéw (produkcja przedzy itp.);

Poziom 4 - rolnictwo, hodowla, lesnictwo i wydobycie;

Dziatania nizszego szczebla
Wiasne operacje Kappahl; Transport klientow; Faza uzytkowania; Koniec zycia.
Transport przychodzacy i wychodzacy w catym taricuchu dostaw

Wycofane z eksploatacji
produkty poza ponownym
uzyciem i naprawa

Faza vzytkowania

Poziom 1 noszenie & pranie
produkcja
produktu Transport
koncowego klientow
O
o)
2
«\"&
. 3(\
o
o
Operacje
wtasne firm
Kappahl Y Transport
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Nasi interesariusze

W ramach naszego procesu nalezytej
starannosci, Grupa Kappahl prowadzi ciggty
dialog z interesariuszami, ktérzy w duzej
mierze maja wptyw na naszg dziatalnos¢
lub sg pod jej wptywem. Lista kluczowych
interesariuszy jest corocznie weryfikowana
w celu odzwierciedlenia aktualnej
rzeczywistosci. Obecnie kluczowymi
interesariuszami, wobec ktérych uwazamy
sie za odpowiedzialnych, sa: klienci;
pracownicy; dostawcy; nasi wiasciciele
Mellby Gard AB i Zarzad Kappahl AB.
Kontynuujemy réwniez cenny dialog z
innymi interesariuszami, takimi jak studenci,
zwigzki zawodowe i inne organizacje
pozarzadowe (NGO), inne marki modowe,
decydenci, media i naukowcy.

Dialog z interesariuszami ma forme od
codziennego kontaktu

do corocznych ankiet, aby zapewni¢ wglad
w priorytety naszych interesariuszy w
kwestiach zrbwnowazonego rozwoju, ich
zaufanie do naszych dziatan w zakresie
zréwnowazonego rozwoju oraz to, co
postrzegajg jako nasze szanse i wyzwania
dla naszej przysztej pracy.

NGO

Pracownicy

Studenci

Dostawcy

Media

Zwiazki

zawodowe
Klienci
Marki
modowe
Grupa
Kappahl
Wiasciciele
i zarzad
Badacze

Decydenci
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Kluczowi interesariusze

Dialogi i czestotliwos¢

Waine pytania dla grup interesariuszy (cztery najwazniejsze
kwestie zaznaczono pogrubiong czcionka)

Ankieta klubu klienta w Szwecji, Norwegii, Finlandii i
Polsce, raz w roku.

Ciagty dialog z klientami poprzez obstuge klienta,
sklepy, media spotecznosciowe.

Dobre warunki pracy w firmie

Zmniejszone zuzycie chemikaliow

Odpowiedzialnos¢ w taricuchu dostaw i lepsze warunki dla pracownikéw
Dostarczanie bezpiecznych produktéw dobrej jakosci

Zbieranie uzywanej odziezy do ponownego uzycia i recyklingu

Klienci Dobre warunki pracy u dostawcéw
Badanie konsumenckie Sustainable Brand Index w Uczciwe ptace w catym fancuchu wartosci
Szwecji, Norwegii i Finlandii raz w roku. Zmniejszenie emisji mikrodrobin plastiku
Promowanie réznorodnosci i rownosci ptci oraz aktywne zwalczanie dyskryminacji
Kappahl's Brand Tracker Bardziej zrownowazone materiaty
Dobre warunki pracy w firmie
Dostarczanie bezpiecznych produktéw dobrej jakosci
Ankieta dotyczaca postawy Kappahl, raz w roku. OdPOWIed.ZIaIP.e dZ|a’fan|e'a I‘<|.erlown|clhfva I ‘zarz‘qdu. .
Promowanie réznorodnosci i rownosci ptci w firmie oraz aktywne zwalczanie
. ‘. . . . . dyskryminacji Dobre warunki pracy u dostawcéw
Pracowmcy Scisty dialog z lokalnymi zwigzkami zawodowymi. T e e e A A
" s . Zmniejszenie naszego wptywu na klimat
Informacje firmowe cztery razy w roku z mozliwoscia .. N L . . .
. i Zmniejszenie ilosci odpadéw i zwiekszenie odsetka ponownego wykorzystania i recyklingu
zadawania pytan. . . . A
Zréwnowazone wykorzystanie materiatéw
Przyczynianie sie do zwiekszonego ponownego wykorzystania i recyklingu odziezy
Uczciwe partnerstwo
o X Dobre warunki pracy w firmie
Sezonowa ocena dostawcow i ciggty dialog w P towieka w taricuchu dost
codziennej pracy. rawa cztowieka w taricuchu dostaw
Uczciwe wynagrodzenie
Dosiawcy Coroczny dialog na temat zréwnowazonego Przejrzystos¢
rozwoju od 2021r. Przeciwdziatanie korupcji
Wywiady z pracownikami podczas wizyt w Wspieranie Io!<a|nych spofecznosci
fabrykach. Dobrostan zwierzat
Jakos¢ i bezpieczenstwo produktow
Ciagty dialog w codziennej pracy za posrednictwem
Wiaéciciele zespotu kierowniczego Kappahl.
MeIIby gél‘d AB & Bezposredni dialog na posiedzeniach zarzadu Rada Dyrektoréw Kappahl ufa, ze Kappahl posiada kompetencje do podejmowania
Zarzqd Kappah| pomiedzy wiceprezesem ds. zréwnowazonego decyzji w waznych kwestiach zréwnowazonego rozwoju ekonomicznego,

rozwoju a zarzadem firmy Kappahl.

Coroczny przeglad strategii zrownowazonego
rozwoju, dokumentéw dotyczacych polityki i
postepow

srodowiskowego i spotecznego.



Wptyw, ryzyko i

Istotne tematy Ryzyko geograficzne motzliwosci Ujawnienia GRI 2024
tagodznie zmian klimatu Globalnie Zob. strony 17-20 | 305-1, 305-2, 305-3, 305-5
Energia Globalnie Zob. strone 22 302-3

Zanieczyszczenie powietrza Kraje produkgji* Zob. strone 23 413-2

Zanieczyszczenie wody Kraje produkgji* Zob. strone 23 413-2

Zanieczyszczenie gleby Kraje produkgji* Zob. strone 23 413-2

Substancje potencjalnie niebezpieczne

Kraje produkgcji*

Zob. strone 23

Ujawnienie wtasne: Udziat zatwierdzonych testéw bez ryzyka

Mikroplastik Kraje produkgji*, Kraje sprzedazy Zob. strone 23 413-2

Woda Kraje produkgji* Zob. strone 24 Ujawnienia Yv’rasne: Pobor wody wed’rug’zrode’r. Zrodta
wody, na ktére znaczacy wptyw ma pobér wody

Czynniki bezposrednio wptywajace na utrate Kraje produkcji* Zob strone 25 413-2

réznorodnosci biologicznej ’

Wptywy zasobéw, w tym wykorzystanie zasobow Kraje produkgji* Zob. strone 26 301-1

Wyptywy zasobéw zwigzane z produktami i ustugami

Kraje sprzedazy

Zob. strone 26

Ujawnienia wtasne: Liczba sprzedanych produktéw. Roczne
przychody z cyrkularnych modeli biznesowych

Odpady

Kraje produkgcji*, Kraje sprzedazy

Zob. strone 26

306-1, 306-2, 306-3

Warunki pracy

Kraje produkgji*, Kraje sprzedazy

Zob. strone 27

401-1, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 404-1, 405-1, 406-1

Warunki pracy Kraje produkcji* Zob. strong 28 403-7,407-1
Réwne traktowanie i mozliwosci dla wszystkich Kraje produkgji* Zob. strony 27-28 | 414-1,414-2
Inne prawa zwigzane z praca Kraje produkgji* Zob. strone 30 408-1, 409-1
Bezpieczenstwo osobiste konsumentéw i/lub Kraje sprzedazy Zob. strone 35 416-1 416-2

uzytkownikéw koncowych

Dobrostan zwierzat

Kraje produkgiji*

Zob. strone 26

2-23 Zobowiazania polityczne

Korupcja i przekupstwo

*Kraje produkg;ji to: Indie, Chiny, Bangladesz, Pakistan, Turcja, Sri Lanka i Kambodza.

Kraje produkgcji*, Kraje sprzedazy

Zob. strone 32

205-2,205-3
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Przysztosé

Rozszerzanie potencjatu secon-hand online :

Na poczatku 2025 roku podijelismy nowy
krok w naszej podrézy w kierunku
oferowania naszym klientom opgiji
cyrkularnych. W Grupie Kappahl nadal
poszerzamy naszg podréz w obiegu
zamknietym, umozliwiajac klientom
wydtuzenie cyklu zycia ich odziezy. Dzigki
naszej wspoétpracy z innowacyjna platforma
reCRQL, nasi klienci w Szwecji moga teraz
bezproblemowo odsprzedawac online
swoje uzywane produkty Kappahl i
Newbie. Inicjatywa ta jest zgodna z nasza
strategia zrbwnowazonego rozwoju
poprzez zmniejszenie ilosci odpadow
tekstylnych i promowanie ponownego
wykorzystania odziezy.

Integracja reCRQL pozwala klientom w
prosty sposéb tworzy¢ oferty uzywanych
produktéw przy uzyciu zdje¢ produktow,

opiséw i sugerowanych cen Grupy Kappahl.

Cztonkowie klubu odnoszg dalsze korzysci
dzieki dostepowi do historii zakupéw, co
utatwia odsprzedaz wczesniej zakupionych
przedmiotéw. Ustuga ta obejmuje caty
game naszych produktéw, w tym odziez
damska, meska i dziecieca wszystkich
marek Grupy Kappahl.

.Rozszerzenie naszej oferty second-hand
jest waznym krokiem we wspieraniu
konsumpcji w obiegu zamknigtym"” - moéwi
Viktoria Arndt, Sales & Business
Development Manager w Kappahl Sales.
.Naszym celem jest inspirowanie

i pomaganie naszym klientom

w przedtuzaniu zycia ich odziezy, co, jak wiemy,
jest jednym z najskuteczniejszych sposobéw na
zmniejszenie wptywu tekstyliow na srodowisko”.

Informacje zwrotne od klientow i spostrzezenia
rynkowe odgrywaja kluczowa role w naszej
transformaciji cyrkularnej. Wglad w rynek, na
przyktad raport 2024 Pre-Loved Indicator
Szwedzkiej Federacji Handlu, pokazuje, ze
okoto 70% szwedzkich kupujacych w
second-hand woli kupowac online.
To sprawia, ze oferowanie mozliwosci
odsprzedazy online jest naturalnym
rozszerzeniem naszego podejscia na
potrzeby klienta. Dostosowujac sie do
preferencji klientow, angazujac sie w
rozwoj rynku i aktywnie uczestniczac
w projektach ukierunkowanych
na obieg zamkniety,
firma Kappahl
jest zaangazowana w
stymulowanie zréwnowazonych
zmian. Naszym celem jest
wspottworzenie bardziej
zrébwnowazonej branzy
modowej wspdlnie z klientami, §
pracownikami, i innymi
interesariuszami z branzy.
Poprzez ciggte innowacje
i zaangazowanie, dazymy
do pozostania o krok do przodu
w kierunku mody o obiegu
zamknietym. Viktoria Arndt
Sales & Business Development Manager
w Kappabhl Sales



Indeks GRI

Raport zréwnowazonego rozwoju zostat przygotowany zgodnie ze standardami GRI na Ponizsze odnosniki do stron okreslaja, gdzie mozna przeczytac informacje na temat
poziomie podstawowym. Raport zréwnowazonego rozwoju obejmuje te same spétki, co danego ujawnienia. Wiecej informacji na temat GRI oraz petny opis wytycznych i
sprawozdanie finansowe Grupy Kappahl. Nasz indeks GRI przedstawiony ponizej zawiera ujawnien mozna znalez¢ na stronie Globalreporting.org.

przeglad naszych ogélnych ujawnieri zgodnie z wytycznymi GRI oraz ujawnien dotyczacych
tematow, ktére zdecydowalismy sie ujawnié¢ na podstawie naszej analizy istotnosci znajdujacej
sie na stronie na stronie 41.

Oswiadczenie o uzytkowaniu Spoétka Kappahl AB sporzadzita raporty zgodnie ze standardami GRI za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

Uzycie GRI 1 GRI 1: Fundacja 2021

Obowiazujace standardy sektorowe GRI Obecnie niedostepne

- Pominigcie
Standard GRI/inne Ujawnienie Odnosnik N ¢
16 Wymagania . < .
R e v . g Powéd Wyijasnienie
pominiete
Informacje ogélne
2-1Szczegdty organizacyjne 1-2,56 Szara komoérka oznacza, ze powody pominiecia nie s
2-2 Podmioty uwzglednione w raportowaniu 156 dozwolone w przypadku ujawnienia lub ze numer

Zréwnowazonego rozwoju organizacji referencyjny standardu sektorowego GRI nie jest dostepny.

2-3 Okres sprawozdawczy, czestotliwosé i punkt kontaktowy 1
2-4 Przeksztatcenia informac;ji 3,19, 21,36
2-5 Gwarancja zewnetrzna 1,55
2-6 Dziatalnos¢, tancuch wartosci i inne relacje biznesowe | 2-4, 27,44
GRI 2:
Informacje 2-7 Pracownicy 2-3, 37-41 Podziat godzin Informacje Opracujemy wsparcie dla
ogélne 2021 niegwarantowanych wedtug niekompletne systemu, aby umozliwi¢
ptci i regionu petne raportowanie
2-8 Osoby, ktérzy nie sy pracownikami 37
2-9 Struktura i sktad zarzadu 12-13, 41
2-10 Nominacja i wybc’)r najwyzszego organu 12 Niepubliczne procesy i Informacje Niepubliczne
zarzadzajqcego kryteria niedostepne
2-11 Przewodniczacy najwyzszego organu zarzadzajacego | 12-13
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.. Pominiecie
Standard GRI/inne e Odnosnik R M
irédto aillh, O do stron otatid Wymagania
My Powéd Wyijasnienie
pominigte
Informacje ogdlne
2-12 Rola najwyzszego organu zarzadzajagcego w 1213, 45-46
nadzorowaniu zarzadzania wptywem
2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzadzanie oddziatywaniami 12-13
2-14 Rola najwyzszego organu nadzorczego w 12-13, 44,55
raportowaniu zrbwnowazonego rozwoju
2-15 Konflikty intereséw 12 215b Niedostepne informacje Niepubliczne
2-16 Komunikowanie krytycznych kwestii 13
2-17 Zbiorowa wiedza najwyzszego organu 12-13
zarzadzajacego
2-18 Ocena dziatalnosci najwyzszego organu 12 Kryteria procesow nie sa jawne | Niedostepne Niepubliczne
zarzydzajacego informacje
2-19 Polityka wynagrodzen 12
GRI 2: Ogélne 2-20 Proces ustalania wynagrodzenia 12
z?sadY . 2-21 Roczny wskaznik catkowitego wynagrodzenia 37
ujawniania
informacji 2021 2-22 Oswiadczenie w sprawie strategii zrbwnowazonego rozwoju 5-6,15
2-23 Zobowiazania polityczne 12-18, 27-30,
32,42-43,46
2-24 Wdrazanie zobowiazan politycznych 12-13, 26, 42-43
2-25 Procesy majace na celu zaradzenie negatywnym 14,26-31,
skutkom 42-46
2-26 Mechanizmy zasiegania porad i zgtaszania watpliwosci 27,30
2-27 Zgodnosc z przepisami prawa i regulacjami 26, 34-35
2-28 Stowarzyszenia cztonkowskie 18,22-24 30,34
2-29 Podejscie do zaangazowania interesariuszy 45-46
2-30 Uktady zbiorowe pracy 26
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Pominigcie

Standard GRI/inne . . . Odnoénik Noratid
irédto el do stron otat Wymagania
. e Powod Wyjasnienie
pominiete
Istotne tematy
3-1Proces okreslania istotnych tematow 44-46 Szara komorka oznacza, ze powody pominigcia nie sg
GRI 3: Istotne tematy 2021 3-2 Lista istotnych tematow 47 dozwolon.e w przypadku ujawnienia lub ze numer
referencyjny standardu sektorowego GRI nie jest dostepny.
Przeciwdziatanie korupgiji
GRI 3: Istotne tematy 2021 | 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 34,42-44
205-2 Komunikacja i szkolenia w zakresie polityk i 27,34 ff-aczna |ifzba ) quormaCie Opracujemy wsparcie
GRI 205: Przeciwdziatanie | procedur antykorupcyjnych inferesariuszy, kfdrzy niekompletne dla systemu, aby
korupcji 2016 przeszli szkolenie umoztllwm petne
205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania| 34 raporfowanie
Materiaty
GRI 3: Istotne tematy 2021 | 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 24-25,42-44
GRI 301: Materiaty 2016 301-1 Materiaty uzywane wagowo lub objetosciowo 24
Ujawnienie informacji Liczba sprzedanych produktéow 24
wiasnych Roczne przychody z modeli biznesowych opartych na obiegu zamknigtym 16
Energia
GRI 3: Istotne tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 21,42-44
GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensywnos¢ energii 21
Wodaii scieki
GRI 3: Istotne tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 22,42-44
Ujawnienie informagji Pobér wody wedtug zrédta 22
wtasnych Zrodta wody, na ktdre znaczacy wptyw ma pobor wody | 22
Emisje
GRI 3: Istotne tematy 2021 | 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 1719, 42-44
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Pominigcie

Standard GRI/inne i eniEne Odnosnik Notatki
516 Wymagania . e o .
2rédto do stron y . g Powéd Wyijasnienie
pominiete
305-1 Bezposrednie (zakres 1) emisje gazéw cieplarnianych 20,57
305-2 Posrednie emisje gazéw cieplarnianych z energii (Zakres 2)| 20, 57
GRI 305: Emisje 2016
305-3 Inne posrednie (Zakres 3) emisje gazéw cieplarnianych | 19-20, 57
305-5 Redukcja emisji gazow cieplarnianych 19
Odpady
GRI 3: Istotne tematy 2021 | 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 25,35,42-44
GRI 306: Odpady 2020 306-1, 306-2, 306-3 Wytworzone odpady 25
Zatrudnienie
GRI 3: Istotne tematy 2021 | 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 26,42-44
401-1 Zatrudnianie nowych pracownikéw i 40 Podziat rotacji pracownikéw Informacje Opracujemy wsparcie
GRI 401: Zatrudnienie rotacja pracownikéw na grupy wiekowe niekompletne systemowe, aby
2016 umozliwi¢ petne

raportowanie

Bezpieczenstwo i higiena pracy

GRI 3: Istotne tematy 2021 | 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 26-27,42-44
403-1 System zarzadzania BHP 26
403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie 26

GRI 403: Occupational incydentow

Health and Safety 2018 403-3 Ustugi medycyny pracy 26
403-4 Udziat pracownikoéw, konsultacje i komunikacja w 26

zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy

Bezpieczenstwo i higiena pracy

403-5 Szkolenie pracownikow w zakresie BHP 26
GRI 403: 403-6 Promocja zdrowia pracownikéw 26
Bezpieczenstwo i - . . .
higiena pracy 2018 403-7 Zapobieganie i ograniczanie wptywu na BHP pracy | 27

bezposrednio zwigzanego z relacjami biznesowymi
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Pominigcie

Standard GRI/inne Ujawnienie Odnosnik N
$rd Wymagania . ez s
2rédto do stron y . g Powéd Wyijasnienie
pominiete
Szkolenia i edukacja
GRI 3: Istotne tematy 2021 | 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 26,42-44
L. 404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku 26 Podziat na grupy Informacje Opracujemy wsparcie
GRI 404: Szkolenia i na pracownika wiekowe i pte¢ niekompletne systemowe
edukacja 2016 P umozliwiajace petne
raportowanie
Réznorodnosé i rowne szanse
GRI 3: Istotne tematy 2021 | 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 41,42-44
GRI 405: Réznorodnosé 405-1 Réznorodnosé¢ organéw zarzadzajacych i 4]
i rébwne szanse 2016 pracownikéw
Niedyskryminacja
GRI 3: Istotne tematy 2021 | 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 41, 42-44
GRI 406: 406-1 Przypadki dyskryminacji i podjete dziatania 4]
Niedyskryminacja 2016 naprawcze
Wolnos¢ zrzeszania si¢ i rokowan zbiorowych
GRI 3: Istotne tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 24, 26-27, 30,
42-44
GRI 407: Wolnos¢ 407-1 Operacje i dostawcy, w przypadku ktérych prawo 27,30, 44
zrzeszania si¢ i rokowan do wolnosci zrzeszania sie i rokowan zbiorowych moze
zbiorowych 2016 by¢ zagrozone
Zatrudnianie dzieci
GRI 3: Istotne tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami ‘211 29-30, 42-
GRI 408: Zatrudnianie dzieci 2016 408-1 Operacje i dostawcy narazeni na znaczne 27,30
ryzyko incydentoéw zwigzanych z praca dzieci
Praca przymusowa lub obowiazkowa
GRI 3: Istotne tematy 2021 | 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 27,30, 42-44
GRI 409: Praca przymusowa 409-1 Operacje i dostawcy narazeni na znaczace ryzyko wystgpienia 27-30

lub obowigzkowa 2016

przypadkow pracy przymusowej lub obowigzkowe;j
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Pominigcie

Standard GRI/inne . A $ni .
irédto =GTIED B gg ::'sor:k Notatid Wymagania
. e Powéd Wyijasnienie
pominiete
Spotecznosci lokalne
GRI 3: Istotne tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 5,23, 27,
42-44
GRI 413: Spotecznosci 413-2 Operacje o znaczacym rzeczywistym i potencjalnym | 5, 23, 27
lokalne 2016 negatywnym wptywie na spotecznosci lokalne
Ocena spoteczna dostawcy
GRI 3: Istotne tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 27-32,34
42-44
414-1 Nowi dostawcy, ktérzy zostali sprawdzeni 29
GRI 414: Ocena przy uzyciu kryteriéw spotecznych
spoteczna dostawcow 414-2 Negatywny wptyw spoteczny w faricuchu 28
2016 dostaw i podjete dziatania
Zdrowie i bezpieczenstwo klientow
GRI 3: Istotne tematy 2021 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 22,32,35-36
42-44
416-1 Ocena wptywu kategorii produktéw i ustug na 22,35
GRI 416: Zdrowie i zdrowie i bezpieczenstwo
bezpieczenstwo 416-2 Incydenty niezgodnosci dotyczace wptywu 22,35
klientéw 2016 produktow i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo
Ujawnienie wiasne Udziat zatwierdzonych testéw bez ryzyka 22
Marketing i etykietowanie
GRI 3: Istotne tematy 2021 | 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 32,42-44
GRI 417: Marketing i 417-3 Incydenty niezgodnosci dotyczace komunikacji 32
etykietowanie 2016 marketingowe;j
Odsetek klientéw, ktérzy zgadzaja sie, ze Kappahl/ 36

Ujawnienie informacji
wiasnych

Newbie wykazuje réznorodnosé w marketingu
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Oswiadczenie
audytora

Oswiadczenie biegtego rewidenta w sprawie ustawowego

raportu zrownowazonego rozwoju

Do walnego zgromadzenia akcjonariuszy Kappahl AB, numer identyfikacyjny
556661-2312

Zaangazowanie i odpowiedzialnos¢

Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za ustawowy raport zrdwnowazonego rozwoju za rok
2024 oraz za to, ze zostat on sporzadzony zgodnie z ustawa o rocznych
sprawozdaniach finansowych w brzmieniu obowiagzujgcym przed dniem 1lipca 2024 r.

Zakres badania

Nasze badanie zostato przeprowadzone zgodnie ze standardem badania sprawozdan
finansowych FAR RevR 12 Opinia biegtego rewidenta dotyczaca ustawowego raportu
zrébwnowazonego rozwoju. Oznacza to, ze nasze badanie ustawowego raportu
zrébwnowazonego rozwoju rézni sig zasadniczo i ma mniejszy zakres niz badanie
przeprowadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej i
ogodlnie przyjetymi standardami rewizji finansowej w Szwecji. Uwazamy, ze badanie
dostarczyto nam wystarczajacych podstaw do wydania naszej opinii.

Opinia
Przygotowano ustawowy raport zréwnowazonego rozwoju.

Malmé, 2025, date as indicated by my signature
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi

Authorized Public Accountant

Jest to Humaczenie oryginatu w jezyku szwedzkim. W przypadku jakichkolwiek réZnic miedzy
niniejszym Humaczeniem a oryginatem w jezyku szwedzkim, pierwszeristwo ma oryginat.

pi {1 Vo

TR i
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Struktura
wiasnosci

Mellby Gard
Investerings AB (SE)
556408-5008

Kappahl AB (SE)
556661-2312

|
100%

Kappahl Group
Logistics Center AB (SE)
559132-0378

‘ Mellby Gard

Kappahl Supply
Chain AB (SE)
559431-3842

|
100%

Kappahl Shanghai
Trading Office
26000002202310170014

Spoétka holdingowa/jednostka dominujaca

Grupa Kappahl

Jednostka Sprzedazy
Biuro zakupow

Nieaktywna spétka

Firma zajmujaca sie nieruchomosciami

Kappahl Sverige KappAhl Oy (Fl) Kappahl AS (NO)
AB (SE) 0758506-4 947659138
556060-4158
| I
100% 100%
Newbie by KappAhl Kap%h('Fﬁ'a"d
— Ltd (UK) 10811237 1737564-2

KappAhl Polska
i Sp.zo.o (PL)
526-22-60-963

KappAhl Far East
— Ltd (HK)
438724

KappAhl i MéIndal
— AB (SE)
556714-1444

KappAhl Mode
— Holding AB (SE)
556545-0037

KappAhl Fashion
— Holding AB (SE)
556541-5980
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Terminy i skroty

FSC Forest Stewardship Council
GOTS Global Organic Textile Standard
Higg Index | A suite of sustainability performance tools developed by Cascale
ILO International Labour Organization
ISO International Organization for Standardization
OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
Paris The Paris Agreement is a legally binding international treaty on
Agreement | climate change, adopted by 196 Parties at COP 21 in Paris, 2015.
Kappahl Group has three different webshops at
Shop Online
kappahl.com, newbie.com, and newbiestore.com (UK)

Definicje obliczen dotyczacych energii i klimatu

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 1): Samochody stuzbowe i prywatne
uzywane do celéw stuzbowych: obliczenia na podstawie przebiegu w eksploatacji. Emisje
obejmujg wszystkie gazy objete protokotem GHG. Wspétczynnik emisji dla szwedzkich
samochodow w wieku 1-3 lat. Cztonkowie STICA powinni stosowac operacyjne podejscie
kontrolne podczas raportowania emisji GHG. Stosowanie podejscia operacyjnego
oznacza, ze firmy powinny rozlicza¢ emisje z dzierzawionych aktywéw pod kontrola
operacyjng jako Zakres 1 zamiast Zakresu 3.

Posrednie emisje gazéw cieplarnianych zwiazane z energia (Zakres 2): Zuzycie energii
elektrycznej: zmierzone lub oszacowane zuzycie w biurach i sklepach. Emisje obejmuja
dwutlenek wegla, podtlenek azotu i metan.

Metoda rynkowa i metoda oparta na lokalizacji dla emisji z zakresu 2: Cztonkowie STICA
powinni stosowac¢ metode rynkowa przy raportowaniu emisji GHG z energii. Emisje
oparte na lokalizacji powinny by¢ rowniez rozliczane i zgtaszane oddzielnie, ale

metoda rynkowa jest metodg podstawowaq i powinna by¢ stosowana we wszystkich
przypadkach, w ktérych nie okreslono inaczej.

Inne posrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 3): Kategorie ocenione jako istotne
dla Grupy Kappahl:

Kategoria 1, Zakupione towary i ustugi: Uprawa lub produkcja surowcéw i produkgja.
Emisje na rynku wyzszego szczebla zostaty obliczone na podstawie danych dotyczacych
zakupionej odziezy, a emisje na rynku nizszego szczebla na podstawie danych
dotyczacych sprzedanej odziezy. Wspotczynniki emisji pochodza z indeksu MSI/Higg,
jesli rzeczywiste dane nie sa dostepne. Emisje obejmujg wszystkie gazy objete
protokotem GHG.

Kategoria 3, Dziatalnos¢ zwigzana z paliwami i energia: Emisje zwigzane z wydobyciem,
rafinacja i dystrybucja paliw wykorzystywanych w samochodach stuzbowych i prywatnych
wykorzystywanych do celéow stuzbowych, a takze z zaktadami produkujacymi energie
elektryczng i cieplng, od ktérych Grupa Kappahl kupuje energie elektryczna i cieplna.
Emisje obejmuja wszystkie gazy objete protokotem GHG.

Kategoria 4, Zakupiony transport i dystrybucja (upstream): Emisje obejmuja zaréwno
emisje z pojazdu, jak i z wydobycia, rafinacji i dystrybucji zuzytego paliwa do transportu
towaréw zakupionego przez Kappahl Group. Emisje obejmuja wszystkie gazy objete
protokotem GHG.

Kategoria 6, Podréze stuzbowe: Uwzglednione zrédta emisji to podréze stuzbowe
autobusem, pociggiem, samolotem, wynajetymi samochodami i takséwkami oraz
dodatkowo doby hotelowe. Dane dotyczace podrézy sa oparte na danych z biura
podrézy. Emisje obejmuja wszystkie gazy objete protokotem GHG.

Kategoria 7, Dojazdy pracownikéw do pracy: Zrodta emisji obejmuja dojazdy
pracownikéw do pracy autobusami, pociggami, samochodami i motocyklami. Dane
dotyczace dojazdoéw opieraja sie na ankiecie przeprowadzonej wsrod pracownikéw.
Emisje obejmujg wszystkie gazy objete protokotem GHG.

Kategoria 9, Zakupiony transport i dystrybucja (downstream): Obejmuje podréze do i ze
sklepu dla oséb odwiedzajacych sklepy Grupy Kappahl. W oparciu o zmierzong liczbe
odwiedzajacych i rozktad typowych podrézy dla obszaréw miejskich i matych miast.
Emisje obejmujg wszystkie gazy objete protokotem GHG.

Kategoria 11, Uzytkowanie sprzedanych produktéw: Obejmuje pranie, suszenie i
prasowanie oraz modelowanie zgodnie z projektem wytycznych dotyczacych sladu
srodowiskowego produktu (PEF). Emisje zwigzane ze zuzyciem energii podczas tych
czynnosci uwzgledniaja kraj, do ktérego sprzedawana jest odziez. Emisje obejmuja
wszystkie gazy objete protokotem GHG.



Kappahl Group

Roczny Raport
Zréwnowazonego
al \ozwoju 2024 ©

3






