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Telefon: + 46 31771 55 00 www.Kappahl.com W
przypadku pytan dotyczacych raportu lub
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Informacja o Raporcie Zréwnowazonego Rozwoju
Data publikacji: 2024-05-02

Rada Dyrektoréw i Prezes Kappahl AB (publ), numer identyfikacyjny 556661-2312, z siedzibg w MéIndal, Szwecja,
niniejszym przedktadaja Panistwu raport zréwnowazonego rozwoju za okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia
2023 r. Poprzedni raport zrownowazonego rozwoju zostat opublikowany 27 kwietnia 2023 r.

Rada Dyrektoréw i Prezes Kappahl AB sg najwyzszym organem zarzadzajacym i odpowiadaja za raport
zréwnowazonego rozwoju. Firma Kappahl AB sporzadzita raport zgodnie ze standardami GRI za okres od stycznia
do grudnia 2023 roku. Informacje przedstawione w raporcie zrbwnhowazonego rozwoju zostaty zweryfikowane
przez niezaleznego konsultanta ds. zrdwnowazonego rozwoju zgodnie ze standradami GRI 2021, ale dane
podstawowe nie zostaty poddane audytowi przez zewnetrzna frime poswiadczajaca. Raport zréownowazonego
rozwoju spetnia wymogi dotyczace ustawowego raportu zrownowazonego rozwoju zgodnie ze szwedzka ustawq
o rocznych sprawozdaniach finansowych, a takze wymogi sprawozdawcze wynikajace z norweskiej ustawy o
przejrzystosci. Oswiadczenie audytora dotyczace ustawowego raportu zrbwnowazonego rozwoju zgodnie ze
szwedzka ustawa o rocznych sprawozdaniach finansowych znajduje sie na stronie 53.

Raport zréwnowazonego rozwoju obejmuje Kappahl AB i wszystkie jej spotki zalezne, zob. strona 54 dla struktury
wtasnosci. Roczna sprawozdawczosé w zakresie zréwnowazonego rozwoju obejmuje ten sam okres
sprawozdawczy i t¢ sama grupe podmiotéw, co sprawozdawczosc finansowa. Tresc opiera sie na strategii
zrownowazonego rozwoju Grupy Kappahl, ocenie ryzyka i analizie istotnosci.

Niniejszy raport zostat opracowany przez Kappahl ©. Uktad i edycja: Malin Viola Wennberg.
Raport mozna réwniez znalez¢ na naszej stronie internetowe;j.



To
Grupa
Kappahl

Zatozona w 1953 roku w Géteborgu w
Szwecji, Grupa Kappahl jest wiodaca siecia
odziezowa w krajach nordyckich,
posiadajaca okoto 340 sklepéw Kappahl i
Newbie w Szwecji, Norwegii, Finlandii,
Polsce i Wielkiej Brytanii, a takze sklepy
internetowe na ponad 20 rynkach w
Europie i Azji.

Zespot Kappahl sktada sie z okoto 4000
pracownikéw w dziewieciu krajach, o
réznym pochodzeniu, wieku,
umiejetnosciach i stylach. Nasza wspdlna
motywacjg jest tworzenie
odpowiedzialnego $wiata mody i
oferowanie mody szerokiej gamie ludzi i
styléw zycia

W 2023 r. nasza sprzedaz wyniosta 5,0
(5,1) mld SEK, a zysk przed
opodatkowaniem 487 (398) min SEK.
Kappahl jest wtasnoscig Mellby Gard AB,
rodzinnego, dtugoterminowego inwestora
z siedziba w Malmé w Szwecji. Laczna
kapitalizacja wyniosta 4,531 min SEK, z
czego taczne zobowigzania to 2,307 min
SEK, a taczny kapitat wtasny to 2,224 min
SEK.

Istniejemy po to, by tworzy¢ odpowiedzialny swiat mody Nasze marki

Nasze
wartosci:
Inclusive

Courageous

Joyful

newbie
Kappahl

Nasza obecnos¢
Sklepy stacjonarnie ‘
+ sklep Internetowy

Sklep internetowy

Produkcja
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Nasza obecnos¢

Najwazniejszymi zmianami w dziatalnosci
Grupy Kappahl, fancuchu wartosci i innych
relacjach biznesowych w 2023 r. byta
reorganizacja Grupy Kappahl i jej dwoch
marek Kappahl i Newbie jako oddzielnych
jednostek biznesowych oraz zamknigcie
biura Kappahl w Hongkongu. W nawiasach
przedstawiono wartosci z ubiegtego roku.

Kraje sprzedazy

Szwecja

Sprzedaz netto, min SEK: 2,621 (2,703)
Obecnosé Kappahl: 150 (156) sklepow
fizycznych plus Sklep Online

Obecnosé Newbie: 6 (6) sklepdw
fizycznych Srednia liczba petnoetatowych
stanowisk'? :1,496 (1,509)

Norwegia

Sprzedaz netto, min SEK: 1,484 (1,495)
Obecnosé Kappahl: 91 (93) sklepéw
fizycznych plus Shop Online

Obecnosé Newbie: 6 (6) sklepdw
fizycznych Srednia liczba petnoetatowych
stanowisk’: 585 (602) )

Finlandia

Sprzedaz netto, min SEK: 453 (497)
Obecnosé Kappahl: 45 (48) sklepéw
fizycznych plus Shop Online

Obecnos¢ Newbie: 1 (1) sklepy stacjonarne
Srednia liczba petnoetatowych

etatéw': 220 (183) )

Polska

Sprzedaz netto, min SEK: 307 (304)
Obecnosé Kappahl: 26 (29) sklepow
stacjonarnych plus sklep internetowy
Obecnosé Newbie: 9 (7) sklepéw
stacjonarnych

Srednia liczba petnoetatowych
pracownikéw': 202 (217)

Wielka Brytania

Sprzedaz netto, min SEK: 51 (53)
Obecnosé Newbie: 4 (4) sklepy
stacjonarne plus newbiestore.com
Srednia liczba petnoetatowych
pracownikéw': 10 (9)

Kraje sprzedazy online

Szwecja, Finlandia, Norwegia, Polska,
Dania, Austria, Belgia, Chorwacja, Cypr,
Czechy, Grecja, Niemcy, Wegry, Irlandia,
Wiochy, Japonia, Rumunia, Szwajcaria,
Wielka Brytania, Francja, totwa, Litwa,
Luksemburg, Holandia, Portugalia,
Stowacja

Sprzedaz netto, min SEK: 8,4 (2)

Kraje produkcyjne

Bangladesz
Udziat w produkdji®:44 (52) %
Liczba pracownikéw*:52 (54)

Chiny
Udziat w produkg;jis: 31 (31) %
Liczba pracownikéw*: 60 (48)

Indie

Udziat w produkg;ji®: 8 (6) %
Liczba pracownikow?: 16 (14)
Turkey

Udziat w produkdji®: 7 (5) %

Cambodia
Udziat w produkgiji®: 5 (6) %

Sri Lanka
Udziat w produkgii®: 2 (2) %

Pakistan
Udziat w produkg;ji®: 2 (<1) %

Bulgaria
Udziat w produkgii: 1(<1) %

Romania
Udziat w produkg;ji®: <1 (<1) %

1) Laczna liczba ustug przeliczona na petne etaty. 2) Oprécz pracownikéw sklepéw obejmuje réwniez wszystkich pracownikéw centrali i centrum dystrybucyjnego Grupy Kappahl w MéIndal w Szwecji. 3)
Na podstawie wartosci zaméwienia. Z wytaczeniem produkgji u agentéw i importeréw. 4) Dotyczy pracownikéw Grupy Kappahl zatrudnionych w naszych biurach produkcyjnych.




Sklepow Newbie
na S rynkach
Sklep online: 27
rynkow
5.0 miliardéw SEK
sprzedazy

Sprzedaz
w liczbach

487 millionow SEK
zysku przed podatkiem

Procentowy udziat
w sprzedazy w
2023

Damski 48%, meski
7%, dzieciecy 45%

|V

Sklepéw Kappahl na

Procent sprzedazy w
podziale na marki w
2023

4 rynkach
16% Newbie Sklep online:
84% Kappahl 5 rynkow

34.7

millionéw sprzedanych
produkiow

Wybrane wazne
wydarzenia

» Opracownie celu Grupy Kappahl:
“Istniejemy, aby tworzy¢ odpowiedzialny
swiat mody".

» Kappahl czyni marke Newbie oddzielna
jednostka biznesowq i mianuje Thomasa
Kusoffsky'ego jej wiceprezesem.

* Newbie rozszerzyto swojq dziatalnosc na
jedenascie nowych rynkéw: Chorwacje,
Cypr, Niemcy, Grecje, Wegry, Irlandieg,
Witochy, Japonig, Rumunie, Stowenig i
Szwajcarie

Grupa Kappahl uruchomita narzedzie
TrusTrace dla wszystkich dostawcow, aby
umozliwic identyfikowalnosc i
mierzalnos¢ w catym taricuchu dostaw.

» Wszystkie spodnie dzinsowe Kappahl i
Newbie s3 identyfikowalne od produktu

do wtdkna od sezonu jesien/zima 2023
jako pierwsza grupa produktow.

3940

pracownikéw w 8 krajach



Rozmowa z naszy
Dyrektor Generalna

Istniejemy po to, by tworzy¢ odpowiedzialny swiat mody. Rok 2023 byt
rokiem aktualizacji i ulepszen. W ubiegtym roku Grupa Kappahl
zrewidowata swoj nadrzedny cel i strategie zrownowazonego rozwoju.
Ponadto zmodyfikowano strukture organizacyjnga, tworzac solidne
podstawy do rozwoiju silniejszych, odrebnych marek pod nadrzednym
parasolem Grupy Kappahl. Rewizja strategii celu i zrtwnowazonego
rozwoju wykracza poza nasze marki; jest to zobowigzanie na poziomie
Grupy Kappahl, kierujace caty nasza organizacja.

Celem Grupy Kappabhl jest wyznaczanie projekt, jak i jakos¢. Utatwiamy
standardéw poprzez konsekwentne obieg zamkniety i ktadziemy nacisk
wypetnianie naszych zobowiazan: dbanie o na korzysci i ustugi zwigzane z
srodowisko poprzez zmniejszanie sladu produktem, aby zmaksymalizowac
srodowiskowego kazdego produktu i wykorzystanie odziezy. Ten aspekt
priorytetowe traktowanie dobrego podkresla nasze zaangazowanie co
samopoczucia cztonkéw naszego zespotu. do jakosci i odpowiedzialnej

Grupa Kappahl jest organizacjg zorientowana konsumpdiji.

na przysztos¢, ktéra w potaczeniu z
realistycznym nastawieniem staje na wysokosci

zadania w fransformacji zrownowazonego Obiecujemy

rozwoju, moéwi Elisabeth Peregi, prezes i Jednoczeénie naszym klientom

dyrektor generalna Grupy Kappahl. w duchu "Mac]e s o
. ' . ) with less", skupiamy sie na mode na diuzej,

W ramach naszej zaktualizowanej strategii minimalizowaniu zuiywajqc przy

priorytetowo traktujemy tworzenie mody,
ktéra jest projektowana z myslg o dtuzszym
czasie uzytkowania przy mniejszym zuzyciu
zasobow - méwi Sandra Roos, wiceprezes ds.
zrownowazonego rozwoju. Wiaze sie to z
produkcjg ubran o zmniejszonym negatywnym
wptywie na naszg planete i ludzi, zapewniajac,
Ze sg one zaprojektowane do dtugiego

wptywu na srodowisko

podczas procesu

produkcyjnego. Obejmuje to
zmniejszenie zuzycia chemikaliéw i wody
w poréwnaniu z konwencjonalnymi
metodami produkgji, zmniejszajac w ten
sposob szkody dla planety i jej

- ‘ mieszkancow. W tych ramach zajmujemy
uzytkowania. sie materiatami, procesami i obiegiem
zamknietym.

tym mniej.

Zgodnie z zasada "Made for more" nasze
ubrania s tworzone z myslg o trwatosci, ktadac
nacisk na

Elisabeth Peregi, Prezes i dyrektor generalna Grupy Kappa

Kappahl raport o zrownowazonym rozwoju 2023 -05-



Elisabeth Peregi i Sandra Roos razem w dziale z uzywanymi
rzeczami (second hand) Kappahl w sklepie Frélunda Torg

W 2023 roku zaktualizowalisSmy naszg
strukture organizacyjna, tworzac Grupe
Kappahl sktadajacy sie z dwoch
oddzielnych marek: Kappahl i Newbie oraz
tzw. funkcji podstawowych. Te
zaktualizowane ramy organizacyjne
umozliwiaja kazdej marce rozwéj pod
parasolem Grupy Kappahl. Jednoczac sie
pod wspdlnym wyzszym celem,
ustanawiamy niezbedne ramy dla naszych
marek aby dziata¢ w sposéb
zrownowazony. Nasza nadrzedna misja,
"Istniejemy, aby tworzy¢ odpowiedzialny
$wiat mody", kieruje kazdym aspektem
naszej dziatalnosci.

Nasza zaktualizowana struktura
organizacyjna umozliwia nam wypetnianie
naszych zobowigzan wobec partnerow
finansowych, klientéw i wspotpracownikéw
w tancuchu dostaw. Nasz zaktualizowany

i dialogu z interesariuszami. Zaktualizowana
strategia obejmuje trzy obszary strategiczne:
1; klimat i srodowisko, 2; zrownowazony
rozwoj spoteczny oraz 3; przejrzystosc i
zaangazowanie. Podjecie tego zobowiazania
na poziomie Grupy Kappahl umozliwia nam
odpowiedzialny rozwdj.

Znaczacym osiggnieciem w zakresie
przejrzystosci tancucha dostaw jest
wdrozenie narzedzia TrusTrace w grudniu
2023 roku. Wszyscy nasi dostawcy beda
korzystac z tego narzedzia, a dane s
bezposrednio zintegrowane z naszym
systemem PLM, umozliwiajagc nam

podejmowanie bardziej Swiadomych
decyzji, méwi Sandra.

Nasza nowa Watzne jest
. aby zauwazy¢, ze
S"aiegla nie wazne
Zrownowazonego jak wspaniaty
rozwoju wykracza moze Etyé
. produkt Grupy
poza nasze marki; Kappahl,
to zobowiazanie na musimy tez

wyzszy cel sprzyja wspotpracy

miedzy dziatami i funkcjonuje,
zapewniajac ciggly odpowiedzialny
rozwdj naszych marek, jednoczesnie
nadajac priorytet potrzebom

wszystkich naszych interesariuszy,

moéwi Elisabeth.

Ponadto zrewidowalismy nasza strategie
zrownowazonego rozwoju, aby zapewni,
ze wykracza ona poza nasze indywidualne
marki; jest to teraz zobowigzanie na
poziomie Grupy Kappahl. Opierajac sie na
wytycznych i zasadach cenionych
organéw miedzynarodowych, takich jak
Organizacja Narodéw Zjednoczonych,
Ethical Trading Initiative i Science Based
Targets, nasza strategia zrownowazonego
rozwoju jest corocznie aktualizowana.
Aktualizacje te sg oparte na
spostrzezeniach zebranych z naszego
tafncucha wartosci

upewnic sig, ze

poziomie Grupy nasi klienci tez tak
Kappahl mysla. Jednym

z naszych dziatan

zapewniajacych

Zaangazowanie
jest nasza obietnica obstugi klienta.
Musimy wzig¢ na siebie odpowiedzialnos¢
i poprowadzi¢ naszych klientéw w
kierunku odpowiedzialnego $wiata mody.

Kiedy robisz zakupy w sklepie Kappahl lub
Newbie, mozesz oczekiwad, ze nasz
personel bedzie posiadat wiedze i udzieli
dobrych wskazéwek, jak dbac o odziez.
Nie tylko zachecamy do zakupu nowych
ubran; chcemy réwniez podpowiedzie¢,
jak stylizowac i dba¢ o ubrania, ktére juz
posiadasz. Jasne i konkretne porady, takie
jak najlepiej dbac o ubrania na

przyktad, jak pra¢ dzinsy lub jak
przechowywac sweter z dzianiny, aby
zachowat swoj ksztatt, jest czescig naszej
obietnicy obstugi klienta, mowi Elisabeth.

W 2023 r. rozpoczelismy réwniez dziatalnos¢
w zakresie sprzedazy z drugiej reki (second
hand) w sklepach w Norwegii i Szwecji, w
ramach naszego przejscia do
zrownowazonej i cyrkularnej mody. Po
poczatkowym okresie projektu widzimy, ze
nasi klienci doceniaja te inicjatywe.
Wzmacnia to nasze zaangazowanie w
oferowaniu "Made for more", promujac
bardziej odpowiedzialne podejicie do
konsumpcji mody poprzez wydtuzenie
zywotnosci istniejacej odziezy. Rozszerzajac
naszg oferte odziezy uzywanej, chcemy
zainspirowac jeszcze wiecej klientéw do
odpowiedzialnych zakupow.

W przypadku odziezy, ktérej nie mozna
odsprzedac bezposrednio z powodu
nadmiernego zuzycia, zainicjowalismy
réwniez koncepcje przywracania. We
wspotpracy ze startupem RecoMended
badamy sposoby poprawy wartosci odziezy,
ktéra obecnie nie nadaje sie do sprzedazy na
szwedzkim rynku, poprzez jej przywrocenie.
Inicjatywa ta ma na celu tchnigcie nowego
zycia w odziez i upewnienie sig, Zze moze ona
by¢ ponownie uzywana i kochana przez
innych klientéw - méwi Sandra.

Wreszcie, godnym uwagi osiggnigciem z
2023 roku jest nasza nagroda "Fashion
Company of the Year" w konkursie Market
Awards. Dzieki odwaznym decyzjom i
znaczgcym wysitkom na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju, a takze dobrym
wynikom biznesowym w trudnych czasach,
Kappahl zostat uhonorowany ta prestizowa
nagroda w kategorii odziezy i mody.
Postrzegamy to jako dowdd na to, ze nasza
praca zespotowa i przysztosciowe inicjatywy
sg rozpoznawane i doceniane zaréwno przez
klientéw, jak i branze - méwi Elisabeth.

Kappahl raport o zréwnowazonym rozwoju 2023 -06-



Identyfikowalnos¢ od witokna
do produktu we wszystkich
naszych spodniach dzinsowych
od jesieni/zimy 2023 r.

Zaangazowani w SBTi

Nasze cele krotkoterminowe i
cele zerowe netto zostaty
zweryfikowane przez inicjatywe
Science Based Targets i
ostatecznie zatwierdzone w
lutym 2024 roku. Cele naukowe
zapewniaja firmom jasno
okreslona sciezke redukcji emisji
zgodnie z celami Porozumienia
Paryskiego.

Wprowadzenie
uzywanej odziezy
dzieciecej Kappahl i
Newbie w Szwecji i

_ _ _ _ Norwedgii

82%

Fabryki odpowiadajgce za 82%
naszej dziatalnosci raportuja
dane dotyczace
Zrownowazonego rozwoju
srodowiskowego za
posrednictwem Higg Facility
Environmental Module (FEM).

86%

P,
naszego asortymentu to tkaniny -
wykonane e )

Z mniejszym wptywem na 2

srodowisko niz konwencjonalne* '

Srednia emisja _ |
klimatyczna na sprzedany A /, A
produkt wyniosta 4,5 kg N 7 t . o e

Eee _ .

15% OSi

redukcja emisji klimatycznych
od nowego roku bazowego

~ Kapj akresie

00% réx 30he go

Fabryki reprezentujace 90%
naszej dziatalnosci

przekazaty nam dane klimatyczne ‘ '
za posrednictwem modutu Higg ro n ‘ r.

" I;__:."
| Y |I ]

1 llllll!l /

cia Grupy

FEM lub kwestionariusza STICA.

E /o mozna znalez¢ wiecej informacji o

Fabryki reprezentujgce 45% naszej materiatach, ktére spetniaja

dziatalnosci zgtaszajg dane dot. wymagania : Kappahl.com/en-US/

zréwnowaionego I’OZWOjU about-kappahl/sustainability/our-
, . products/sustainability-product-

spotecznego za posrednictwem formation/

modutu Higg Facility Social and

Labor Module (FSLM).

Na naszej stronie internetowe;j
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https://www.kappahl.com/en-US/about-kappahl/sustainability/our-products/sustainability-product-information/
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Wskazniki KPI strategii
ZrOwnowazonego rozwoju
i stan na 2023 r.

Obszar docelowy KPI Cel 2023 2022 2021

SBTi nowy
Redukcja bezwzglednych emisji klimatycznych 50.4% do 2032 15% -
rok bazowy!'
Klimat : . ) . 2 0 0 ° 9
Redukcja emisji do klimatu w przeliczeniu na sprzedany produkt 50% do 2026 7% 0% 0%
Udziat odziezy wykonanej z tkanin o mniejszym wptywie na srodowisko niz tkaniny konwencjonalne | 100% do 2025 86% 80% 75%
Udziat asortymentu wtaczonego dla ofert cyklicznych 50% do 2026 19% - -
Obie
9 Roczne przychody z modeli biznesowych opartych na obiegu zamknigtym 100 MSEK by 2026 0.2 - -
Udziat asortymentu, w ktérym gtéwny materiat jest przypisany do poziomu 4 (Tier 4) 100% do 2026 8% - -
Przejrzystosc
Udziat dostawcéw z petng identyfikowalnoscig na poziomie 1-4 (Tier 1-4) 100% do 2025 5% - -
Odsetek klientow, ktorzy zgadzajg sie, ze Kappahl/Newbie inspiruje ich do dokonywania zréwnowazonych wyborow 70% do 2025 24% 18% 18%
Zaangaiowanie Odsetek klientow, ktorzy zgadzajq sie, ze Kappahl/Newbie wykazuje réznorodnos¢ w marketingu 70% do 2025 49% 46% 45%
Odsetek klientow, ktérzy majg duze zaufanie do dziatan firmy Kappahl/Newbie w zakresie zréwnowazonego rozwoju 70% do 2025 31% 26% 26%

1. Rok 2022 jest naszym nowym rokiem bazowym po podjeciu zobowigzania do realizacji
inicjatywy celéw naukowych (SBTi).
2. Ten KPI jest mierzony w odniesieniu do starego roku bazowego 2017.
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1953 1970 1993 1997

N a sza Niedroga moda we Kolekcje przeznaczone dla  Pierwsze ekologiczne XLNT na state i CoCw
wszystkich rozmiarach wszystkich rozmiaréw oznakowanie produktéw tancuchu dostaw

podroz —° ° °

2009 2008 2005 2004

Centrum Inspekcje fabryczne z Program kontroli Inspekcje
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Odkrywanie nowych projekiéow

Made for more, Made with less

Obiecujemy naszym klientom mode, ktéra
pasuje do ich zycia, kierujac sie nasza zasada:
"Made for more, made with less". Aby spetni¢
te obietnice, zapewniamy, ze nasze kolekcje
ptynnie uzupetniaja istniejace elementy
garderoby, a kazda z nich oferuje
wszechstronnosé. Wykorzystujac modutowa
konstrukcje, umozliwiamy jednemu ubraniu
petnienie wielu funkgcji. Dzieki kazdej kolekciji
umozliwiamy naszym klientom
odpowiedzialng i niedroga aktualizacje stylu
poprzez drobne zmiany.

W Kappahl koncentrujemy sie na tworzeniu
elementéw mody, ktére ptynnie integruja sie
z istniejaca garderobg, podobnie jak elementy
uktadanki pasujace do siebie. Kiedy
wprowadzamy nowy model, zawsze taczy sie
on z tym, co juz posiadasz, zapewniajac
spojny wyglad bez koniecznosci catkowitej
wymiany garderoby" - méwi Caroline Ahlberg,
wiceprezes ds. asortymentu i marketingu
Kappahl.

Projektujac nowe modele lub kolekgje,
stawiamy na pierwszym miejscu potrzeby
naszych klientéw i dobro naszej planety.
Moda dopasowana do zycia obejmuje
tworzenie ubran, ktére sa zaréwno
funkcjonalne, jak i stylowe, zapewniajac
dtugowiecznosc. Nawet drobne poprawki,
takie jak gtebokosc kieszeni w sukience,
odgrywaja kluczowa role w codziennym
komforcie i stylu. Naszym celem jest
tworzenie projektow, ktére przetrwaja, biorac
pod uwage biorgc pod uwage zaréwno
fizyczna trwatos¢ jak réwniez

emocjonalng estetyke. Tworzac modele,
ktére sa trwate i ponadczasowe,
jednoczesnie minimalizujac wptyw na
Srodowisko podczas procesu produkcyjnego,
zachecamy do odpowiedzialnej konsumpgiji
mody.

Nasza koncepcja opiera sie na postrzeganiu
naszego asortymentu jako ciggtego
strumienia, a nie pojedynczych kropli. Jesli
kupisz dzinsy we wrzesniu, nie bedziemy
naciskac¢ na zakup nowych w maju. Zamiast
tego, dzieki naszej obietnicy obstugi, staramy
sie pomoc Ci stylizowac dzinsy, ktére juz
posiadasz. Zaden z naszych modeli nie
powinien wyjs¢ z mody juz po jednym
sezonie, podkresla Caroline.

W 2023 roku wprowadzilismy modutowa
sukienke, ktéra oferuje 12 réznych opgiji
stylizacji. Ta inicjatywa zacheca do czestego
korzystania z ubran takich jak sukienki, ktére
czesto sg zarezerwowane na specjalne
okazje. Od tego czasu rozszerzyliSmy nasz
asortyment o bardziej modutowe elementy

o takie jak ptaszcz, ktéry mozna
przeksztatci¢ w spodnice lub krotka kurtke.
Opinie naszych klientéw, zaréwno w
sklepie, jak i podczas zakupow na zywo na
Instagramie, byty w przewazajacej mierze
pozytywne. Nadal jestesmy zaangazowani
w odkrywanie tej zasady w przysztych
produktach.




Modutowa konstrukcja

W 2023 roku rozpoczelismy innowacyjne
przedsiewziecie w dziedzinie mody
modutowej, wprowadzajac nowy prpdukt -
sukienke, ktéra mozna stylizowac i nosi¢ na
12 réznych sposobéw. Naszym celem byto
zainspirowanie naszych klientéw do zabawy
mod3 i ponownego rozwazenia klasycznych
przyzwyczajen dot. budowania garderoby.

Tworzenie jednego produktu
umozliwiajacego wiele zastosowan jest
jednym z nowych sposobéw, w jaki
rozwijamy nasz3 filozofie projektowania. Nie
chcemy jedynie projektowac ubran, chcemy
patrzec w przysztosc i szuka¢ nowych
rozwigzan, moéwi Louise Plato, projektantka
w Kappahl.

Innowacyjna sukienka, wykonana z poliestru
pochodzacego z recyklingu, przesuwa
granice mody modutowej, oferujac 12
réznych stylizacji. Sktada sie z czterech
oddzielnych czesci, co pozwala na
wszechstronne opcje stylizacji. Kazdy
element moze byc réwniez noszony osobno
i taczony z innymi ubraniami, zapewniajac
garderobe wypetniong trwatymi modelami z
modnym akcentem. Ta fuzja podkresla
znaczenie zmieniajacej sie branzy,
wprowadzajyc kreatywnosc i rados¢ do
mody.

W trakcie procesu projektowania
opracowalismy innowacyjne detale, aby
zmaksymalizowad wszechstronnosc stylizacji.
Sukienke swobodnie mozna stylizowac na
eleganckie wyijscia i na co dzien.

planete i ludzi. Drugim jest projektowanie i
oferowanie odziezy o wydtuzonej
uzytecznosci i trwatosci, pod wzgledem
wzornictwa, wszechstronnosci i materiatow.
Ta sukienka jest przyktadem jednego i
drugiego, méwi Sandra Roos, wiceprezes ds.
zrébwnowazonego rozwoju.

Sukienki sg bardzo poszukiwane w
okreslonych porach roku, takich jak lato lub
Boze Narodzenie, ale by¢ moze nie sa tak
powszechnie noszone w innych czesciach
roku. Bytoby fantastycznie, gdyby to ubranie
mogto byc uzywane jako spddnica i top
przez caty rok rowniez na mniej specjalne
okazje. Ogélnym celem jest zapewnienie, ze
kazdy element garderoby naszych klientow
ma dtuga zywotnosé. Mozliwos¢ dzielenia i
uzywania tej samej odziezy przy wielu
okazjach moze pomdc nam osiggnad
dtugowiecznos¢ i wiele zastosowan dla tego
samego elementu. Jest to zgodne z wizjg
Kappahl, aby tworzy¢ projekty, ktére trwaja,
podsumowuje Louise Plato, projektantka w
Kappahl.

W firmie Kappahl przechodzimy na
zréownowazony model biznesowy,
koncentrujac sie na dwéch gtéwnych
obszarach. Jednym z nich jest produkcja
odziezy, ktéra ma mniejszy negatywny
wptyw na nasza

tatwe opcje przeprojektowania w domu
1.0dtaczane ramiona
2.0dtaczana talia
3.Mozliwos¢ zmiany dtugosci

Louise Plato
Projektantka, Kappahl
dziat damski
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Odkrywanie nowej drogi

Identyfikowalno$¢ dzinsu

Wierzymy, ze wiedza i Swiadomos¢ s
kluczem do napedzania zmian. W sezonie
jesiefi/zima 2023 z powodzeniem
osiagnelismy nasz cel, jakim byto
zapewnienie, ze wszystkie nasze spodnie
dzinsowe s3 identyfikowalne od wtékna po
produkt konncowy. Informacje te sg teraz
publicznie dostepne na stronie internetowej
kazdego produktu w Kappahl.

Przez caty rok 2023 pracowaliémy nad
wdrozeniem oprogramowania do
identyfikowalnosci TrusTrace, integrujac je
ptynnie z naszymi innymi systemami
oprogramowania. Pozwolito nam to
zautomatyzowac identyfikowalnos¢ w catym
asortymencie naszych produktow.
Jednoczesnie przeprowadzilismy wstepne
badanie pilotazowe koncentrujace sie na
dzinsie, recznie zbierajac dane dotyczace
tancucha dostaw ze wszystkich zaktadow
zaangazowanych w produkcje naszych
produktéw dzinsowych FW23.

Od sierpnia 2023 r. nasi klienci maja dostep
do takich informacji, jak nazwa i adres fabryki,
liczba pracownikéw oraz firmy macierzystej
zaangazowanej w produkcje naszych
dzinséw. Ponadto samooceny wynikéow w
zakresie zrébwnowazonego rozwoju zostaty
przekazane dostawcom i zaktadom
wyzszego szczebla na poziomach 2-4.
Osiggniecie to stanowi znaczacy kamien
milowy w naszym zaangazowaniu w bycie
liderem w zakresie zréwnowazonego
rozwoju i przejrzystosci w branzy modowe;j.




Przyspieszenie ekologicznej uprawy bawetny

Uprawa bawetny organicznej na swiecie jest
ograniczona. Biorac pod uwage, ze bawetna
jest najczesciej wykorzystywanym wiéknem
w Grupa Kappahl, w 2021 r.
zdecydowalismy sie na wspoétprace z The
Organic Cotton Accelerator (OCA). Wspélnie
dazymy do przyspieszenia rozwoju
certyfikowanej bawetny organicznej i
zmniejszenia wptywu na srodowisko, a takze
promowania lepszych warunkéw pracy na
poziomie gospodarstwa.

Obecnie uczestniczymy w programie
rolniczym OCA, pozyskujac bawetne ze stanu
Madhya Pradesh w Indiach. W projekcie na
lata 2022/2023 wzieto udziat 365 rolnikow,
zaksiegowano 540 ton nasion bawetny, a
400 hektaréw ziemi uprawiano metodami
ekologicznymi.

OCA's Farm Programme faczy Grupe Kappahl
Z nominowanymi grupami gospodarstw
rolnych, ustanawiajac zobowigzanie do
zakupu i ptatnosci premii dla rolnikéw. Grupa
Kappahl gwarantuje zakup
wyprodukowanego wtdkna po cenie
premium, a takze wspiera rolnikow w
dostepie do szkolen i nasion bawetny
niemodyfikowanej genetycznie (hon-GMO).
Jako uczestnik programu rolniczego OCA,
Grupa Kappahl wie, skad pochodzi bawetna i
moze bezposrednio przyczynic sie do
zmniejszenia ubéstwa poprzez ochrone
ekonomicznych zrédet utrzymania lokalnych
spotecznosci w stanie Madhya Pradesh.
Monitorowanie naszego projektu rolniczego
przez OCA, wspierane przez walidacje
zewnetrzng, jest dla Grupy Kappahl
gwarancjg, ze nasze ptatnosci premiowe
docieraja do rolnikow.

OCA pracuje nad poprawa dostepnosci
nasion bawetny niezmodyfikowanych
genetycznie, co jest pierwszym krokiem w
kierunku stworzenia

tancuchéw wartosci ekologicznych nasion
bawetny. W ramach naszej wspotpracy z
OCA, nasiona bawetny niemodyfikowane
genetycznie sg nabywane i dystrybuowane
do rolnikéw ekologicznych przez Partnera
Wdrazajgcego po przeprowadzeniu testow
na obecnos¢ GMO.

Promowanie lepszych warunkéw pracy dla
pracownikéw gospodarstw rolnych
Poniewaz standardy rolnictwa
ekologicznego zasadniczo nie odnosz3 sie
do godnej pracy lub kryteriow spotecznych
na poziomie sity roboczej w gospodarstwie,
Grupa Kappahl z zadowoleniem zauwaza, ze
OCA opracowuje obecnie strategie godnej
pracy. Laczac wsparcie budowania
potencjatu z wdrazaniem wytycznych
dotyczacych godnej pracy, wraz z
mapowaniem ryzyka i narzedziami
monitorowania na poziomie gospodarstwa,
OCA ma na celu systematyczne promowanie
lepszych warunkow pracy dla sity roboczej w
perspektywie dtugoterminowe;j.

Regeneracyjne Praktyki Rolnicze

OCA umozliwia rolnikom opracowanie
zasobooszczednych praktyk rolniczych w
celu poprawy stanu gleby, w tym
efektywnego wykorzystania wody i
wyeliminowania stosowania nawozéw
sztucznych i pestycydéw. OCA zapewnia
réwniez dostawy odmian nasion bawetny
odpornych na zmiany klimatu. Rolnicy
uczestniczacy w projekcie Grupa Kappahl
2022-2023 stosuja wiekszosc z 11 praktyk
rolnictwa regeneracyjnego ustanowionych
przez OCA. Wiecej informacji mozna znalezé
na stronie OCA.


https://organiccottonaccelerator.org/

bdkrywanie nowego biznesu

Grupa Kappahl odsprzedaz & przywracanie

Waznym aspektem transformacji w kierunku
zZréwnowazonego rozwoju jest
umozliwienie wydtuzenia okresu
vzytkowania juz wyprodukowanej odziezy.
Odsprzedaz i renowacja sa czescia tego
rozwigzania. W 2023 r. rozpoczelismy
sprzedaz odziezy uzywanej w Norwedgii i
Szwecji, a nasi klienci doceniaja te
inicjatywe.

Odsprzedaz

Nasi klienci cenia sobie mozliwos¢
przekazywania odziezy dzieciecej Kappahl i
Newbie, co pozwala na drugie zycie ubran.
Opcja natychmiastowego otrzymania
ptatnosci, zamiast czekania, az odziez
zostanie sprzedana, zostata bardzo
doceniona. Popyt na odziez uzywang okazat
sie wysoki, a test na matga skale w 2023 roku
dostarczyt nam wielu waznych spostrzezen
dotyczacych obstugi odziezy uzywane;j,
transakgji i prezentacji oferty.

Przywracanie

Inng potencjalng droga do przyspieszenia
postepéw w rozwoju cyrkularnym byto
partnerstwo Kappahl z programem NEST -
New Entrepreneurship for a Sustainable
Textile Industry. W ramach projektu z firma
startupowa RecoMended testowalismy
sposoby na zwiekszenie wartosci odziezy,
ktdéra obecnie nie jest sprzedawana w
Szwecji, przywracajac je do pierwotnego
stanu za pomoca réznych

metod. Inicjatywa ta ma na celu nadanie
odziezy nowego zycia i umozliwienie jej
obiegu wsréd nowych uzytkownikow.

- Wiemy, ze wszystkie firmy musza
przyczyniac sie do zrwnowazonego biznesu
modowego, a obecnie dokonujemy
inwestycji, aby kontynuowaé podejmowanie
duzych krokéw na naszej drodze do
zrownowazonej przysztosci mody dla naszych
klientéw. Wspotpraca z RecoMended jest
czescig maksymalizacji wykorzystania ubran i
uczynienia go skalowalnym i optacalnym -
jednym z najwazniejszych elementéw
transformacji - mowi Viktoria Arndt, Kierownik
ds. sprzedazy i rozwoju biznesu w Kappahl.

Viktoria Arndt
Kierownik ds. sprzedazy i rozwoju biznesu

Kappahl raport o zréwnowazonym rozwoju 2023 -14-



Struktura
zarzadzania

Prezez i Dyrektor Generalny
WP Transformacji & IT DF & WP Supply Chain WP HR & Komunikacji Korp. WP Newbie wp Kg?&::(:;zgremu WP Kappahl Sprzedayz WP ds. Zréw. Rozwoju
[
|
_________ —
r -
|
| Transformacja & IT Dziat Finansowy Dziat Kadr Newbie Kappahl Asorfmenf & Kappahl Sprzedaz |
| Marketing | |
|
| |
- —_— —_ = 4
| Dziat Produkgji Komunikacja Korporacyjna |
| |
| |
I Dziat Logistyki |
| |
| |
Lo — L Ll Ll g

Zarzad

Zarzad Kappahl jest najwyzszym organem
zarzadzajacym w Kappahl i odpowiada za
mianowanie Prezesa i Dyrektora
Generalnego. Wszyscy cztonkowie Rady,
w tym przewodniczacy, s osobami spoza
firmy Kappahl, z wyjatkiem przedstawicieli
pracownikéw. Sktad Zarzadu mozna
znalez¢ na naszej stronie internetowe;.

Rada Dyrektoréw jest powotywana przez
wtasciciela Kappahl, Mellby Gard AB, petna
struktura wiasnosciowa znajduje sie na
stronie 54. Mellby Gard przeprowadza
coroczng ocene wynikéw Rady Dyrektorow,
w tym odpowiednich kompetencji oraz
sposobu zapobiegania konfliktom
intereséw i ich fagodzenia. Ocena jest
przeprowadzana przez strone trzecia co
dwa lata, ostatnio w 2022 roku. Firma
Mellby Gard zdecydowata sig nie
udostepniac publicznie informacji o swoich
procesach

Zespoét zarzadzajacy

Zespot Zarzadzajacy Kappahl jest
kierowany przez Prezesa i Dyrektora
Generalnego, ktéry ponosi ostateczna
odpowiedzialnos¢ za dziatania Kappahl w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju i
nadzoruje zarzadzanie wptywem
organizacji na gospodarke, srodowisko i
ludzi. Executive Management Team jest
odpowiedzialny za opracowywanie,
zatwierdzanie i aktualizowanie cely,
wartosci, strategii, polityk i celéw Kappahl
zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem.

Polityka wynagradzania kadry kierowniczej
Kappahl jest opracowywana przez
wiasciciela Mellby Gard i obejmuje state
wynagrodzenie, premie uzalezniong od
wynikéw oraz $wiadczenia emerytalne .
Nie istnieje polityka wynagradzania
zwigzana z wptywem na gospodarke,
srodowisko i ludzi ani dla Zarzadu, ani dla
Rady Dyrektoréw.
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Wiceprezesi Wiceprezes ds.
Zréwnowazonego Rozwoju

Wiceprezesi sy odpowiedzialni za Rosnaca wiedza, umiejetnosci i Wiceprezes ds. zrwnowazonego rozwoju  polityki i cele zwigzane ze

wdrazanie zobowiagzan w zakresie doswiadczenie dzielone z Zarzagdem sa jest czescig zespotu kierowniczego firmy zréwnowazonym rozwojem oraz prowadzi
zrébwnowazonego rozwoju w swoich jednym z wktadéw w rozwéj kompetencjiw  Kappahl i podlega prezesowi i dyrektorowi  irozwija prace w obszarze

dziatach i co kwartat sktadaja Zarzadowi obszarze zrébwnowazonego rozwoju. generalnemu. Wiceprezes ds. zréwnowazonego rozwoju, w tym dialog z
Kappahl sprawozdania dotyczace Zarzad nie odgrywa zadnej operacyjnejroli  zréwnowazonego rozwoju kieruje zespotem udziatowcami.

krytycznych kwestii, nalezytej starannosci w jakichkolwiek dziataniach Kappahl, w tym  ds. zarzadzania zréwnowazonym rozwojem,

i innych proceséw majacych na celu w dziataniach zwigzanych ze ktory ktory jest zespotem macierzowym z

identyfikacje i zarzadzanie wptywem zréownowazonym rozwojem, ale co najmniej przedstawicielami

Kappahl na gospodarke, srodowisko i raz w roku dokonuje przegladu ogélnego z dziatéw tancucha Dostaw, Sprzedazy

ludzi. Rada Dyrektoréw stawia Prezesowi i postepu strategii zrbwnowazonego Kappahl, Zasobéw Ludzkich i Komunikacji

Kierownictwu Wykonawczemu wyzwania rozwoju, przegladajac i zatwierdzajac Korporacyjnej oraz Asortymentu i Marketingu

w zakresie zréwnowazonego rozwoju informacje zawarte w raporcie Kappahl i Newbie.

Kappahl. Aby osiagna¢ postep, Kappahl zrownowazonego rozwoju. Wszelkie , Zesp6t ds. zarzadzania zrbwnowazonym

pracuje nad wewngtrzna edukacia, a k'rytycz'ne obawy sa z.g’ras’zane w SPOSOb rozwojem opracowuje wraz z zespotem

takze strategiczna rekrutacjy ciagty i/lub w raporcie zrébwnowazonego

wykonawczym strategie,
rozwoju, zob. strony 19-38 Y Y °

Prezes i Dyrektor Genralny

Odpowiedzialnos¢ za ludzi i

planete jest integralna czescig codzienne;j
pracy wszystkich pracownikéw w Kappahl
i od wszystkich pracownikéow oczekuje sie
posiadac¢ odpowiednia wiedzeg i

i jasne upowaznienia do podejmowania
zrownowazonych i biznesowych decyziji.
Okoto tuzina pracownikéw pracuje

w petnym wymiarze godzin z okreslonym
obszarem odpowiedzialnosci w
dziedzinie zréownowazonego rozwoju. .

WP Kappahl Asortmentu

WP Kappahl Sprzedaz WP ds. Zréw. Rozwoju
& Marketingu Re B v

WP Transformatcji & IT DF & WP tancucha Dostaw WP HR & Komunikacji Korp. WP Newbie

Kappahl Asortment &

Transformatcja & IT Dziat Finansowy Dziat Kadr Newbie
Marketing

Kappahl Sprzedaz

Dziat Produkacji Komunikacja Korporacyjna

Dziat Logistyczny
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Strategia zrwnowazonego rozwoju

Nasza strategia zrownowazonego rozwoju ma na celu utatwienie
Grupie Kappahl przejscie na zréownowazony rozwaj

i stworzenie odpowiedzialnego swiata mody.

Wszystkie funkcje w Grupie Kappahl,
Kappahl, Newbie i funkcje podstawowe,

maja t¢ sama strategie zrownowazonego rozwoju.

W Grupie Kappahl pracujemy w trzech

strategicznych obszarach w celu zmniejszenia

ryzyka zwigzanego ze zréwnowazonym rozwojem,

przyczynienia si¢ do tworzenia

odpowiedzialnego swiata mody i napedzania
do zréwnowazonego modelu biznesowego.

Te trzy obszary to:

Klimat i sSrodowisko, zrownowazony rozwéj spoteczny

oraz Przejrzystos¢ i zaangazowanie.

Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy
Kappahl opiera sie na wytycznych i zasadach
miedzynarodowych organéw, takich jak
Organizacja Narodéw Zjednoczonych,
Ethical Trading Initiative, OECD i inicjatywa
Science Based Targets, zobacz petna liste w
zaktadce Nasze Zobowigzania. Grupa
Kappahl stosuje zasade ostroznosci, dziata
proaktywnie i uczestniczy we wspotpracy
branzowej w celu osiggniecia
dtugoterminowego zréwnowazonego
rozwoju.

Strategia zrbwnowazonego rozwoju jest
corocznie aktualizowana w oparciu o
informacje uzyskane z naszego taricucha
wartosci i dialogu z interesariuszami.
Pracujemy zaréwno nad celami krétko-, jak i
dtugoterminowymi (zob. strona 18) w
$wiecie, ktory szybko sie zmienia zaréwno
pod wzgledem zachowan klientéw, rozwoju
polityki, jak i dostepnosci technologii i
wiedzy. Cele krotkoterminowe sg
weryfikowane co roku.

1. Klimat & Srodowisko

Trwajaca zmiana klimatu jest najwigkszym
zagrozeniem dla zréwnowazonego rozwoju,
przed jakim obecnie stoimy. Zréwnowazony
rozwdj finansowy, spoteczny i sSrodowiskowy
nie bedzie mozliwy, jesli obszary, ktére sy
obecnie gesto zaludnione, stang sie
niezdatne do zamieszkania przez ludzi.

Nasz plan dziatania dotyczacy klimatu ma na
celu ograniczenie naszych emisji zgodnie z
Porozumieniem Paryskim i $ciezka
ociepleniao 1,5 C.

Srodowiskowy plan dziatania zapobiega
szkodom dla ludzi i planety z powodu
niedoboru wody, emisji toksycznych
chemikaliéw i innych zagrozen dla
srodowiska.

2. Zrownowazony rozwoj

spoteczny

Uznajemy nasza odpowiedzialnos¢ za ochrone
praw cztowieka i naszg zdolnos¢ do
przyczyniania sie do odpowiedzialnego swiata
mody.

Plan dziatania zrébwnowazonego rozwoju
spotecznego obejmuje caty nasz tancuch
wartosci. Jestesmy zobowigzani do bycia
odpowiedzialnym pracodawcg i zapewnienia
naszym pracownikom dobrych warunkéow
pracy i godziwego wynagrodzenia. Chcemy
by¢ zréznicowanym i integracyjnym miejscem
pracy, w ktérym wszyscy pracownicy s
traktowani uczciwie i z szacunkiem.

W catym naszym taincuchu dostaw dazymy do
zapewnienia bezpiecznych, zdrowych i
uczciwych warunkéw pracy oraz traktowania
ludzi z godnoscia i szacunkiem. Szanujemy
prawa osob, ktére nosza i uzywajg naszych
produktéw.

3. Przejrzystos¢ &
Zaangazowanie

Zréwnowazony model biznesowy dla mody
moze by¢ realizowany tylko we wspotpracy z
naszymi klientami, aby kazda odziez byta
noszona dtuzej. Przyjmujemy zmiany i
dazymy do przejrzystosci w kazdej czesci
naszego projektu i naszej podrézy do
zréownowazonej i obiegowej mody.

Zobowigzujemy sie do wspotpracy z
przejrzystymi, odpowiedzialnymi i
zréownowazonymi partnerami. Lepsze i
bardziej przejrzyste dane na temat catego
taricucha wartosci oznaczaja lepsze i bardziej
swiadome decyzje. Wykorzystujemy nasza
platforme do promowania praw cztowieka,
takich jak rownos¢, réznorodnosc i integracja.
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50.4%

redukcja bezwzglednych
emisji klimatycznych do
2032

5
2
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* Ten KPI jest mierzony w stosunku do starego roku bazowego 2017.
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Klimat i sSrodowisko
Postepy w realizacji planu dziatania

tagodzenie zmian klimatu

Klimatyczny plan dziatania

W 2021 r. Grupa Kappahl opracowata plan
dziatania dotyczacy klimatu, ktory jest
optacalny z komercyjnego punktu widzenia i
zakotwiczony w naszym ambitnym planie
rozwoju. Jest on réwniez realistyczny pod
wzgledem srodowiskowym, poniewaz jest
zgodny ze $ciezka ocieplenia o0 1,5 C okreslong
w Porozumieniu Paryskim. Plan dziatania
obejmuje takie dziatania, jak poprawa
efektywnosci energetycznej, wiecej energii
odnawialnej i zakaz transportu lotniczego
zaréwno w transporcie przychodzacym, jak i
wychodzacym. Obejmuje rowniez srodki
wspierajgce naszych klientéw w dbaniu o
ubrania, uzywaniu ich przez wiele lat, a
nastepnie dawaniu im drugiej szansy poprzez
przekazywanie ich nowemu uzytkownikowi.

Grupa Kappahl ma przejs¢ na zréwnowazony
model biznesowy z celem klimatycznym, ktéry
nie zostat ustalony w stosunku do wzrostu. Cel
bezwzgledny oznacza, ze Grupa Kappahl jako
firma ma budzet klimatyczny, ktérego musimy
przestrzegac. Cel klimatyczny Grupy Kappahl
dotyczy réwniez catego taficucha wartosci -
zaréwno dostawcow, jak i klientow - oprécz
emisji z wtasnej dziatalnosci. Nasz plan
rozwoju moze to teraz uwzglednic.

*Granica celu obejmuje emisje i pochfanianie zwigzane z gruntami z surowcéw bioenergetycznych.

Cele oparte na nauce

Inicjatywa Science Based Targets (SBTi)
zatwierdzita krétkoterminowy naukowy cel
redukcji emisji Kappahl AB. Kappahl AB
zobowigzata sie réwniez do ustalenia
dtugoterminowych celow redukcji emisji z SBTi
zgodnie z osiggnieciem zerowego poziomu
emisji netto do 2050 roku.

Ogoalny cel zerowej emisji netto: Kappahl AB
zobowigzuje sie do osiggnigcia zerowej emisji
gazoéw cieplarnianych netto w catym taiicuchu
wartosci do 2040 roku.

Cele krétkoterminowe: Kappahl AB
zobowigzuje sie do zmniejszenia
bezwzglednych emisji gazoéw cieplarnianych z
zakresu 1i2 0 50,4% do 2032 r. w stosunku do
roku bazowego 2022 r.* Kappahl AB
zobowigzuje sie rowniez do zmniejszenia
bezwzglednych emisji gazoéw cieplarnianych z
zakresu 3 zwigzanych z zakupionymi towarami
i ustugami, dziataniami zwigzanymi z paliwem i
energig, fransportem i dystrybucja, podrézami
stuzbowymi i dojazdami pracownikéw o
50,4% w tych samych ramach czasowych.
Kappahl AB zobowiazuje sie réwniez do
ograniczenia emisji posrednich zwigzanych z
podrézami stuzbowymi, transportem i
dystrybucjg oraz wykorzystaniem sprzedanych
produktéw o 50,4% w tym samym okresie
sprzedanych produktow o 50,4% w tych
samych ramach czasowych.

Cele dtugoterminowe: Kappahl AB
zobowigzuje sie¢ do zmniejszenia
bezwzglednych emisji gazoéw cieplarnianych
zakresu 1i2 0 90% do 2040 r. w stosunku do
roku bazowego 2022 r.* Kappahl AB
zobowigzuje sie réwniez do zmniejszenia
bezwzglednych emisji gazéw cieplarnianych
zakresu 3 0 90% w tym samym okresie.

STICA

Grupa Kappabhl jest cztonkiem Szwedzkiej
Inicjatywy Tekstylnej na rzecz Dziatan
Klimatycznych (STICA). Zobowiazali$my sie do
zmniejszenia bezwzglednej emisji gazéw
cieplarnianych o0 50,4% do 2032 r. w stosunku
do roku bazowego 2022. Zobowiazanie to jest
zgodne z konsensusem naukowym
dotyczacym tego, co jest wymagane, aby
utrzymac sie na sciezce ocieplenia o 1,5 C. Aby
dowiedziec¢ sie wiecej o naszych
zobowigzaniach i postepach, odwiedz strong
www. sustainablefashionacademy.org/stica

Swedish Textile Initiative for Climate Action
(STICA) to inicjatywa uruchomiona wspélnie
przez Peak Performance, H&M, Sustainable
Fashion Academy, Elco i Kappahl Group w
2018 roku. Obecnie STICA ma ponad 50
cztonkéw w krajach skandynawskich, a Kappahl
Group dodatkowo wnosi

swoj wktad jako cztonek zarzadu. Wszyscy
cztonkowie zobowigzuja sie do redukcji emisji
gazoéw cieplarnianych zgodnie z celem 1,5°Cii
Porozumieniem Paryskim. Poniewaz Iwia czes¢
naszych emisji ma miejsce w taricuchu dostaw,
musimy wspotpracowac z dostawcami, ktérzy
maja ambitne cele klimatyczne i moga
zgtaszac redukcje.

Klimatyczne Ryzyko i Szanse

Jesli emisja gazéw cieplarnianych utrzyma sie
na obecnym poziomie, do 2040 r. atmosfera
ociepli sig od 1,5 do 4 stopni Celsjusza,
zalewajac wybrzeza, nasilajac susze, burze, fale
upatéw i niedobdr zywnosci.

Krotkoterminowe ryzyko dla Grupy Kappahl
to ryzyko utraty reputacji zwigzane ze zmiang
preferencji klientow oraz ryzyko zwiagzane z
polityka w zwigzku ze wzrostem liczby
przepiséw zwigzanych z klimatem. W dtuzszej
perspektywie Grupa Kappahl stoi w obliczu
ryzyka braku dostepu do tych samych
tancuchow dostaw, jesli zostana one powaznie
dotkniete zmianami klimatycznymi. Nasze
gtéwne dziatania ograniczajace ryzyko to
wdrozenie przejrzystosci w celu
dekarbonizacji taricucha dostaw oraz przejscie
na model biznesowy o obiegu zamknigtym.
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Wyniki w 2023

Tegoroczne obliczenia klimatyczne wskazuja
na 15-procentowy spadek catkowitych emisji
Grupy Kappahl w poréwnaniu z rokiem 2022,
ktéry jest naszym nowym rokiem bazowym
po naszym zobowiazaniu do SBTi. Przyczyna
spadku w 2023 r. jest to, ze
wyprodukowalismy mniej produktéw w 2023
r. w poréwnaniu do 2022 r. oraz ze wzgledu
na wiekszg ilos¢ energii odnawialnej u naszych
dostawcow Poziom 1. llosé i stosunek
wyprodukowanych do sprzedanych
produktéw zmienia si¢ z roku na rok. Na
wykresie uwzglednilismy poprzednie lata, aby
pokazad, jak wazne jest spojrzenie na trend w
ciagu kilku lat przy interpretacji wynikow.

Protokét Gazéw Cieplarnianych to
globalny standard rozliczania i
raportowania emisji z dziatalnosci sektora
prywatnego i publicznego, farncuchéw
wartosci i dziatan na rzecz klimatu.
Standard podzielony jest na trzy zakresy:

Zakres 1: Bezposrednie emisje gazow
cieplarnianych ze zZrédet obstugiwanych
przez firme. Przyktadami s samochody
stuzbowe i wycieki czynnika
chtodniczego.

Zakres 2: Posrednie emisje gazéw
cieplarnianych zwigzane z wytwarzaniem
przez firme zakupionej energii
elektrycznej lub ciepta.

Zakres 3: Posrednie emisje gazéw
cieplarnianych, ktére wystepuja w
tancuchu wartosci firmy. Przyktadami sy
produkcja, transport towaréw i zuzycie
energii elektrycznej przez klientéw do
prania.

Sredni poziom emisji na sprzedany
produkt spadt o 7 procent z 4,8 do 4,5
kg ekwiwalentu CO2. Jest to wskaznik
KPI, ktérego uzywamy na poziomie
firmy do sledzenia naszego rozwoju w
celu uwzglednienia nadprodukgji. W
dtuzszej perspektywie firmie Kappahl
udaje sie sprzedac 99,9 procent
wytwarzanych produktow. Sredni
poziom emisji na wyprodukowany
produkt spadt o 9 procent z 2,3 do 2,1
kg CO2e.

Emisje w podziale na zakres, tys. fon ekwiwalentu CO2.
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Metodologia obliczen klimatycznych

Firma Kappahl raportuje swoje emisje
klimatyczne od roku 2014/15, ale za rok
bazowy przyjelismy rok 2022 po
zatwierdzeniu naszych celow przez SBTi.
Obliczanie i raportowanie emisji odbywa sie
zgodnie ze standardami Greenhouse Gas
Protocol "Corporate Accounting and Reporting
Standard" i "Corporate Value Chain (Zakres 3),
szczegoty obliczen znajduja sie na stronie 55.
Standard rachunkowosci i raportowania”, a
takze wytycznymi Szwedzkiej Inicjatywy
Tekstylnej na rzecz Dziatan Klimatycznych
(STICA). Nasze emisje sa raportowane w
podziale na zakresy 1, 2 i 3 zgodnie z
protokotem Greenhouse Gas Protocol. 8
procent emisji naszego tancucha wartosci lezy
w zakresie 1i 2 zgodnie z protokotem
Greenhouse Gas Protocol, czyli w procesach,
na ktére mamy bezposredni wptyw. 92
procent pochodzi z zakresu 3, ktéry obejmuje
nasz fancuch dostaw i dziatania naszych
klientéw. Staramy sie w miare mozliwosci
wykorzystywac rzeczywiste pomiary z naszej
dziatalnosci jako dane referencyjne do
obliczen. Tam, gdzie wystepuja luki w danych,
stosujemy ogdlnie przyjete wartosci
standardowe. Kappahl nie kupuje kredytéow
offsetowych na emisje dwutlenku wegla.
Koncentrujemy sie na redukgji emisji zgodnie z
Porozumieniem Paryskim i sciezka ocieplenia
ol5C

W odniesieniu do 2023 r. najnowsza
aktualizacja Higg

MSI (grudzien 2023 r.), ktérej uzywamy do
standardowych wartosci emisji poziomoéw 2-4,
doprowadzita do redukcji prawie wszystkich
materiatéw. Zaowocowato to redukcjg o okoto
3000 ton CO2e lub 2% naszych catkowitych
emisji. W 2021 r. po raz pierwszy zaczelismy
uwzglednia¢ dane pierwotne, czyli
rzeczywiste dane od naszych dostawcéw na
poziomie 1. W poprzednich latach wynik
wptywu na klimat opierat sie na
standardowych wartosciach na poziomie
branzy, réwniez dla

é

poziomu 1. Te standardowe wartosci nie
wychwytuja rzeczywistych ulepszen, ktére sa
wprowadzane z roku na rok. Dlatego w
nadchodzacych latach przejdziemy na
wykorzystanie w naszych obliczeniach
rzeczywistych danych ze wszystkich poziomoéw
naszego tanicucha dostaw. W 2023 roku 91
procent naszych dostawcow Poziomu 1

(na podstawie wolumenu dziatalnosci) i 6
procent naszych dostawcow Poziomu 2 (na
podstawie wagi tkaniny) przekazato nam dane
klimatyczne. Zmierzamy we wtasciwym
kierunku, ale wcigz mamy wiele do zrobienia,
aby osiagnac nasze cele klimatyczne. Oprécz
rzeczywistej redukcji emisji, musimy zwigkszy¢
naszg zdolnos¢ do mierzenia postepow,
dlatego cele w zakresie identyfikowalnosci sa
ze soba scisle powiazane, patrz strona 31.

Emisje wedtug kategorii, 2023

Zakres 1 0.12%
Zakres 2 7.48%
3.1 (Przetwarzanie surowcow) 14.00%
3.1 (Formowanie przedzy) 11.00%
3.1 (Poziom 2-4: wtékno, przedza, tkanina, zabarwienie)| 10.52%
3.1 (Emisje zwigzane z uzytkowaniem gruntow) 3.12%
3.1 (Fabryki poziomu 1z procesami T2 (pionowe)) 5.59%
3.1 (Poziom 1(Szycie)) 478%
3.1 Zakupione towary i ustugi (materiaty 7.20%
opakowaniowe i wydatki)

3.3 Dziatalnos¢ zwigzana z paliwami i energia 0.48%
3.4 Transport i dystrybucja na rynku wyzszego szczebla| 0.59%
3.6 Podroéze stuzbowe 0.27%
3.7 Dojazdy pracownikéw do pracy 3.12%
3.9 Transport i dystrybucja nizszego szczebla (w 18.08%
tym transport konsumencki)

3.11 Wykorzystanie sprzedanych produktéw 13.64%
Lacznie (w tysigcach ton CO2e) 155278
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Energia

Energooszczedna technologia produkgji
Wykorzystanie energii kopalnej jest gtéwnym
Zrédtem antropogenicznych emisji gazéw
cieplarnianych, a przejscie na energie
odnawialng jest kluczem do osiggniecia
naszych celéw klimatycznych. W 2023 r. Grupa
Kappahl dodata wskaznik KPl do pomiaru
zuzycia energii kopalnej w naszym tancuchu
dostaw. Udziat odnawialnej energii
elektrycznej w fabrykach poziomu 1. Celem
jest, aby w 2030 r. 60 procent energii
elektrycznej wykorzystywanej w naszych
fabrykach poziomu 1 pochodzito ze zrédet
odnawialnych. Monitorujemy postepy za
pomocg modutu srodowiskowego Higg
Facility i kwestionariusza STICA. Wynik na
2023 r. wyniost 4,8%.

Jednym z przyktadéw przejécia na bardziej
energooszczedna technologie jest o, ze od
2019 roku wszystkie nasze dzinsy s
produkowane przy uzyciu ulepszonego
procesu prania (Environmental Impact
Management), ktéry dostarcza nam danych na
temat redukcji zuzycia wody, energii i
chemikaliow. Oczywiscie wszystkie nasze
dzinsy wykorzystuja w 100 procentach
certyfikowang bawetne organiczng lub
bawetne pozyskiwang za posrednictwem
Better Cotton.

Grupa Kappahl wspétpracuje z naszymi
dostawcami w zakresie przejscia na
energooszczedne technologie i energie
odnawialna. Trzy fabryki naszych
strategicznych dostawcéw wdrozyty programy
majace na celu zmniejszenie emisji gazow
cieplarnianych. Nasi dostawcy zostali réwniez
zacheceni do wziecia udziatu w bezptatnym
szkoleniu online Szkolenie w zakresie dziatan
na rzecz klimatu dla branzy modowej z
inicjatywy Climate Action Training, GIZ,
UNFCCC, South Pole i innych wiarygodnych
organizacji w tej dziedzinie.

Wiasne zuzycie energii

W 2020 r. osiggnelismy cel, zgodnie z ktérym
100 procent energii (elektrycznej i cieplnej)
zakupionej w ramach wtasnych umoéw
pochodzi ze zrédet odnawialnych. Jednak
biura produkcyjne zostaty wytaczone z tej
sprawozdawczosci. W 2022 .
uwzglednilismy zuzycie energii w biurach
produkcyjnych w Bangladeszu, Chinach i
Indiach, dla ktérych wartosé 10 (9) procent
energii odnawialnej jest raportowana
oddzielnie.

Nieustannie pracujemy nad efektywnoscia
energetyczng w naszych sklepach i
aplikacjach IT. Nasza polityka dotyczaca
samochodéw stuzbowych promuje
oszczednosd paliwa i pojazdy elektryczne, a
przed naszg siedziba gtéwna znajduja sie
stacje tadowania pojazdéw elektrycznych. W
2023 r. zwiekszylismy zuzycie energii
elektrycznej o 2% w poréwnaniu z 2022 r.,
gtéwnie w sklepach.

Transport

W przeciwienstwie do tego, co mysli wiele
0s6b, transport odpowiada za stosunkowo
niewielka czesé¢ emisji klimatycznych w cyklu
Zycia odziezy, pod warunkiem, ze unika sie
frachtu lotniczego. Od 2020 r. firma Kappahl
wprowadzita zakaz transportu lotniczego dla
przesytek przychodzacych i wychodzacych,
réwniez w przypadku opdznionych
przesytek, gdy dostawca oferuje pokrycie
kosztéw transportu lotniczego.

W 2023 r. tylko cztery przesytki wychodzace
do klientéw w Japonii zostaty objete
wyjatkiem, poniewaz dtugoterminowe
rozwigzanie logistyczne dla Japonii nie
zostato jeszcze opracowane. Dostawy z
centrum dystrybucyjnego do sklepow
fizycznych odbywaja sie droga ladowa lub
morska. Naktadamy réwniez wymagania
srodowiskowe i spoteczne

na wszystkich przewoznikéw za
posrednictwem naszego Zobowigzania do
Zréwnowazonego Rozwoju, niezaleznie od
srodka transportu.

W 2023 r. transport przyczynit sie do emisji
gazéw cieplarnianych na poziomie 27 (31%)
g CO2e na odziez. W poréwnaniu z
naszym srednim $ladem weglowym na
sprzedany produkt wynoszacym 4,5 kg
CO2e, transport stanowi 0,6%.

* Wartosc z 2022 r. zostata skorygowana
ze 109 do 31 CO2e.

Wewnetrzne zuzycie energii’ 2023 2022 2022';?2':22
Udziat energii ze zrédet odnawialnych w ramach wtasnych uméw, kraje sprzedajace % 100 100 -
Udziat energii ze zrédet odnawialnych w ramach wtasnych uméw, kraje produkujace % 10 9 +1%
Elektrycznos¢, MWh 26,875 25,0043 +2%
Ogrzewanie, MWh 1441 1,285 +12%
Paliwo?, GJ 2,725 3,000 -9%
Energochtonnos¢: Energia na metr kwadratowy/godzing otwarcia w sklepach i magazynach Wh3 0.078 0.069 +13%

1. Szczegodtowe informacje na temat obliczen energetycznych i klimatycznych znajduja sie na stronie 55.

2. Paliwo odnosi sie do oleju napedowego dla samochodow stuzbowych Grupy Kappahl.

3. Raport za 2022 r. obejmowat tylko zuzycie energii elektrycznej w ramach uméw wtasnych, ktére wyniosto 15 694 MWh, w tym
roku podano catkowite zuzycie energii elektryczne;j.
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Zanieczyszczenie wody, powietrza, gleby i substancji wzbudzajacych obawy

Najwieksze ryzyko przyczynienia sig przez
Grupeg Kappahl do zanieczyszczenia wody,
powietrza i gleby lezy w taricuchu dostaw.
Korzystamy z modutu Higg Facility
Environmental Module (FEM) i wizyt w
fabrykach dostawcow, aby sledzi¢ wyniki
naszych dostawcéw, a w 2023 r. fabryki
reprezentujace 82 (79)% naszego wolumenu
biznesowego zgtosity dane dotyczace
zréwnowazonego rozwoju srodowiska za
posrednictwem Higg FEM.

W naszej corocznej ankiecie dla klientéw,
zapewnienie, ze w naszych produktach nie ma
szkodliwych chemikaliéw, jest tematem
zrbwnowazonego rozwoju, ktéry ma
najwyzszy priorytet dla naszych klientéw.
Woycofanie z uzycia niebezpiecznych
chemikaliow w produkgji jest
najskuteczniejszym sposobem, aby nie
zanieczyszczaty one srodowiska w krajach
produkcyjnych ani nie wystepowaty w
produktach koncowych. Grupa Kappahl dazy
do ciaggtego doskonalenia i zawsze stosuje
zasade ostroznosci w naszym programie
chemicznym “No Risk", ktéry rozpoczat sie juz
w 2005 roku.

Uczestniczymy w Szwedzkiej Grupie
Chemikaliéw w RISE, aby by¢ proaktywnym w
naszej pracy z chemikaliami i stawia¢ surowsze
wymagania niz przepisy. Aktywnie
umieszczamy chemikalia na naszej liscie
substancji objetych ograniczeniami, aby da¢
naszym dostawcom mozliwos¢ wycofania ich z
odpowiednim wyprzedzeniem, zanim zostana
objete ograniczeniami. W 2023 r.
przeprowadzilismy 859

(1 398) testéw chemicznych, co odpowiada 10
(9) % naszych zaméwien. 99.9

(99,6) procent odziezy zostato
zatwierdzonych zgodnie z wymogami Grupy
Kappahl. Zadna odziez nie zawierata
substancji chemicznych przekraczajgcych
dopuszczalne limity.

Mikroplastiki

Mikrodrobiny plastiku to bardzo mate kawatki
plastiku, niektére nawet zbyt mate, by
zobaczyc¢ je naszymi oczami. Mikrodrobiny
plastiku zostaty zaobserwowane w srodowisku
na catym swiecie i s3 uwazane za niepokojace,
poniewaz podejrzewa sig, ze przenosza
toksyczne substancje na rosliny i zwierzeta,
zwtaszcza w oceanach, jeziorach i ciekach
wodnych. Obecna wiedza na temat skali tego
wptywu jest bardzo niewielka.
Prawdopodobnie kazda zawartos¢ substancji
toksycznych zwieksza ryzyko uszkodzen
ogolnoustrojowych, ale na poziomie
poszczegdélnych organizméw obserwuje sie
réwniez wptyw czastek.

Mikroplastik w oceanach pochodzi na przyktad
z rozktadu wiekszych plastikowych smieci, ale
jego zrodtem sg réwniez syntetyczne tekstylia.
Ponadto badania wykazaty, ze widkna
celulozowe i biatkowe generuja
mikroczasteczki. Grupa Kappahl sledzi
najnowsze odkrycia, aby odpowiednio dziatac.
Chociaz luki w danych sg ogromne, widzimy,
Ze nasza praca nad zapobieganiem
wystepowaniu szkodliwych chemikaliéw w
naszych produktach jest jednym z waznych
dziatan. Zawsze stosujemy zasade ostroznosci
w odniesieniu do chemikaliow i
bezpieczenstwa oraz przeprowadzamy
regularne testy jakosci i bezpieczenstwa w
catym procesie produkcyjnym w ramach
naszego programu chemicznego “"No Risk".

W 2023 r. Grupa Kappahl zostata poproszona
o dostarczenie informacji na temat ilosci
mikroplastiku rocznie uwalnianego z
produktéw Grupy Kappahl w Norwegii na
podstawie norweskiej ustawy o informacji
srodowiskowej. Na podstawie dostepnych
informacji oszacowalismy, ze roczne emisje w
Norwegii

mikroczastek plastiku z produktéw Grupy
Kappahl wynosi od 0,06 do 60 gramow.
Najwieksza niepewnosc stwierdzono w
zrédtach dotyczacych liczby mikrodrobin
plastiku uwalnianych podczas prania tkanin
syntetycznych. Eksperymenty dotyczace
zrzucania mikroplastiku réznig sie zaréwno
metoda, jak i materiatem, stad duzy rzad
wielkosci przedziatu niepewnosci.
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Woda

Zuzycie wody w tancuchu dostaw tekstylidw
jest zdominowane przez konwencjonalne
uprawy bawetny, gdzie intensywne
nawadnianie przyczynia sie do niedoboru
wody. Grupa Kappahl zdecydowata sie na
wycofanie konwencjonalnej bawetny i
stosowanie certyfikowanej bawetny
organicznej lub bawetny pozyskiwanej
poprzez Better Cotton.

Jednak procesy produkcyjne w fabrykach
réwniez zuzywaja wode. Przejicie Grupy
Kappahl na procesy produkcyjne o mniejszym
wptywie na srodowisko, takie jak ulepszony
proces prania dzinséw (zarzadzanie wptywem
na $rodowisko) oznacza udokumentowana
oszczednosc wody i wspotpracujemy
wytacznie z dostawcami, ktérzy posiadajg
systemy oczyszczania wody i zarzadzania
srodowiskowego. Grupa Kappahl monitoruje
postepy za posrednictwem modutu
srodowiskowego Higg Facility i wizyt w
fabrykach dostawcéow. Obszar Zuzycie wody /
Niedoboér wody zostat dodany do listy
najistotniejszych kwestii na 2022 r.,a w 2024
r. opracujemy mape drogowaq tagodzenia
zuzycia wody i niedoboru wody.

Czynniki bezposrednio wptywajace na utrate
réznorodnosci biologicznej

Przemyst modowy wptywa na zycie zwierzat i
bioréznorodnos¢, szczegdlnie w produkgji
wtdkien. Canopy to organizacja non-profit,
ktoérej misja jest ochrona swiatowych laséw,
gatunkow i klimatu, a takze pomoc w
promowaniu praw rdzennych spotecznosci.
Kappahl wspétpracuje z inicjatywa
CanopyStyle od 2016 roku. Korzystajac z
raportu Canopy's Hot Button Ranking Report,
Kappahl zobowigzuje sie do nieuzywania
rozpuszczalnej pulpy pochodzacej ze
starozytnych i zagrozonych laséw w
sztucznych tkaninach celulozowych. Robimy
to, zaopatrujac sie wytacznie u producentéw
sklasyfikowanych w ranking "ciemnozielonej
koszuli".

bez zadnych ostrzezen o wysokim ryzyku.
Naszym celem jest, aby do 2025 r. wszystkie
widkna celulozowe na bazie drewna byty
certyfikowane i/lub pochodzity od
identyfikowalnych dostawcow. W ten
sposOb mozemy zapewnic, ze celuloza
pochodzi z recyklingu lub z odpowiedzialnej
gospodarki lesnej certyfikowanej przez
Forrest Stewardship Council (FSC) lub jej
odpowiednik. Obecnie 94 (81) procent
naszych drewnopochodnych wtékien
celulozowych jest certyfikowanych i/lub
pochodzi od identyfikowalnych dostawcow.

Nasza wspétpraca z Organic Cotton
Accelerator (OCA) promuje wzrost upraw
bawetny organicznej, co wyklucza uprawy
modyfikowane genetycznie, stosowanie
chemicznych pestycyddéw i sztucznych
nawozow. Produkty drewnopochodne i
opakowania to kolejny obszar ryzyka, w
ktérym Grupa Kappahl wspétpracuje z FSC
pod numerem licencji FSC® NO03228. Na
bioréznorodnos¢ wptywaja réowniez na
przyktad zmiany klimatyczne, niedoboér
wody i emisje substancji toksycznych.
Dlatego tez praca w Kappahl Group nad
wyborem materiatéw i produkcja w
fabrykach o mniejszym wptywie na
srodowisko ma rowniez kluczowe znaczenie
dla zmniejszenia presji na zagrozone
gatunki. Obszar bioréznorodnosci/
uzytkowania gruntéw/utraty siedlisk zostat
dodany do listy najistotniejszych kwestii w
2022 r.,aw 2024 r. opracujemy plan
dziatania tagodzenia utraty
bioréznorodnosci.

Kappahl Raport o zréwnowazonym rozwoju 2023 -24-


https://bettercotton.org/
https://bettercotton.org/

Wptlywy zasobow, w tym wykorzystanie zasobéw

Pozyskiwanie surowcow

Grupa Kappahl wyprodukowata i sprzedata
okoto 34 (38) milionéw produktéw w 2023
roku. Catkowita waga materiatéw uzytych
do produkgji i pakowania podstawowych
produktéw Kappahl wyniosta 6 801 (7 290)
ton w okresie sprawozdawczym. 73 (73)
procent stanowity materiaty odnawialne, a
15 (20) procent materiaty nieodnawialne, z
czego 21 (12) procent pochodzito z
recyklingu. Obecnie 86 (80) procent
naszego asortymentu jest wykonane z
tkanin o mniejszym wptywie na srodowisko
niz konwencjonalne. Naszym celem jest, aby
do 2025 roku 100 procent naszej odziezy
byto wykonane z tkanin o mniejszym
wptywie na srodowisko. W 2023 r.
zaktualizowalismy cele dotyczace surowcéw
o mniejszym wptywie na srodowisko niz
konwencjonalne.

Bawetna jest zdecydowanie surowcem o
najwiekszym potencjalnie negatywnym
wptywie na srodowisko i spoteczenstwo w
naszym asortymencie. Zidentyfikowalismy
uprawe bawetny jako

jako gtowny czynnik ryzyka utraty
bioréznorodnosci, niedoboru wody i tamania
praw cztowieka. Dlatego tez Grupa Kappahl
zdecydowata sie na wycofanie
konwencjonalnej bawetny i stosowanie
wytacznie bawetny certyfikowanej. Od 2020
r. cata uzywana przez nas bawetna jest
certyfikowana bawetna organiczna lub
bawetna pozyskiwang w ramach programu
Better Cotton. Programy te zapewniajg, ze
warunki pracy rolnikow uprawiajgcych
bawetng s3 co najmniej zgodne z konwencja
MOP. Bawetna organiczna jest uprawiana
catkowicie bez uzycia irygacji, chemicznych
pestycydoéw i sztucznych nawozéw. Jako
cztonek Organic Cotton Accelerator (OCA),
Grupa Kappahl promuje wzrost

udziatu bawetny organicznej na swiecie i
poprawy warunkéw zycia rolnikow
uprawiajacych bawetne.

Obstuga zwréconych towaréw
Najwazniejszym aspektem srodowiskowym
zakupow online jest wskaznik zwrotow i
procedury dotyczace zwracanych towaréw.
Grupa Kappahl pracuje nad utrzymaniem
niskiego wskaznika zwrotéw poprzez dobre
dopasowanie i zbieranie opinii na temat
rozmiaréw od klientéw online. Wszystkie
nasze ubrania sg projektowane w Grupie
Kappahl i przymierzane przez zywe modelki.
Celowo zdecydowalismy sie oferowac
bezptatne zwroty tylko w naszych sklepach.
Jesli klient zwrdci odziez do sklepu, zostanie
ona tam wystawiona na sprzedaz.

Opakowanie

Torby na zakupy Grupy Kappahl sa wykonane
z plastiku pochodzacego z recyklingu, ktéry
ma mniejszy wptyw na klimat niz torby
papierowe. Ocena cyklu zycia, w ktérej
poréwnalismy

torby plastikowe z recyklingu z torbami
wykonanymi odpowiednio z pierwotnego
plastiku, papieru z recyklingu i pierwotnego
papieru, kierowaty nami przy wyborze opcji o
najnizszym sladzie weglowym. Rosnaca liczba
zakupow online to wyzwanie, ktére wigze sie
nie tylko z wigkszym transportem, ale takze z
wiekszg iloscig opakowan. Wazne jest, abysmy
zmniejszyli ilos¢ opakowan i upewnili sig, ze
nie trafiajg one do natury. W 2023 r. do
ochrony i prezentacji naszych produktéow
wykorzystano facznie 403 tony opakowan.
Opakowania, ktérych uzywamy, sa wykonane
z tworzyw sztucznych pochodzacych z
recyklingu i moga by¢ wielokrotnie
wykorzystywane i poddawane recyklingowi.
Obecnie przeszlismy dtuga droge, jesli chodzi
o etykiety, zawieszki i torby dla klientéw,
ktore sa wykonane z materiatéw
pochodzacych ze zrownowazonych zrédet,
takich jak plastik z recyklingu lub papier z
etykietg FSC*. W Szwecji mamy w petni
cyrkulacyjny przeptyw naszych plastikowych
wieszakéw, ktére s naprawiane lub
poddawane recyklingowi we wspoétpracy z
naszym dostawca w Lidkdping w Szweciji.

Wskazniki KPl dotyczace surowcow 2023 2022 2021 * FSC numer licencji FSC® NO03228
100% odziezy wykonanej z materiatéw o mniejszym wptywie na srodowisko do 2025 r., %. 86 80 75
100% akcesoriow wykonanych z materiatéw o mniejszym wptywie na srodowisko do 2026 r., %.| brak danych - -
100% dzinsu wyprodukowanego przy mniejszym wptywie na srodowisko do 2020 r., % 100 100 100
100% bawetny certyfikowanej i/lub pochodzacej od identyfikowalnych dostawcow do 2020 r., %. 100 100 100
80% wtdkien syntetycznych certyfikowanych i/lub pochodzacych od identyfikowalnych dostawcow do 2025 r., %. 69 51 31
100% drewnopochodnych wtdkien celulozowych certyfikowanych i/lub pochodzacych od 94 81 62
identyfikowalnych dostawcow do 2025 r., %.
100% materiatow pochodzenia zwierzecego certyfikowanych i/lub pochodzacych od wetna: 74% | wetna: 51% -
identyfikowalnych dostawcow do 2025 1., %. inne: 100% inne: 100%
100% wtdkien Inianych certyfikowanych i/lub pochodzacych od identyfikowalnych dostawcéw do 2025 r., %materiat gtdéwny - -
100%
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Wyptywy zasobow zwigzane z produktami i ustugami

Wydtuzenie zywotnosci

Modele biznesowe oparte na obiegu
zamknietym sg waznym narzedziem, dzieki
ktéremu Grupa Kappahl moze osiggnac
zrownowazony model biznesowy. Cyrkularne
modele biznesowe oznaczajg ponowne uzycie,
wypozyczenie, naprawe, ale moga réwniez
oznaczad, ze jedno ubranie pozostaje z

wtascicielem przez caty okres jego uzytkowania.

Grupa Kappahl podaza za rozwojem strategii
UE na rzecz zréwnowazonych tekstyliow o
obiegu zamknietym, a w przypadku tego
wskaznika w szczegdlnosci za kryteriami
taksonomii dla tekstyliow, ktére wnosza
"znaczacy wktad w przejscie do gospodarki o
obiegu zamknietym". Aby przedtuzy¢
zywotnosc kazdej odziezy, a tym samym
zmniejszy¢ koszty sSrodowiskowe w przeliczeniu
na zuzycie, kluczowe znaczenie maja modele
biznesowe o obiegu zamknigtym. W 2023 roku
Grupa Kappahl rozwineta nasze modele
biznesowe oparte na obiegu zamknietym,
oferujac obecnie odziez uzywana w Szweciji i
Norwegii w wybranych sklepach.
Przeprowadzilismy réwniez pilotazowy projekt
renowacji odziezy we wspotpracy ze start-
upem RecoMended.

Odpady

llos¢ odpadoéw jest wskaznikiem wydajnosci
zasobow materiatowych w catym naszym
faricuchu wartosci. Niewtasciwe postepowanie z
odpadami moze prowadzi¢ do
zanieczyszczenia powietrza, wody i gleby.
Staramy sie minimalizowac ilo$¢ naszych
wtasnych odpadéw, na przyktad poprzez
stosowanie w sklepach wytacznie materiatow
posrednich, ktére mozna ponownie
wykorzystac lub poddac recyklingowi. Mamy
pudetka wielokrotnego uzytku do transportu z
naszego centrum dystrybucyjnego do sklepow.
Wszystkie materiaty opakowaniowe nadajg sie
do recyklingu. W 2023 r. wygenerowano
tacznie 650 (798) ton odpadéw, z czego 95
(94) procent przekazano do recyklingu, 5 (6)
procent do recyklingu energetycznego, a O (0)
procent na sktadowisko za posrednictwem
naszego wykonawcy utylizacji odpadow.

Od 2022 r. wspétpracujemy z globalnym
wykonawca utylizacji odpadow
elektronicznych, firma TES, ktéra posiada
systemy umozliwiajgce ponowne
wykorzystanie komponentow
elektronicznych..

Wszystkie nasze sklepy oferujag zbiorke
tekstyliow do ponownego wykorzystania
wraz z naszymi partnerami Myrorna i Fretex.
W 2023 r. zebrali$my 122 (155) ton, co jest
wynikiem nizszym niz nasz cel zbierania 250
ton tekstyliow do ponownego wykorzystania
rocznie w naszych sklepach. Myrorna i Fretex
opisuja w swoich raportach
zréownowazonego rozwoju, w jaki sposéb
pracuja z ponownym wykorzystaniem na
lokalnych rynkach, a takze przeprowadzajg
nalezyta starannos$¢ wobec swoich
partneréw biznesowych..

Dobrostan zwierzat

Polityka Grupy Kappahl w zakresie
dobrostanu zwierzat opiera sie na naszej
wspotpracy ze Szwedzka Federacja
Handlows i ich polityka dobrostanu zwierzat
oraz jest wdrazana poprzez nasze
Zobowiazanie do Zréwnowazonego
Rozwoju, ktére jest umownym
zapewnieniem dla wszystkich partneréw
biznesowych. Obecnie Grupa Kappahl
akceptuje wytacznie certyfikowane surowce
dla materiatéw wysokiego ryzyka, takich jak
puch i moher. Naszym celem jest, aby do
2025 r. wszystkie materiaty pochodzenia
zwierzecegdo byty certyfikowane i/lub
pochodzity od identyfikowalnych
dostawcow.
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Zrownowazony rozwoj spoteczny
Postep w planie dziatania

Whasna sita robocza - warunki pracy

Nasi pracownicy w biurach, sklepach i
centrum dystrybucji odgrywajg duzg role w
tworzeniu odpowiedzialnego swiata mody.
Jestesmy zréznicowang grupa i z duma
wykorzystujemy te site jako szanse na
osiggniecie zrbwnowazonego modelu
biznesowego.

Dobre srodowisko pracy

W Grupie Kappahl 4000 pracownikéw
bierze odpowiedzialnos¢ za swoja prace i
tworzenie dobrego srodowiska pracy, w
ktérym razem osiggamy wspolne cele.
Grupa Kappahl jest popularnym miejscem
pracy, a nasza coroczna ankieta pracownicza
pokazuje wysoki wynik Lojalnosci na
poziomie 84 (82) oraz wysoki wynik
Satysfakcji i Motywacji na poziomie 78 (75).
Odpowiedzialnos¢ za ludzi i planete jest
integralng czescia naszej strategii People.
Naszym celem jest, aby wszyscy pracownicy
czuli, ze przyczyniaja sie do
zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kappahl,
co mierzymy w naszej corocznej ankiecie
pracowniczej. W tym roku odsetek ten
wyniést 88 (86) procent. Promujemy dobre
srodowisko pracy na kilka sposobow, w tym
oferujac ustugi medycyny pracy i tam, gdzie
to mozliwe, elastyczne godziny pracy. W
Szwedji, Finlandii i Norwegii wszyscy
pracownicy sg objeci umowami zbiorowymi

co stanowi 90 (91) procent pracownikéow
Grupy Kappahl. W innych krajach stosowane
jest ustawodawstwo krajowe, gdzie w
niektorych przypadkach warunki zatrudnienia
wykraczajg poza ustawodawstwo.

System zarzadzania bezpieczernstwem i
higiena pracy

Wszyscy pracownicy i miejsca pracy Grupy
Kappahl przestrzegajg krajowych przepiséw,
zasad i regulacji dotyczacych srodowiska
pracy. Grupa Kappahl wdrozyta globalng
procedure zgtaszania wypadkéw, zaréwno
fizycznych, jak i psychospotecznych, oraz
kontrole bezpieczenstwa we wszystkich
naszych krajach za posrednictwem systemu
IA. System $ledzi zgtaszanie wypadkoéw,
przyczynia sie do oceny ryzyka i statystyk oraz
przyczynia sie do strategicznego rozwoju
srodowiska pracy oraz zrozumienia i
zapobiegania wypadkom przy pracy. System
IA zostat wdrozony globalnie w 2023 roku. W
2023 r. zgtoszono 2 (3) przypadki
rzeczywistych powaznych incydentéw
zwigzanych z pracg, 45 (5) umiarkowanych i
184 (61) drobnych, a takze 35 (25) incydentéw
typu "near miss". Nie odnotowalismy zadnych
wypadkoéw smiertelnych zwigzanych z praca.

Aspekty Srodowiska pracy sg réwniez
monitorowane w naszej corocznej ankiecie
pracowniczej,

ktéra jest waznym kanatem wczesnego
informowania o potrzebie podjecia dziatan.
Absencja chorobowa wyniosta 7,3 (7,3) procent
w ciggu roku. Dwa razy w roku
przeprowadzamy kontrole bezpieczenstwa, a
wszelkie incydenty i wypadki przy pracy s
zgtaszane i rozpatrywane. Przed
wprowadzeniem zmian operacyjnych
przeprowadzane sg oceny ryzyka dotyczace
srodowiska pracy. Kazdy kierownik jest
odpowiedzialny za zapewnienie swoim
pracownikom wiedzy na temat dobrego
srodowiska pracy. Kwestie zwigzane ze
srodowiskiem pracy sa regularnie omawiane
podczas przegladéw wydajnosci miedzy
pracownikami i kierownikami oraz podczas
kwartalnych spotkan w miejscu pracy.

Nieustannie pracujemy nad zapewnieniem
bezpiecznego srodowiska pracy.
Przeprowadzamy regularne audyty
bezpieczenstwa w sklepach, zapewniamy
regularne szkolenia w zakresie bezpieczenstwa
zgodnie z planem szkolen zawartym w naszym
Podreczniku bezpieczenstwa,
przeprowadzamy wewnetrzne ¢wiczenia
przeciwpozarowe oraz na biezgco zgtaszamy i
monitorujemy incydenty.

Trening & Edukacja
W Grupie Kappahl, Capable Leaders to nasz
program rozwoju przywodziwa, skupiajacy sie
na wzmacnianiu naszych menedzeréw w ich
roli przywodczej. Capable Employees

to nasz program samoprzywddztwa,
skupiajacy sie ha wzmacnianiu nas
wszystkich w naszej codziennej pracy, bez
wzgledu na tytut. Oba programy maja na
celu zapewnienie liderom i pracownikom
narzedzi potrzebnych do podejmowania
zrownowazonych i opartych na biznesie
decyzji, zawsze z perspektywy klienta.
Nowym pracownikom oferujemy szkolenie
wprowadzajgce na temat Grupy Kappahl,
naszych klientéw, wartosci i dziatan na rzecz
zréwnowazonego rozwoju. Wszyscy nasi
pracownicy otrzymuja ciggta edukacje i
szkolenia w celu rozwoju zawodowego, w
tym kompetencje w zakresie
zréwnowazonego rozwoju, $rednio 5,9 (6,6)
godzin szkoleniowych na pracownika.
Odsetek menedzeréw i specjalistow
rekrutowanych wewnetrznie wyniést 51 (64)
% w 2023 roku.
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Pracownicy w tancuchu wartosci

Warunki pracy oraz réwne traktowanie i
mozliwosci dla wszystkich

Dziatalnos¢ Grupy Kappahl ma wptyw na ludzi
i sSrodowisko we wszystkich czesciach naszego
tancucha wartosci, ale najbardziej znaczacy
rzeczywisty i potencjalny wptyw spoteczny
ma miejsce w naszym faricuchu dostaw.
tancuch dostaw tekstyliow jest ogdlinie
podzielony na cztery gtéwne poziomy:

- Poziom 1: wytwarzanie produktu
koncowego

- Poziom 2: produkcja materiatow gotowych
(fabryki tkanin, farbiarnie itp.)

- Poziom 3: przetwarzanie surowcéow

- Poziom 4: rolnictwo, hodowla, lesnictwo i
wydobycie

Relacje biznesowe Grupie Kappahl opieraja sie
gtéwnie na dostawcach poziomu 1, ale ryzyko
jest najwieksze na nizszych poziomach. W 2022
r. Grupa Kappahl dokonata strategicznej
inwestycji w oprogramowanie TrusTrace, aby
umozliwi¢ identyfikowalnos¢ w catym taricuchu
dostaw. W 2023 r. udziat dostawcéw z petng
identyfikowalnoscia na poziomie 1-4 wynosit
5%, a celem jest osiggniecie 100% do 2025r.
Udziat asortymentu, w ktérym gtéwna tkanina
jest sledzona do poziomu 4, wyniost 8%. W
przypadku tego wskaznika KPI celem jest
osiggniecie 100% w 2026 r., poniewaz duzg
czesc¢ tych zamowien ztozymy w 2025 r

W 2023 r. Grupa Kappahl otworzyta dla
wszystkich interesariuszy spoza naszej
organizacji mozliwosc¢ zasiegania porad i
zgtaszania watpliwosci dotyczacych
postepowania biznesowego organizacji.

Grupa Kappahl wprowadzita swoéj pierwszy
Kodeks Postepowania (CoC) dla Dostawcow
w 1997 roku. Podobnie jak wczesniejszy
Kodeks Postepowania, dzisiejsze
Zobowigzanie do Zrownowazonego
Rozwoju jest dokumentem wigzacym.

Dostawcy zobowigzujg sie do przestrzegania
migdzynarodowych standardéw praw cztowieka i
zakazuja tamania praw cztowieka: zdrowie i
bezpieczenstwo; praca przymusowa; wolnos¢
zrzeszania si€ i rokowan zbiorowych;
dyskryminacja, ngkanie i wykorzystywanie oraz
praca dzieci to czynniki ryzyka wymienione przez
OECD.

Zobowigzanie do Zréwnowazonego Rozwoju
dotyczy réwniez np: Wynagrodzenia i
$wiadczenia, Godziny pracy, Dostep do wody i
urzadzen sanitarnych, Godna praca, Molestowanie
seksualne i przemoc ze wzgledu na pte¢, Prawa
mniejszosci i spotecznosci oraz Odpowiedzialne
pozyskiwanie od pracownikéw domowych. prawa
mniejszosci i spotecznosci oraz odpowiedzialne
pozyskiwanie pracownikéw od oséb pracujacych

Réwne traktowanie i mozliwosci dla wszystkich

Ponadto naktada wymogi dotyczace
aspektéw spotecznych i srodowiskowych w
catym tancuchu wartosci, takich jak dialog
spoteczny, uczciwe ptace i redukcja emisji
gazow cieplarnianych. Ponadto wszystkie
nasze umowy zawierajg odniesienie do
polityki antykorupcyjnej w naszych
Wytycznych etycznych.

Wspétpraca i przeglad dostawcow

Aby wywiera¢ pozytywny wptyw, staramy sie
wspotpracowac z odpowiedzialnymi
dostawcami. Pracujemy nad konsolidacja
naszego tancucha dostaw i postrzegamy
przejrzysty dialog z dostawcami i fabrykami
jako

niezbedne i bedziemy kontynuowac nasze
bliskie relacje z dostawcami, ktérzy réwniez
widza taka przysztosé. Grupa Kappahl raz w
roku zaprasza wszystkich kluczowych i
znaczacych dostawcéw na Dialog
Zréwnowazonego Rozwoju, aby wzmocni¢
partnerstwo i wymieni¢ oczekiwania dotyczace
zréwnowazonego rozwoju zarébwno w
perspektywie krétko-, jak i dtugoterminowe;.
Pracownicy naszych lokalnych biur
produkcyjnych monitoruja zgodnosc ze
Zobowigzaniem Zréwnowazonego Rozwoju
Grupy Kappahl w trzech krokach:
1. Identyfikacja niezgodnosci
2. Inicjowanie dziatan doskonalacych
3. Wspieranie dziatan doskonalacych i, w
stosownych przypadkach,

w domu. naprawczych
KPIs dla taricucha dostaw 2023
CMT (Poziom 1lub | Zaktady Nominowane Fabryki posrednikéw
pionowy) przetwoércze fabryki tkanin iimporteréw
Catkowita liczba fabryk 154 (182) 65 (163) 16 (17) 34 (34)
Catkowita liczba przegladéw fabrycznych w nowych fabrykach 15 (16) 22 (3) 2(12) 0(0)
Catkowita liczba przegladéw istniejacych fabryk 98 (35) 38(9) 7(12) 3(0)
Catkowita liczba wizyt kontrolnych 107 (141) 0(3) 0(0) 0(0)
Zatwierdzone 125(155) N/A N/A N/A
Tymczasowo zatwierdzone 29 (26) o 0 (16) 3(1)
Niezadowalajacy, ustanowiony plan dziatan naprawczych® 1(3) 0(2) 0(0) 0(0)
Niezadowalajacy, relacja zakoriczona® o 0(0) 0(0) 0(0)
Nie zweryfikowano 0(0) 0 (151) 0(5) 34 (34)?

1.Wszystkie pie¢ nominowanych fabryk tkanin zostato poddanych przegladowi w 2021 roku.

2.0bejmuje fabryki w kategorii agentéw/importeréw, ktére nie osiggnety okreslonej wartosci zaméwienia lub nie znajdujg sie w kraju

okreslanym jako kraj wysokiego ryzyka.
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Wspétpraca i przeglad dostawcéw (cd.)
Kolejnym waznym zadaniem jest koordynacja i
wspotpraca z organizacjg zakupowa w celu
zapewnienia produkgcji w fabrykach, ktére
spetniajg nasze wymagania. Grupa Kappahl raz
w roku przeprowadza Ocene wszystkich 136
(142) dostawcow raz w roku , gdzie wyniki w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju sg jednym
z elementéw ocenianych i wykorzystywanych
przy podejmowaniu decyzji

o kontynuacji wspétpracy i nowych
zamowieniach. Przeprowadzamy regularne
przeglady w fabrykach i u dostawcéw, z
ktérymi wspotpracujemy bezposrednio, w tym
wywiady z pracownikami fabryk. S to fabryki
Poziomu 1typu cut-make-trim (CMT) lub
pionowe, fabryki przetwércze Poziomu 1,
nominowani dostawcy materiatéw lub agenci i
importerzy.

Prowadzimy ciagty dialog na temat
zrébwnowazonego rozwoju ze wszystkimi
naszymi dostawcami i ich fabrykami, majac
ambicje, ze nasze przeglady fabryk i wizyty
kontrolne zacheca dostawcow i kierownictwo
fabryk do wziecia odpowiedzialnosci za ciggta
poprawe warunkéw spotecznych i
srodowiskowych. W ciggu roku
przeprowadziliémy 205 (222) przegladéw
fabryk i wizyt kontrolnych w fabrykach
dostawcow. Fabryki poddawane przegladom
w kategorii Agentéw i Importeréw znajduja sie
w krajach, w ktérych ryzyko wystapienia
niedociagnie¢ w srodowisku pracy i warunkach
bezpieczenstwa jest szacowane jako wyzsze.
Jesli podczas naszych przegladow
zidentyfikujemy znaczace faktyczne i
potencjalne negatywne skutki spoteczne i
srodowiskowe, naszym domyslnym dziataniem
jest wprowadzenie zmian i zaoferowanie
srodkéw zaradczych zamiast zakonczenia
wspotpracy.

W takich przypadkach fabryka opracowuje plan
dziatania w celu usunigcia niezgodnosci. Jesli
dostawca nie wspotpracuje lub

fabryka nie wprowadza uzgodnionych
ulepszen, ograniczamy lub wstrzymujemy
sktadanie zamowien.

W 2023 r. nie mielismy zadnych niezgodnosci
zwigzanych z wymogami srodowiskowymi.
Jedna niezgodnosc¢ zwigzana z wymogami
spotecznymi zostata wykryta w fabryce CMT
(cut-make-trim), co doprowadzito do
opracowania planu dziatan naprawczych. .
Niezgodnos¢ polegata na werbalnym
znecaniu sie nad pracownikami przez
przetozonego. Wdrozono s$rodki zaradcze
poprzez przeprowadzenie serii sesji
uswiadamiajacych, aby zapobiec ponownemu
wystapieniu takich sytuacji..

Kontrola nad nowymi rynkami i zaktadami
produkcyjnymi

Kiedy wchodzimy na nowe rynki
produkcyjne, oceniamy sytuacje w zakresie
praw cztowieka w danym kraju i regionie, na
przyktad wystepowanie pracy dzieci i pracy
przymusowej. Oceniamy rowniez lokalne
przepisy dotyczace warunkéw pracy i
zatrudnienia, a takze takie kwestie jak
struktura wtasnosci fabryk i gruntéw, w celu
zidentyfikowania i uniknigcia najwigkszych
zagrozen.

Wszystkie nowe fabryki CMT (100%) sa
sprawdzane przez naszych pracownikéw w
biurach produkcyjnych i musza zostac¢
zatwierdzone przed ztozeniem w nich
zamowien. Weryfikacja nowych fabryk
zawsze obejmuje zaréwno kryteria
spoteczne, jak i Srodowiskowe. Jesli nowa
fabryka spetnia nasze wymagania podczas
wymagan, jest ona klasyfikowana jako
tymczasowo zatwierdzona. Aby upewnic sie,
ze fabryka spetnia nasze wymagania, po 12
miesigcach przeprowadzane sg wizyty
kontrolne i kolejne przeglady. Dopiero wtedy
fabryka moze zostac sklasyfikowana jako
zatwierdzona.
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Uczciwe wynagrodzenie

Niedawne protesty zwigzane z ptacami w
Bangladeszu ponownie zwrdcity uwage na
temat sprawiedliwych ptac w globalnych
taincuchach dostaw. Uznajemy sprawiedliwe
ptace za jedna z naszych kluczowych kwestii
zwigzanych z prawami cztowieka i zdajemy
sobie sprawe, ze minimalne ustawowe pface sa
czesto niewystarczajgce dla pracownikow
fabryk, aby utrzymac swoje rodziny. Zgodnie z
naszym cztonkostwem w ETI i celami
zréownowazonego rozwoju spotecznego,
mapujemy poziomy wynagrodzen u dostawcow
poziomu 1 reprezentujacych ponad 85%
wolumenu biznesowego. Obliczenia luki
ptacowej na 2023 r. zostaty przeprowadzone w
poréwnaniu z najwyzszym poziomem
referencyjnym ptacy wystarczajacej na
utrzymanie zapewnionym przezThe Industry
We Want Initiative (TIWW) w tym saymym roku.

Branza, w ktorej oczekujemy ptacy wystarczajacej na .
utrzymanie (najwyzszy poziom odniesienia)

Srednie faczne zarobki/pracownik

Srednie wynagrodzenie
podstawowe/pracownik

Ustawowa ptaca minimalna

n L

Bangladesz Chiny
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Inne prawa zwigzane z praca

Zobowiazanie Zréwnowazonego Rozwoju
Grupy Kappahl jest wigzagcym dokumentem,
ktory zabrania naruszania praw spotecznych
i praw cztowieka, takich jak praca
przymusowa i praca dzieci we wszystkich
naszych relacjach biznesowych. Nasza praca
na rzecz identyfikowalnosci w naszym
tancuchu dostaw, opisana na stronie 31, jest
wazna, poniewaz nasz fancuch dostaw jest
zlokalizowany w czesciach swiata, w ktérych
istnieje geograficzne ryzyko pracy dzieci,
pracy przymusowej lub obowigzkowej.

Jedna z czesci, w ktorej ryzyko jest za
wysokie, jest zbior bawetny. Aby
zminimalizowac to ryzyko, Grupa Kappahl
wycofata sie z konwencjonalnej bawetny,
uzywajac wytacznie certyfikowanej bawetny
organicznej lub bawetny pozyskiwanej za
posrednictwem Better Cotton. Wierzymy
réowniez, ze partnerstwo jest potrzebne do
ochrony praw cztowieka i jestesmy czescia
kilku inicjatyw na rzecz bardziej przejrzystego
taficucha dostaw.

Cascale

Od 2018 roku jestesmy cztonkiem inicjatywy
branzowej Cascale (dawniej Sustainable
Apparel Coalition). Partnerstwo to jest wazne
dla Grupy Kappahl, poniewaz standardy
branzowe maja kluczowe znaczenie dla
utatwienia przejrzystej komunikacji w
zakresie wynikéw srodowiskowych i
spotecznych w fancuchu wartosci tekstyliow
oraz zmniejszenia naktadu pracy zwigzanej z
powielaniem raportéw. Grupa Kappahl
korzysta z zestawu narzedzi Higg Index i
zacheca do tego réwniez naszych dostawcow
towaréw. Narzedzie Higg Index Facility
Social and Labor Module (FSLM) mierzy
wyniki fabryk w zakresie praw spotecznych i
praw cztowieka i jest obecnie stosowane w
fabrykach odpowiadajacych 45 (41)
procentom wartosci zamoéwien Kappahl.

Inicjatywa na rzecz etycznego handlu
Ethical Trading Initiative (ETI) jest wiodacym
sojuszem przedsiebiorstw, zwigzkéw
zawodowych i innych organizac;ji
pozarzadowych prowadzacych kampanie na
rzecz praw pracowniczych. Grupa Kappahl
jest jej cztonkiem od 2016 roku.
Przestrzegamy wytycznych ETl i angazujemy
sie w ramach jej sieci we wspolne dziatania
dotyczace wyzwan zwigzanych z taricuchem
produkcyjnym, takich jak dialog spoteczny,
prawo do rokowarn zbiorowych i wspdlne
dziatania naprawcze.

Porozumienie miedzynarodowe

Grupa Kappahl jest sygnatariuszem
odnowionego Miedzynarodowego
Porozumienia w sprawie Bezpieczenstwa i
Higieny Pracy w Przemysle Tekstylnym i
Odziezowym od czasu jego wprowadzenia
w 2023 r. i odnowita swoje zobowigzania w
Bangladeszu, podpisujac Program
Bezpieczenstwa Bangladeszu i zobowiazujac
sie do stopniowego rozszerzania tej pracy na
inne kraje. Jestesmy réwniez sygnatariuszami
Porozumienia Pakistanskiego. Uczestniczymy
w mechanizmie sktadania skarg
Porozumienia, ktéry ma bogate, ponad
dziesiecioletnie doswiadczenie w
przyjmowaniu i rozpatrywaniu skarg..

Transparency Pledge

Transparency Pledge to koalicja wielu duzych
globalnych organizacji (Human Rights Watch,
IndustriAll, Clean Clothes Campaign itd.
(Human Rights Watch, IndustriAll, Clean
Clothes Campaign itp.), ktérej celem jest
poprawa przejrzystosci w taricuchach dostaw
przemystu modowego. Grupa Kappahl
publikuje listy dostawcéw na swojej stronie
internetowej od 2013 roku, a takze pracuje
nad szeregiem réznych rozwigzan majacych
na celu zwiekszenie przejrzystosci. Aby jasno
wyrazic¢ nasze zaangazowanie, dotaczylismy
do

Transparency Pledge jesienig 2019 r. i
przestrzegamy ich wymogoéw dotyczacych
przejrzystosci zwigzanych z tancuchem
dostaw. Wymieniamy naszych dostawcow
poziomu 1w rejestrze Open Supply Hub.
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Przejrzystosé & Zaangazowanie

Postep p

Zréwnowazony model biznesowy dla mody
moze by¢ realizowany tylko we wspétpracy z
naszymi klientami, aby kazda odziez byta
noszona dtuzej. Przyjmujemy zmiany i dazymy
do przejrzystosci w kazdej czesci naszego
projektu i naszej podrézy do zrbwnowazonej i
obiegowej mody.

Zobowigzujemy sie do wspodtpracy z
przejrzystymi, odpowiedzialnymi i
zrébwnowazonymi partnerami. Lepsze i
bardziej przejrzyste dane dotyczace catego
tarncucha wartosci oznaczajg lepsze i bardziej
$wiadome decyzje. Wykorzystujemy nasza
platforme do promowania praw cztowieka,
takich jak rownos¢, réznorodnosc i
inkluzywnos¢.

Obieg

Grupa Kappahl wierzy w projektowanie z
myslg o dtugim i cyrkularnym zyciu produktéw,
stale poszukujemy nowych rozwigzan
asortymentowych i ustug, ktére pomoga nam
rozwijac naszg oferte cyrkularna. Mamy jeden
cel dotyczacy obiegu zamknietego, zgodnie z
ktérym do 2026 r. 50% naszego asortymentu
powinno by¢ dostepne w ramach ofert
obiegowych, co definiujemy jako spetnienie
kryteriéw taksonomii UE dotyczacych
znacznego wktadu w przejscie na gospodarke
o obiegu zamknietym w odniesieniu do
odziezy. Poniewaz kryteria te sy wciaz
wstepne, oparlismy KPI na naszej aktualnej
karcie wynikéw zréwnowazonego rozwoju
produktéow (SPS), wedtug ktérej 19% naszego
asortymentu spetniato kryteria w 2023 r.

Kolejnym celem zwigzanym z obiegiem
zamknietym jest osiggniecie do 2026 r. 100
min SEK rocznego przychodu z modeli
biznesowych opartych na obiegu
zamknietym. Wynik tego wskaznika KPI za
2023 r. wyniost 0,2 min SEK. Nadal jestesmy
na poziomie badan pilotazowych, ale
uczymy sie, jak opracowac skalowalng oferte
cyrkularng, ktéra jest zaréwno optacalna, jak i
wydtuza zywotnos¢ naszych produktow.
Popyt na odziez uzywana wzrést w ostatnich
latach i oczekuje sig, ze w nadchodzacym
roku bedzie rést znacznie szybciej niz
sprzedaz nowej odziezy, a my chcemy
sprostac¢ oczekiwaniom naszych klientéw i
popytowi na odsprzedaz. .

W 2023 roku Grupa Kappahl rozpoczeta
odsprzedaz odziezy dziecigcej Newbie i
Kappahl w sklepach w Szwecji i Norwegii.
Odsprzedaz byta prowadzona na niewielka
skale, ale reakcja naszych klientéw byta
bardzo pozytywna. W 2024 roku planujemy
rozpoczac odsprzedaz réwniez w naszych
sklepach stacjonarnych w Finlandii, Polsce i
Wielkiej Brytanii. Przeprowadzilismy réwniez
projekt pilotazowy we wspoétpracy z
innowacyjna firma typu start-up:
RecoMended. Wspdlnie z RecoMended
przeprowadzilismy pilotazowe sortowanie
odziezy damskiej Newbie i Kappahl z frakcji
organizacji charytatywnej, ktére zostaty
uznane za zbyt niskiej jakosci na szwedzki
rynek. Odziez ta zostata odnowiona poprzez
rézne zabiegi

lanu dziatania

dzieki czemu mozna jg byto zaoferowac do
sprzedazy. Reakcja naszych klientéw byta
réwniez bardzo pozytywna w tym tescie.

Grupa Kappahl dofaczyta rowniez do dwoch
projektéw badawczych majacych na celu
poprawe obiegu zamknietego

w 2023 roku. Jestesmy partnerem w
projekcie Systemdemonstratorer
prowadzonym przez Park Naukowy Boras,
ktérego celem jest stworzenie systemu
rozwoju w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym w sektorze tekstylnym.

w sektorze tekstylnym. Jestesmy réwniez
partnerem w projekcie Rewin, ktérego celem
jest stworzenie w Szwecji zaktadu recyklingu
poliestru na skale przemystowa.

Przejrzystosé

Grupa Kappahl postrzega identyfikowalnos¢
jako kluczowy element naszej pracy na rzecz
tworzenia odpowiedzialnego $wiata mody.
W sezonie jesieni/zima 2023 r. osiggnelismy
cel, zgodnie z ktérym wszystkie nasze
spodnie dzinsowe sg identyfikowalne od
ubrania do wtékna, a informacje sa publicznie
dostepne na stronie internetowej kazdego
produktu w Kappahl Sklep Internetowy. Nasi
klienci moga zobaczy¢ nazwe i adres fabryki,
a takze liczbe pracownikéw i firme
macierzysta. Jest to duze osiggnigcie w
naszej ambicji bycia pionierem, jesli chodzi o
zrobwnowazony rozwoj i przejrzystosé w
modzie.

W 2023 r. narzedzie do identyfikowalnosci
TrusTrace zostato uruchomione dla wszystkich
naszych dostawcéw poziomu 1, ktérzy beda
zobowigzani do mapowania swojego
tancucha dostaw, a nastepnie zapewnienia
identyfikowalnosci dla kazdego zamoéwienia
zakupu. Mamy jeden cel w zakresie
identyfikowalnosci, zgodnie z ktérym 100%
naszych dostawcéw bedzie miato petna
identyfikowalno$¢ na poziomie 1-4 do 2025
roku. Wynik na 2023 r. wynosi 5%, co
odpowiada naszemu dzinsowi na sezon
jesienno-zimowy. Kolejnym celem w zakresie
identyfikowalnosci jest to, aby 100% naszego
asortymentu miato gtéwna tkaning na
poziomie 4 do 2026 roku. Wynik na rok 2023
wynosi 8%, co ponownie reprezentuje nasz
denim na sezon jesienno-zimowy.

Prawdopodobnie czasami po 2027 r. tak
zwane cyfrowe paszporty produktéw (DPP)
beda obowigzkowe dla tekstyliow, baterii i
elektroniki w UE, a kilka lat pézniej dla
wszystkich grup produktéw. Oznacza to, ze
konsumenci beda mogli uzyskac dostep do
informacji o sladzie klimatycznym produktéow
i danych dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju, aby dokonywaé swiadomych
wyborow. Grupa Kappahl uczestniczy w
pilotazowym projekcie Trace4Value, aby
przetestowac paszporty produktow i zbadad,
jak bedzie wygladat nowy system, jakie dane
nalezy zebrac i jak mozna je przedstawic¢
klientom.
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Grupa Kappahl rozpoczeta wdrazanie
oprogramowania TrusTrace do
identyfikowalnosci, aby uzyskac przejrzystosc
na nizszych poziomach taricucha dostaw,

aby uzyskac przejrzystosé na nizszych
poziomach fancucha dostaw. W 2023 r.
opracowalismy nowe szkolenie dla
pracownikow w zakresie przeciwdziatania
korupcji, ktére zostanie wdrozone globalnie w
2024r.

Odpowiedzialne dziatanie

Spoteczne dziatania sponsoringowe Grupy
Kappahl sa zebrane pod pojeciem
Odpowiedzialnych Dziatan. Wspieramy
dtugoterminowy postep w kwestiach
réznorodnosci | zrbwnowazonego rozwoju,
zaréwno lokalnie, jak i globalnie. Niektére
dziatania sg realizowane lokalnie w naszym
wtasnym tancuchu dostaw. Jednym z
przyktadow jest centrum szkoleniowe dla
kobiet w Bangladeszu, a innym udziat w
programie Organic Cotton Accelerator (OCA).
Wraz z naszymi klientami przekazalismy 8,8
(9,7) min SEK w ciggu roku finansowego na
lokalne projekty zréwnowazonego rozwoju w
celu wsparcia spoteczenstwa obywatelskiego.
Gtéwna czesé trafita do lokalnych organizacji
zajmujacych sie prawami dziecka w Szwecji,
Norwegii, Finlandii i Polsce, a takze wsparlismy
UNHCR i Czerwony Krzyz na poziomie
globalnym. Wiegcej informacji na temat
wszystkich organizacji, ktére wspieramy w
ramach programu Responsible Actions, mozna
znalez¢ na naszej stronie internetowej:
Kappahl.com/Our Commitment.

Higg Index i Cascale

Grupa Kappahl jest cztonkiem Cascale
(dawniej Sustainable Apparel Coalition) od
2018 roku. Cascale opracowata Higg Index,
serie narzedzi, ktére mierza i oceniaja
zréownowazony rozwaj fabryk, marek i
produktoéw. .

Higg Brand & Retail Module

Modut Higg Brand & Retail Module (Higg
BRM) identyfikuje punkty zapalne i mozliwosci
poprawy w globalnym tancuchu wartosci marki
modowej. W 2022 r. Higg BRM zostat
poddany gruntownej aktualizacji,

aby dostosowac sie do rosnacej liczby ram i
przepiséw dotyczacych zrownowazonego
rozwoju. Ze wzgledu na duze zmiany, Grupa
Kappahl nie poddata modutu na 2022 .
weryfikacji zewnetrznej, w zwigzku z czym
nie mozemy publicznie przedstawic¢
wynikéw. Modut na rok 2023 zostanie
zweryfikowany, a Grupa Kappahl przedstawi
wyniki w raporcie zréwnowazonego
rozwoju za rok 2024. .

Higg Narzedzie do placéwek Narzedzie
Higg Index Facility Environmental Module
(FEM) mierzy wydajnoséc¢ srodowiskowa
fabryk i jest obecnie stosowane w zaktadach
odpowiadajacych 82 (79) procentom
wartosci zamoéwien Grupy Kappahl. i jest
obecnie stosowane w fabrykach
odpowiadajacych 82 (79) procentom
wartosci zamowien Grupy Kappahl.
Narzedzie Higg Index Facility Social and
Labor Module (FSLM) mierzy wyniki fabryk
w zakresie praw spotecznych i praw
cztowieka i jest obecnie stosowane w
fabrykach odpowiadajacych 45 (41)
procentom wartosci zamoéwien Grupy
Kappahl.

Higg Narzedzia do produktu

Grupa Kappahl wykorzystuje Higg MSI i
Higg Product Module wewnetrznie, aby
rozwija¢ mierzalnos¢ na poziomie produktu i
jako wytyczne w rozwoju naszych
produktow, aby zwiekszy¢ swiadomosé na
temat wszystkich krokéw, ktére wptywaja na
slad klimatyczny produktow.
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https://www.kappahl.com/en-US/about-kappahl/investors/corporate-governance/board-of-directors/
https://www.kappahl.com/en-US/about-kappahl/sustainability/our-strategy/our-commitments/

Skutki zwigzane z informacjami dla
konsumentéw i/lub uzytkownikéw
koricowych

W naszej Polityce praw cztowieka
zobowigzujemy sie do do poszanowania praw
0s6b, ktére noszg i uzywaja naszych
produktéw. Ustanawiamy surowe wymagania,
ktére s zgodne z zasadg ostroznosci w
zakresie bezpieczenstwa produktéw i
chemikaliéw, a takze wspétpracujemy z
naszymi dostawcami w ramach
rygorystycznego procesu obejmujacego testy i
w razie potrzeby dziatania naprawcze. W
naszym marketingu i komunikacji pracujemy
nad zwiekszeniem przejrzystosci i
wykorzystujemy nasza platforme do
promowania kwestii praw cztowieka, takich jak
réwnos¢, réznorodnosé i integracja.

Dzieki naszym dziataniom marketingowym
chcemy da¢ naszym klientom inspiracje i
wskazéwki dotyczace bardziej
zrownowazonych wyboréow. Nie wystarczy
produkowac odziez o lepszych wynikach w
zakresie zrownowazonego rozwoju, klienci
muszg by¢ w stanie je odrézni¢ i wybraé. W
2023 r. Grupa Kappahl bedzie w stanie
przedstawic¢ uzasadnione twierdzenia
dotyczace korzysci sSrodowiskowych i/lub
spotecznych w odniesieniu do surowcow i/lub
proceséw produkcyjnych dla ponad 86
procent z okoto 4000 naszych produktow.
Oswiadczenie jest sktadane dla kazdego
konkretnego produktu i jest podawane
zaréwno na znaku produktu na produkcie

fizycznym, jak i na stronie internetowej
produktu. Wszystkie produkty z oznaczeniem
na produkcie zawierajg co najmniej SO procent
materiatu wykonanego z okreslonego surowca
lub w okreslonym procesie produkcyjnym. Na
kazdym oznaczeniu produktu widoczne jest
tylko jedno oswiadczenie. Oznacza to, ze w
przypadku produktu sktadajacego sie w 60
procentach z bawetny GOTS i w 40 procentach
z mieszanki poliestru GRS, znak na produkcie i
informacje na stronie internetowej beda
zawierac tylko oswiadczenie o certyfikowanej
bawetnie GOTS. Naszym szczerym celem jest,
aby byt to jasny przewodnik dla klientéw,
ktorzy chca dokonac bardziej
zrownowazonego wyboru. Warto zauwazyg,
ze nasi klienci prosza o tego rodzaju
wskazowki w naszej corocznej ankiecie
dotyczacej zrébwnowazonego rozwoju.

W 2023 r. nie mieliSmy zadnego incydentu
zwigzanego z niezgodnoscia z przepisami i/
lub dobrowolnymi kodeksami.

Integracja spoteczna konsumentéw i/lub
uzytkownikéw koricowych

Grupa Kappahl dziata zgodnie z wytycznymi
Szwedzkiej Karty Mody Etycznej dotyczacymi
idealnego wizerunku ciata i réznorodnosci w
branzy modowej. Nadrzednym celem marki
Kappabhl jest celebrowanie réznorodnosci w
codziennym zyciu. Nasz asortyment i oferta dla
klientéw od poczatku 1953 roku

opierata sie na integracyjnych i solidnych
ideatach, oferujagc mode szerszemu gronu
klientow, zaréwno pod wzgledem portfela, jak
i rozmiaréw. Asortyment XLNT z piekng,
dobrze dopasowana moda w nie mniej niz 19
rozmiarach jest czescig Kappahl od 1997 roku i
dzi$ jest bardziej aktualny niz kiedykolwiek.

Nieustannie sprawdzamy, w jakim stopniu
klienci Kappahl /Newbie maja zaufanie do
naszych dziatan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju, czujq sie zainspirowani do
dokonywania zréwnowazonych wyboréw i
zgadzaja sie, ze w naszym marketingu
pokazujemy réznorodnos¢ pod wzgledem
pochodzenia etnicznego, ksztattu ciata i wieku.
W corocznej ankiecie dla klientéw z 2023 r.
zastosowano skale od 1do 6 (1=
zdecydowanie si¢ nie zgadzam, 6 =
zdecydowanie sig zgadzam), co stanowi
zmiane metody w stosunku do poprzednich
lat, aby lepiej zrozumiec¢ punkt widzenia
respondenta. W ten sposéb wyniki wzrosty w
2023 roku. Jesli wynik wynosi 5 lub 6,
zaktadamy, ze respondent zgadza sig ze
stwierdzeniem. Wyniki z lutego 2023 roku byty
nastepujace: 49 (46) procent naszych klientow
zgadza sig, ze marka pokazuje w marketingu
zréznicowanie pod wzgledem pochodzenia
etnicznego, ksztattu ciata i wieku. 31 (26)
procent naszych klientéw odpowiedziato, ze
majg duze zaufanie do naszej pracy na rzecz
Zrownowazonego rozwoju, a 24 (18) procent

Wskazniki KPI dla zaangazowania konsumentéow 2023 2022 22021
Zbieranie 250 ton tekstyliow rocznie do 2020 r., w tonach 101 155 195
Zmniejszenie zuzycia toreb w poréwnaniu do 2016/2017, % 76 73 78
Odsetek klientéw, ktorzy zgadzaja sie, ze Kappahl/Newbie wykazuje réznorodnos¢ w marketingu 49 46 45
Odsetek klientow, ktorzy maja duze zaufanie do dziatan firmy Kappahl/Newbie w zakresie zréwnowazonego rozwoju 31 26 26
Odsetek klientéw, ktérzy uwazaja, ze Kappahl/Newbie inspiruje ich do 24 18 18
dokonywania bardziej zréwnowazonych wyboréw
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uwaza, ze marka inspiruje ich do dokonywania
bardziej rozsadnych wyboréw. Naszym celem
jest, aby poprzez przejrzyste i odwazne
raportowanie, w ktérym pokazujemy réwniez
wyzwania, przed ktérymi stoimy, poprawic sie
tak, aby do 2025 r. 70 procent naszych
klientow odpowiedziato 5 lub 6 na te pytania.

Bezpieczenstwo osobiste konsumentéw i/lub
uzytkownikéw korficowych

Jedli chodzi o jakos¢ i bezpieczenstwo dzieci,
Grupa Kappahl stawia wysokie wymagania
poprzez Kappahl Group Product Quality
Standard. Przeprowadzamy regularne testy
jakosci i bezpieczenstwa w catym procesie
produkcyjnym. 37 580 (3 930) produktéow
zostato przetestowanych pod katem
wymogow bezpieczenstwa w 2023 roku.
100% odziezy w rozmiarach dzieciecych. W
2023 r. mielismy 2 (2) przypadki wycofania
produktéw z rynku, oba dotyczyty
bezpieczenstwa dzieci. W przypadku
produktéw uznanych za potencjalnie
szkodliwe dla ludzi lub srodowiska nie mamy
innej mozliwosci niz spalanie z odzyskiem
energii. W 2023 r. wystalismy 1 678 (25 249)
produktéw do spalenia i 2 592 produkty z
powrotem do dostawcy ze wzgledow
zdrowotnych, bezpieczenstwa lub
srodowiskowych. Produkty, ktére majg wady
inne niz niebezpieczne, takie jak
nieprawidtowe szycie, s wysytane do naszego
partnera Fretex International / Myrorna w celu
ponownego wykorzystania na innych rynkach.
7 530 (6 781) produktéw zostato wystanych do
ponownego wykorzystania za posrednictwem
Myrorna w 2023 roku.



Wynik
Ankiety Pracowniczej

Lojalnosé: 84 (82) /100

Satysfakcja
Motywacja: 78 (75) / 100

Wysoki wynik: 75-100
Wynik promotora netto

e Latrudnienie w
Grupie Kappahl

W 2023 r. Grupa Kappahl zatrudniata 3 940 Dane dotyczace pracownikéw zostaty

0séb na pieciu rynkach sprzedazy i w trzech zebrane za posrednictwem systemow
krajach produkcyjnych. Najwyzsza i najnizsza ptacowych i raportowania czasu pracy. W
liczba pracownikéw w ciggu miesiaca ciggu roku wystepuja pewne sezonowe
wynosita odpowiednio 4 32013737, a wahania dotyczace zapotrzebowania na
$rednia liczba pracownikéw w 2023 roku pracownikéw/konsultantéw i godzin pracy w
wynosita 3 940 oséb. Ponadto 70 (56) oséb sklepach, na przyktad w okresie swigtecznym i
niezatrudnionych przez Kappahl wakacyjnym. Zdajemy sobie sprawe z
uczestniczyto jako konsultanci w naszych potrzeby planowania pracy przez naszych
dziataniach w zakresie ustug pracownikow i oferujemy zdecydowanej
informatycznych i logistycznych. Ponizsze wiekszosci umowy o prace z gwarantowana
tabele ze szczegdtowymi informacjami liczbg godzin. Roczny wskaznik catkowitego
przedstawiajq biezace zatrudnienie w firmie wynagrodzenia wyniost 13,8%. Procentowy
Kappahl w danym momencie roku wzrost wynagrodzenia odpowiada medianie
obrotowego, dla ktérego punktem procentowego wzrostu; stosunek ten wynosi
pomiarowym jest listopad 2023 roku. Dane 1-1. Firma Kappahl zdecydowata sie na
odnoszj sie do liczby pracownikéw i nie sg poréwnanie wynagrodzen na rynku
przeksztatcane do liczby ekwiwalentéow szwedzkim, uznajac ten wskaznik za

petnego czasu pracy. najbardziej istotny dla niniejszego raportu.
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Szczegoétowe informacje: Pracownicy

(ne caas nieokotlony okrediony). rogiond 1 pld 2023 2022 202
Kobiety Mezczyzni | Kobiety Mezczyzni | Kobiety Mezczyzni

Liczba pracownikéw, Szwecja na state 1403 137 1,398 136 1,367 126
Szwecja, tymczasowo 554 68 686 74 531 32
Liczba pracownikéw, Norwegia, na state 59] 6 540 6 567 5
Norwegia, tymczasowo 465 10 477 6 414 6
Liczba pracownikéw, Finlandia, na state 247 3 234 4 246 5
Finlandia, tymczasowo 73 0 94 0 73 0
Liczba pracownikow, Polska, na state 157 6 119 2 158 6
Polska, tymczasowo 54 4 81 4 80 4
Liczba pracownikéw, Wielka Brytania, na state 34 0 30 0 30 1
Wielka Brytania, tymczasowo 0 0 0 0 0 0
Liczba pracownikéw, biura produkcyjne, na state 69 58 64 59 65 61
Biura produkcyjne, tymczasowo 1 0 0 0 0 0
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony, Grupa 2,501 210 2385 207 2435 201
Liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony, Grupa 1,229 82 1,338 84 1,099 42
tacznie dla Grupy 3,730 292 3,723 291 3,534 243

Kappahl Raport o zréznicowanym rozwoju 2023 -35-



Szczegotowe informacje: Pracownicy

Odsetek pracownikéw wedtug rodzaju zatrudnienia (w 2023 2022 2020
petnym i niepetnym wymiarze godzin) i regionu
Kobiety | Mezczyzni | Kobiety | Mezczyzini | Kobiety | Mezczyzni
Pracownicy zatrudnieni na petny etat, Szwecja 525 120 537 19 ! !
Pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin, Szwecjg 1432 85 1,547 91 ! !
Pracownicy zatrudnieni na petny etat, Norwegia 161 4 160 4 ! !
Pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin, Norwegia 905 2 858 7 1 1
Pracownicy zatrudnieni na petny etat, Finlandia 80 3 89 4 ! !
Pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin, Finladnia 240 0 239 0 ! !
Pracownicy zatrudnieni na petny etat, Polska 196 10 159 4 ! !
Pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin, Polska 15 0 41 2 ! !
Pracownicy zatrudnieni na petny etat, Wielka Brytania 10 0 8 0 ! !
Pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin, Wlelka Brytania 24 0 22 0 1 1
Pracownicy zatrudnieni na petny etat, biura produkcyjne 69 57 63 59 ! !
Pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin, biura produkcyjne ] ] ] 0 1 1
Liczba pracownikéw zatrudnionych na petny etat, Grupa 1,041 194 1,016 190 937 177
Liczba pracownikéw zatrudnionych w niepetnym wymiarze godzin, Grupa 2,617 88 2,708 100 2,636 27
tacznie dla Grupy 3,658 282 3,723 291 3,534 243

1. Nie zgtoszono za poprzedanie lata
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Nowi zatrudnieni pracownicy < 30 lat 30-50 lat Ponad 50 lat

Kobiety [Mezczyzini| Kobiety [Mezczyzni| Kobiety |Mezczyzni

Nowi zatrudnieni 60 5 74 9 34 3
pracownicy, Szwecja

Nowi zatrudnieni 59 0 27 0 7 2
pracownicy, Norwegia

Nowi zatrudnieni 8 0 30 1 5 0
pracownicy, Finladnia

Nowi zatrudnieni 15 0 12 1 0 0
pracownicy, Polska

Nowi zatrudnieni S 0 0 0 0 0
pracownicy, Wielka Brytania

Nowi zatrudnieni pracownicy 0 0 1 5 0 0
Biura produkcyjne

Lacznie dla Grupy 147 5 144 16 46 5
Rotacja pracownikéw* 2023 2022
Rotacja pracownikéw, Szwecja, % 53 55
Rotacja pracownikéw, Norwegia, % 28 49
Rotacja pracownikéw, Finlandia, % 26 28
Rotacja pracownikéw, Polska, % 4] 45
Rotacja pracownikéw, Wielka Brytania, % 15 27
Rotacja pracownikéw, Biura produkcyjne, % 5 9
tacznie dla Grupy 4] 49

* Dane dotyczace rotacji pracownikéw obejmujg wszystkie rodzaje pracownikéw w
Grupie Kappahl, zgodnie z zaleceniami GRI. Zatrudnienie tymczasowe jest powszechne
w branzy detalicznej i uwzgledniamy wszystkie osoby, ktdre zostaty zatrudnione w
Kappahl w 2023 r., niezaleznie od okresu.
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Szczegotowe informacje: Integracja i rownos¢ pici

Nadrzednym celem Grupy Kappahl jest tworzenie odpowiedzialnego swiata mody.
Nasza obietnica pracownicza brzmi: "Obiecujemy Ci prawo do bycia zawsze soba.
Miejsce, do ktérego mozna przynalezec¢”. W 2023 r. nie odnotowalismy Zadnych
formalnie zgtoszonych przypadkéw dyskryminacji. Jednak w anonimowej corocznej
ankiecie Kappahl Attitude Survey 1% naszych pracownikéw stwierdzito, ze w Grupie
Kappahl dochodzi do dyskryminacgji. .

Nasz coroczny KAS miat wskaznik wypetnienia 80% lub 2601 odpowiedzi. 2,5%
respondentéw odpowiedziato, ze byli narazeni na jakiekolwiek nekanie w ciggu ostatnich
12 miesiecy, czyli 66 oséb. W corocznej ankiecie pracowniczej uwzgledniamy pytania
dotyczace integracji i roznorodnosci w oparciu o samoidentyfikacje. 4% oséb identyfikuje
sie jako czeé¢ niedostatecznie reprezentowanej grupy w miejscu pracy i $ledzimy to, aby
obietnica pracownicza tej grupy (prawo do bycia zawsze soba) byta na tym samym
poziomie, co taczne wyniki Grupy Kappahl..

Podziat zarzadu i pracownikéw ze wzgledu napte¢ %| 2023 2022 2021 Kobiety na stanowiskach kierowniczych % 2023 2022 2021
Zarzad, % Kobiety 62 50 50 Zespot zarzadzajacy 62 75 75
Zarzad, % Mezczyzni 38 50 50 Lacznie, Szwedja 03 93 93
Pracownicy, % Kobiety 93 93 94 — - -
Pracownicy, % Mezczyzni 7 7 6 Siedziba gtéwna, Szwecja 91 92 92
Sklepy, Szwecja 95 94 94
Podziat wiekowy zarzadu i pracownikow % 2023 2022 2021 Centrum dystrybucyjne, Szwecja 75 75 50
Zarzad, % ponizej 30 lat - - - Lacznie, Norwegia 08 08 o5
Zarzad, % 30-50 lat 25 25 25 . -
tacznie, Finlandia 94 93 93
Zarzad, % ponad 50 lat 75 75 75
Pracownicy, % ponizej 30 lat 4] 39 ! tacznie, Polska 91 91 90
Pracownicy, % 30-50 lat 37 39 1 tacznie, Wielka Brytania 100 100 100
Pracownicy, % ponad 50 lat 22 22 ! tacznie, biura produkcyjne 71 60 61

1. Nie zgtoszono za poprzednie lata
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Kluczowe skutki, zagrozenia
i mozliwosci

Podejscie do zarzadzania

Podejscie Grupy Kappahl do zarzadzania jej
istotnym wptywem, ryzykiem i mozliwosciami
opiera sie na standardach GRI, norweskiej
ustawie o przejrzystosci, wytycznych OECD dla
przedsigbiorstw wielonarodowych, wytycznych
ONZ, a takze proponowanej dyrektywie UE w
sprawie nalezytej starannosci w zakresie
zréwnowazonegdo rozwoju przedsigbiorstw
(CSDD). Chociaz dokumenty te réznia sie pod
wzgledem sformutowan i zakresu, ich tres¢
mozna podsumowac nastepujaco:

1.  Wiaczenie odpowiedzialnego
postepowania biznesowego do polityki
przedsiebiorstwa

2. ldentyfikacja i ocena rzeczywistego i
potencjalnego negatywnego wptywu

3. Wdrozenie odpowiednich srodkéw w

celu powstrzymania, zapobiegania lub

tagodzenia negatywnego wptywu

Sledzenie wdrazania i wynikow dziatan

Publiczne komunikowanie sig

6. Zapewnienie lub wspotpraca w zakresie
rekultywacji i odszkodowan, jesli jest to
wymagane.

a s

Ponizsza tabela zawiera wskazéwki
dotyczace ujawnien wymaganych na mocy
norweskiej ustawy o przejrzystosci. W
Grupie Kappahl, nasz Prezes i Dyrektor
Generalny ponosi ostateczna
odpowiedzialnos¢ za wyniki Grupy Kappahl
w zakresie zrGwnowazonego rozwoju.

Wiceprezes ds. zrbwnowazonego rozwoju
jest odpowiedzialny za prowadzenie,
rozwijanie i raportowanie prac zwigzanych
ze zrébwnowazonym rozwojem, w tym dialog
z interesariuszami i ocene ryzyka, a takze za
opracowywanie strategii, polityk i celow.
Grupa Kappahl przeprowadza badania due
diligence zgodnie z Wytycznymi OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych..

Ocena ryzyka jest przeprowadzana
corocznie przez wewnetrzny zespot
ekspertow i uwzglednia ryzyko z
perspektywy sektora, produktu, modelu
biznesowego, kraju i modelu zaopatrzenia.
Wiaczylismy zréwnowazony rozwéj do
naszej strategii biznesowej i wspotpracujemy
z przejrzystymi i odpowiedzialnymi
dostawcami. Zapewniamy poszanowanie
praw cztowieka oséb

ktérych praca przyczynia sie do rozwoju
naszej dziatalnosci; poszanowanie
srodowiska; oraz dobre zarzadzanie we
wszystkich naszych relacjach biznesowych i
w catym naszym taficuchu wartosci za
posrednictwem naszej firmy. Sustainability
Commitment for Kappahl and all business
partners (wczesniej Code of Conduct). .
Przejrzysty taricuch dostaw jest wspdlnym
mianownikiem zarzadzania naszym
wptywem i ryzykiem zwigzanym ze
zréwnowazonym rozwojem..

Ujawnienia na potrzeby Norweskiej Ustawy o Przejrzystosci Strony
Struktura naszej firmy, produkty i obszar dziatalnosci 2-3,54
Wytyczne i procedury dotyczace procesu nalezytej starannosci 39-40
Witaczanie odpowiedzialnego postgepowania biznesowego do polityk i zobowigzan | 40
Mechanizm rozpatrywania skarg i ustugi zgtaszania nieprawidtowosci 28,30
Dialog z udziatowcami 42-43
Wspotpraca branzowa 30, 32
Rzeczywisty niekorzystny wptyw zidentyfikowany w ramach analizy 27,29, 32,
nalezytej starannosci 38
Znaczace ryzyko negatywnego wptywu zidentyfikowane w ramach analizy nalezytej starannosci| 27-28, 41
Wdrozone i planowane srodki majace na celu zaprzestanie 17,27-32,
rzeczywistego negatywnego wptywu lub ztagodzenie znaczacego 38
ryzyka negatywnego wptywu oraz ich wyniki lub oczekiwane wyniki.
Procesy majace na celu zaradzenie negatywnym skutkom 29
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Nalezyta starannos¢

Grupa Kappahl zobowiazuje sie do
poszanowania praw cztowieka i sSrodowiska w
catym naszym tancuchu wartosci poprzez
proaktywna nalezyta starannosc¢ zgodna z
Wytycznymi ONZ dotyczacymi biznesu i praw
cztowieka. Pracujemy zgodnie z norweska
ustawgq o przejrzystosci i wytycznymi OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych. Z
zadowoleniem przyjmujemy przepisy w tej
dziedzinie, takie jak proponowana dyrektywa
UE w sprawie nalezytej starannosci w zakresie
Zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw
(CSDD), ktora, jak przewidujemy, moze
zapewni¢ rowne szanse firmom
wprowadzajacym produkty na rynek europejski.

Nalezyta starannos¢ jest procesem stale
rozwijanym w Grupie Kappahl. Aby méc
identyfikowa¢, zapobiegad, tagodzi¢, naprawiad
i rozlicza¢ niekorzystny wptyw w naszym
taricuchu wartosci, musimy podejmowac
dziatania na kilku poziomach. Obecnie scisle
wspotpracujemy z naszymi dostawcami
poziomu 1, ktérzy podzielaja nasze wartosci i
moga wspierac nasz cel, jakim jest stworzenie
odpowiedzialnego swiata mody. Przy
nawigzywaniu wspotpracy z dostawcg poziomu
1 podpisywane jest nasze Zobowigzanie do
Zréwnowazonego Rozwoju, a nasi pracownicy
co roku odwiedzajg i sprawdzajg tych
dostawcow. W przypadku wykrycia
negatywnego wptywu na prawa cztowieka lub
srodowisko, zostang podjete srodki zaradcze i
otwarcie zgtoszone w nastepnym raporcie
dotyczacym zréwnowazonego rozwoju.

Waznym kamieniem milowym bedzie
stworzenie identyfikowalnosci w taricuchu
wartosci naszych produktow. W 2023 r.
narzedzie do $ledzenia TrusTrace zostato
uruchomione dla wszystkich naszych dostawcow
poziomu 1, ktérzy beda zobowiazani do
mapowania swojegdo tancucha dostaw. Naszym
celem jest uzyskanie petnej identyfikowalnosci
od wszystkich dostawcow na wszystkich
poziomach, od odziezy po widkna, do 2025
roku.

Grupa Kappahl postrzega identyfikowalnos¢
jako kluczowy element naszej pracy na rzecz
zrébwnowazonego rozwoju. W 2019 roku
dotaczylismy do Transparency Pledge, ktére
przedstawia trzy korzysci dla nas dzieki
przejrzystego faricucha dostaw. Po pierwsze,
przejrzysty tancuch dostaw zapewnia prawa
pracownicze na réoznych poziomach, poniewaz
sprawia, ze marki sy odpowiedzialne za swoj
fancuch dostaw. Po drugie, przejrzystosc i
identyfikowalnos$¢ maja kluczowe znaczenie dla
podejmowania decyzji w Grupie Kappahl. Kiedy
mamy wglad w nasz tancuch dostaw, stwarzamy
mozliwosci podejmowania zrGwnowazonych
decyzji i poruszania sie w branzy, ktéra stawia
przed nami ogromne wyzwania. Po trzecie,
wdrazajac identyfikowalnos¢ i komunikujac nasz
proces nalezytej starannosci, stwarzamy naszym
konsumentom mozliwosci podejmowania
decyzji opartych na zréwnowazonym rozwoju.
Chcemy, aby nasi klienci mieli pewnos¢, ze marki
Kappahl i Newbie robia to, co obiecujemy w
zakresie zrownowazonego rozwoju i nalezytej
starannosci w naszym fancuchu wartosci,
zaréwno w odniesieniu do praw cztowieka, jak i
srodowiska.

Obecnie pracujemy z nalezyta starannoscia
zarébwno w zakresie praw cztowieka, jak i
ochrony srodowiska, ale mamy jeszcze wiele do
zrobienia. Stale rozwijamy nasze polityki i
systemy zarzadzania ryzykiem w zakresie
nalezytej starannosci w celu poszanowania praw
cztowieka i sSrodowiska, aby spetniac i
przekraczac stawiane nam oczekiwania.
Zwiekszona identyfikowalnos¢ produktéw
umozliwi zapobieganie, tagodzenie i
podejmowanie dziatan dotyczacych
negatywnego wptywu w catym naszym
faficuchu wartosci oraz umozliwi nam sledzenie i
realizacje naszych celéow w zakresie
zrbwnowazonego rozwoju, a takze przepiséw
prawa.

Wiaczanie odpowiedzialnego postepowania w
biznesie do polityk i zobowigzan

Celem Grupy Kappahl jest tworzenie
odpowiedzialnego swiata mody, a naszg ideg
biznesowsa jest rozwijanie zrwnowazonych,
rentownych i silnych marek w efektywny
sposob. Nasza strategia zrownowazonego
rozwoju jest zintegrowana z naszym planem
strategicznym na lata 2024-2030. Nasz plan
strategiczny ma na celu stworzenie
zrownowazonej i rentownej Grupy Kappahl,
rozwijajacej sie dzieki silnym markom i opiera
sie na czterech celach:

* Wydajny i skalowalny rdzen;

¢ Kappahl - preferowana marka modowa;
* Newbie - globalna marka; oraz

¢ Rodzina marek

Dla kazdego z czterech celdw, inicjatywy
strategiczne wdrazaja cele biznesowe, jak
réwniez cele zwigzane ze zrGwnowazonym
rozwojem.

W Kappahl, nasza Prezes i Dyrektor
Generalna ponosi ostateczna
odpowiedzialno$¢ za wyniki Kappahl w
zakresie zrownowazonego rozwoju.
Wiceprezes ds. zrGwnowazonego rozwoju
jest odpowiedzialny za prowadzenie,
rozwijanie i raportowanie prac zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem, w tym za dialog
z interesariuszami, ocene ryzyka oraz
opracowywanie strategii, polityk i celéw
(wiecej informac;ji na stronie x).

Nasza Polityka Praw Cztowieka zostata
zatwierdzona przez Rade Dyrektorow
Kappahl i okresla stosowanie nalezytej
starannosci, zasady ostroznosci i
poszanowania praw cztowieka w catym
naszym fancuchu wartosci. Polityka Praw
Cztowieka obejmuje wspoétczesne
niewolnictwo zgodnie z definicja zawarta w
brytyjskiej ustawie o wspotczesnym
niewolnictwie z 2015 roku. Na naszej stronie
Newbie dla Wielkiej Brytanii
opublikowalismy nasze Oswiadczenie o
wspotczesnym niewolnictwie.

Wdrazamy nasze zobowigzanie dotyczace praw
cztowieka poprzez nasze Wytyczne etyczne dla
naszych pracownikéw oraz poprzez nasze
Zobowigzanie do zrGwnowazonego rozwoju, a
takze angazujemy sie z naszymi partnerami
biznesowymi w rozwigzywanie, zapobieganie i
naprawianie negatywnych skutkéw. Polityka
Kappahl jest zgodna z Miedzynarodowa Karta
Praw Cztowieka (sktadajaca sie z Powszechnej
Deklaracji Praw Cztowieka, Miedzynarodowego
Paktu Praw Obywatelskich i Politycznych oraz
Miedzynarodowego Paktu Praw
Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych), a
takze deklaracjg Miedzynarodowej Organizacji
Pracy dotyczacy podstawowych zasad i praw w
pracy. Nasza polityka opiera sie rowniez na
podstawowym kodeksie Ethical Trading
Initiative, ktéry ma zastosowanie do Kappahl
jako cztonka tej organizacji.

Kappahl posiada kilka dodatkowych polityk i
zobowigzan w obszarze zrownowazonego
rozwoju: Integracja i réznorodnos¢; Srodowisko
pracy; Réwnos¢; Zgtaszanie nieprawidtowosci;
Klimat; oraz Dobrostan zwierzat. Wszystkie
polityki i zobowigzania sy osadzone w naszych
strategiach, dokumentach sterujacych i
rutynowych dziataniach. W pierwszej kolejnosci
ustalamy priorytety i zajmujemy sie
najwazniejszymi zagrozeniami. Zobowiazanie
firmy Kappahl do zréwnowazonego rozwoju to
umowne zapewnienie wszystkich partnerow
biznesowych o wdrozeniu naszych polityk
dotyczacych dobrostanu zwierzat i etyki
biznesowej, a takze praw cztowieka i nalezytej
starannosci w zakresie ochrony srodowiska w
catym naszym tancuchu wartosci.
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Analiza podwodjnej istotnosci

Ambicja Grupy Kappahl od czasu naszego
pierwszego raportu o zréwnowazonym
rozwoju w 2008 roku byto zapewnienie
petnego i uczciwego obrazu naszego
istotnego wptywu, ryzyka i mozliwosci
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.
W oparciu o nasz dialog z interesariuszami i
zewnetrzne monitorowanie co roku
dokonujemy przegladu naszej oceny
istotnosci, aby aktualizowac naszj liste
istotnych wptywoéw, ryzyk i szans.

W 2023 r. przeprowadzilismy podwdjna
ocene istotnosci (DMA) oparta na dyrektywie
w sprawie sprawozdawczosci dotyczacej
zrébwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw
(CSRD), koncentrujac sie na negatywnych
skutkach i zagrozeniach, ale takze opisujac
pozytywne skutki i mozliwosci. Ocena DMA
zostata przeprowadzona przez
przedstawicieli funkcji eksperckich w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju, a takze przez
zespot kierowniczy Grupy Kappahl, przy
wktadzie i wskazéwkach zewnetrznego

Ocena dotkliwosci i prawdopodobienstwa
zostata oparta na obecnym stanie, tj.
uwzgledniono srodki zarzadzania ryzykiem,
ktére Grupa Kappahl stosuje juz dzis.
Priorytetyzacja opiera sie na dotkliwosci
szkody z pierwszej reki. Lista istotnych
tematow sktada sie z tych, ktére zostaty
ocenione na 3 pod wzgledem wptywu lub

ryzyka, zob. strony 44-45.

Nasz najwiekszy wptyw i ryzyko wystepuja w
operacjach logistycznych i poziomach 2-4
naszego tancucha dostaw, gdzie nasza
widocznos¢ jest niska, a dziatania tagodzace
ograniczone. Strony 19-38 opisuja rzeczywisty
i potencjalny, negatywny i pozytywny wptyw
kazdego istotnego tematu, dziatania
tagodzace i naprawcze..

Poziom 4
rolnictwo, hodowla,
lesnictwo &

Wydobycie Poziom 3

przetwarznie
SUrowcow

Nasz tancuch wartosci

tancuch wartosci Grupy Kappahl zostat podzielony na dziewieé réznych czesci
przedstawionych na ponizszym rysunku:

Dziatania na rynku wyzszego szczebla

Poziom 1 - wytwarzanie produktéw koncowych (konfekcjonowanie i montaz);
Poziom 2 - produkcja materiatéw gotowych (fabryki tkanin, farbiarnie itp.);
Poziom 3 - przetwarzanie surowcéw (produkcja przedzy itp.);

Poziom 4 - rolnictwo, hodowla, lesnictwo i wydobycie;

Dziatania nizszego szczebla
Wiasne operacje Kappahl; Transport klientéw; Faza uzytkowania; Koniec zycia.

Transport przychodzacy i wychodzacy w catym tancuchu dostaw

Wycofane z eksploatacji
produkty poza ponownym

konsultanta. Wymagania grupy zadaniowej
ds. ujawniania informacji finansowych
zwigzanych z klimatem

(TCFD), norweskiej ustawy o nalezytej
starannosci oraz proponowanej unijnej
dyrektywy w sprawie nalezytej starannosci w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw (CSDD). Podtematy
Europejskich Standardow Raportowania
Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS) zostaty
przeanalizowane z uwzglednieniem catego
naszego tancucha wartosci. Identyfikacja i o
ocena wptywu, ryzyka i szans zostata @6/0 R
dokonana poprzez podsumowanie ustalen z . \3(\\6
dialogu z interesariuszami wraz z faktami z 9’1«\3
szeregu dokumentéw przewodnich i
narzedzi GRI, Cascale (dawniej SAC), OECD,
ONZ, WEF, WWF i Canopy. Kazdy podtemat
zostat oceniony w skali od 1 do 5 w oparciu o

Poziom 2
produkcja
materiatéow
gotowych

uzZyciem i naprawa

Faza uvzytkowania

Poziom 1 noszenie & pranie

wytwarzanie
produktu
koncowego

Transport
klientéw

Witasne
operacje
Kappahl

Transport Transport
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Nasi Interesariusze

W ramach naszego procesu Due diligence, Grupa Kappahl prowadzi ciagty dialog z
udziatowcami, ktérzy w duzej mierze majg wptyw na naszg dziatalnos¢ lub sy pod jej
wptywem. Lista kluczowych udziatowcow jest corocznie weryfikowana w celu
odzwierciedlenia aktualnej rzeczywistosci.

Obecnie kluczowymi udziatowcami, wobec ktérych jestesmy odpowiedzialni to:
klienci; pracownicy; dostawcy; nasi wtasciciele Mellby Gard AB i Zarzad Kappahl AB.
Kontynuujemy réwniez cenny dialog z innymi udziatowcami, takimi jak studenci,
zwigzki zawodowe i inne organizacje pozarzadowe (NGO), inne marki modowe,
decydentami, mediami i badaczami.

Dialog z udziatowcami ma forme od codziennego kontaktu do

corocznych ankiet zapewniajacych wglad w priorytetowe traktowanie kwestii
zrbwnowazonego rozwoju przez naszych udziatowcédw, ich zaufanie do naszych
dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju oraz to, co postrzegaja jako nasze
szanse i wyzwania dla naszej przysztej pracy. .

Studenci Organizacje Marki modowe
pozarzadowe
Pracownicy : Klienci
Kappahl AB
: Wiasciciele
Dostawcy - .
: i zarzad
Media Decydenci Badacze
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Kluczowi interesariusze

Dialogi i czestotliwos¢

Wazne pytania dla grup interesariuszy (
cztery najwazniejsze kwestie zaznaczono pogrubiong czcionkga)

Ankieta klubu klienta w Szwecji, Norwegii, Finlandii i
Polsce, raz w roku.

Ciagty dialog z klientami poprzez obstuge klienta,

Dobre warunki pracy w firmie

Zmniejszone zuzycie chemikaliow

Odpowiedzialnosé w tancuchu dostaw i lepsze warunki dla pracownikéw
Dostarczanie bezpiecznych produktéw dobrej jakosci

. . sklepy, media spotecznosciowe. ieranie uzywanej odziezy do ponownego uzycia i recyklingu
Klienci Wl di ' . 7bi . jodziezy d o T | Kling
Dobre warunki pracy u dostawcow
Badanie konsumenckie Sustainable Brand Index w Uczciwe ptace w catym tancuchu wartosci
Szwecji, Norwegii i Finlandii raz w roku. Zmniejszenie emisji mikrodrobin plastiku
Promowanie réznorodnosci i rownosci ptci w firmie oraz aktywne zwalczanie
Kappahl's Brand Tracker dyskryminacji Bardziej zrownowazone materiaty
Dobre warunki pracy w firmie
: Dostarczanie bezpiecznych produktéw dobrej jakosci
Ankieta dotyczaca postawy Kappahl, raz w roku. Odpowiedzialne dziatania kierownictwa i zarzadu
, Promowanie réznorodnosci i rownosci ptci w firmie oraz aktywne zwalczanie dyskryminacji
Scisty dialog z lokalnymi zwigzkami zawodowymi. Dobre warunki pracy u dostawcéw
Pracowmcy Zmniejszenie zuzycia zasoboéw w produkcji
Informacje firmowe cztery razy w roku z mozliwoscia Zmniejszenie naszego wptywu na klimat
zadawania pytan. Zmniejszenie iloci odpadéw i zwiekszenie odsetka ponownego wykorzystania i recyklingu
Zréwnowazone wykorzystanie materiatow
Przyczynianie sie do zwiekszonego ponownego wykorzystania i recyklingu odziezy
s d sw i claaty dial Uczciwe partnerstwo
ezonga oc‘ena B LTSGR CIE ] Dobre warunki pracy w firmie Prawa
W codziennej pracy. cztowieka w tanicuchu dostaw
. ; : Uczciwe wynagrodzenie
Dosiawcy Coroczny dialog na temat zrownowazonego Przejrzystosé
rozwoju rozpoczat sie w 2021 . Przeciwdziatanie korupcji
Wspieranie lokalnych spotecznosci
Wywiady z pracownikami podczas wizyt w Dol:F:rostan zwierz;t .
fabrykach. Jakos¢ i bezpieczenstwo produktow
Ciagty dialog w codziennej pracy za posrednictwem
zespotu kierowniczego Kappahl.
Wihasciciele
° Bezposredni dialog na posiedzeniach zarzadu : . . . . .
MeIIby gard AB & pomiedzy wiceprezesem ds. zZrownowazonego Rada I‘).yrekto.row Kappahl ufa, z’e Kappahl posiada korr?pefenqe <?|o podejmowania
Zarzqd Kappah| rozwoju a zarzadem firmy Kappahl. decyzji w waznych kwestiach zréwnowazonego rozwoju ekonomicznego,

Coroczny przeglad strategii zrownowazonego
rozwoju, dokumentéw dotyczacych polityki i
postepow

srodowiskowego i spotecznego.



Ryzyko Wptyw, ryzyko i . . .
Istotne tematy yzy . p.y. ! .y. )/ Ujawnienia GRI 2023 Istotne tematy 2022
geograficzne | mozliwosci
tagodznie zmian klimatu Globalnie Zob. strony 19-21 305-1, 305-2, 305-3, 305-5 Zmniejszone zuzycie energii i emisja
gazow cieplarnianych
Energia Globalnie Zob. strone 22 302-3 Zmniejszone zuzycie energii i emisja
gazoéw cieplarnianych
Zanieczyszczenie powietrza Kraje produkgji* Zob. strone 23 413-2 Zréwnowazona technologia produkgji
(energia, woda, chemikalia itp.). Spotecznosci
lokalne
Zanieczyszczenie wody Kraje produkgji* Zob. strone 23 413-2 Zrownowazona technologia produkgiji
(energia, woda, chemikalia itp.). Spotecznosci
lokalne
Zanieczyszczenie gleby Kraje produkcji* Zob. strone 23 413-2 Zréwnowazona technologia produkgji

(energia, woda, chemikalia itp.). Spotecznosci
lokalne

Substancje potencjalnie
niebezpieczne

Kraje produkgji*

Zob. strone 23

Ujawnienie wtasne: Udziat
zatwierdzonych testéw bez ryzyka

Jakos¢ i bezpieczenstwo produktow

Mikroplastiki Kraje produkg;ji*, Zob. strone 23 413-2 Mikroplastiki
Kraje sprzedazy
Woda Kraje produkcji* Zob. strone 24 “Ujawnienia wtasne: Pobér wody Zréwnowazona technologia produkgji

wedtug zrédet. Zrodta wody, na ktére
znaczacy wptyw ma pobér wody *

(energia, woda, chemikalia itp.)

Czynniki bezposrednio wptywajace na
utrate réznorodnosci biologicznej

Kraje produkcji*

Zob. strone 25

413-2

Bioréznorodnos¢. Spotecznosci lokalne

Wptywy zasobéw, w tym ich
wykorzystanie

Kraje produkgji*

Zob. strone 26

301-1

Bardziej zrownowazone materiaty
Bardziej zrownowazone opakowania

Wyptywy zasobéw zwigzane z
produktami i ustugami

Kraje sprzedazy

Zob. strone 26

"Ujawnienia wtasne: Liczba sprzedanych

produktéw. Roczne przychody z
cyrkularnych modeli biznesowych *

Zréwnowazony model biznesowy
Ponowne wykorzystanie i recykling
odziezy

Odpady

Kraje produkg;ji*,
Kraje sprzedazy

Zob. strone 26

*Kraje produkg;ji to: Indie, Chiny, Bangladesz, Pakistan, Turcja, Sri Lanka i Kambodza.

306-3
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Istotne tematy

Ryzyko

geograficzne

Wptyw, ryzyko i
mozliwosci

Ujawnienia GRI 2023

Istotne tematy 2022

Warunki pracy

Kraje produkg;ji*,
Kraje sprzedazy

Zob. strone 27

401-1, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-
5, 403-6, 404-1, 405-1, 406-1

Dobre warunki pracy w firmie

Warunki pracy Kraje produkcji* Zob. strone 28 403-7,407-1 Prawa cztowieka w taricuchu wartosci
Réwne traktowanie i mozliwosci dla Kraje produkgji* Zob. strone 28 414-1,414-2 Wynagrodzenie wystarczajace na utrzymanie/
wszystkich uczciwe wynagrodzenie. Partnerstwo
Inne prawa zwigzane z praca Kraje produkcji* Zob. strone 30 408-1,409-1 Prawa cztowieka w tancuchu wartosci
Wptyw informacji na konsumentéw Kraje sprzedazy Zob. strone 33 417-3 Przejrzysta komunikacja w zakresie
i/lub uzytkownikéw korcowych Zrownowazonego rozwoju
Bezpieczenstwo osobiste konsumentéw| Kraje sprzedazy Zob. strone 33 416-1,416-2 Jakos¢ i bezpieczenstwo produktow

i/lub uzytkownikéw koncowych

Wiaczenie spoteczne konsumentéow
i/lub uzytkownikéw korncowych

Kraje sprzedazy

Zob. strone 33

Ujawnienie wtasne: Udziat klientow,
ktérzy zgadzaja sie, ze Kappahl/Newbie
wykazuje réznorodnosé w marketingu

Integracja i réznorodnos¢

Dobrostan zwierzat

Kraje produkcji*

Zob. strone 26

2-23 Zobowiazania polityczne
Ujawnienie wtasne: Udziat wetny
certyfikowanej zgodnie ze Standardem
Odpowiedzialnej Wetny"

Dobrostan zwierzat

Korupcja i przekupstwo

Kraje produkgji*,
Kraje sprzedazy

Zob. strone 32

*Kraje produkg;ji to: Indie, Chiny, Bangladesz, Pakistan, Turcja, Sri Lanka i Kambodza.

205-2,205-3

Przeciwdziatanie korupgji
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Prognoza na przysztos¢

Energia odnawialna zyskuje terytorium

Dekarbonizacja naszego tarncucha dostaw
jest kluczem do osiagnigcia przez Grupe
Kappahl celu zerowego zuzycia energii
netto. Jak rozumuja nasi dostawcy, jesli
chodzi o przejécie na energie odnawialng?
Poprosilismy pana Halima z IRIS Fabrics Ltd.,
aby podzielit si¢ swoja dotychczasowa
podrézy i planami na przysztosc. .

Co zmotywowato Cie do zainwestowania w
energie odnawialng?

Zwiekszenie inwestycji w energie odnawialng
prowadzi zaréwno do redukcji emisji gazéw
cieplarnianych, jak i zwiekszenia
bezpieczenstwa energetycznego. Co wiecej,
zmniejsza rowniez szkodliwy wptyw
zanieczyszczonego powietrza na zdrowie i
znajduje nowe determinanty wzrostu.
Wierzymy, ze inwestowanie w energie
odnawialng jest zgodne

z naszymi wartosciami i przyczynia sie do
bardziej zréwnowazonej przysztosci dla
przysztych pokolen.

Inwestycja w energie odnawialng moze by¢
opfacalna finansowo. Cho¢ koszty
poczatkowe moga by¢ wyzsze, systemy
energii odnawialnej czesto charakteryzuja sie
nizszymi kosztami eksploatacji i konserwacji w
catym okresie eksploatacji. Ponadto,
poniewaz ceny paliw kopalnych ulegaja
wahaniom, energia odnawialna zapewnia
stabilno$¢ i zmniejsza zaleznos¢ od
nieodnawialnych zasobow. .

Jakie sa wedtug ciebie najwieksze
wyzwania zwigzane z redukcja emisji
dwutlenku wegla?

Pierwszym i najwazniejszym wyzwaniem,
jakie przewidujemy we wdrazaniu energii
odnawialnej, s ogromne dtugoterminowe
inwestycje w rozwdj infrastruktury. Wiaze
sie to réowniez z wdrazaniem ciggtych
innowacji oraz regularna kosztowna
konserwacja i wsparciem technicznym. Nie
tylko to, wymaga zakupu certyfikatu I-REC
od strony trzeciej, co jest bardzo
kosztowne. Bangladesz jest krajem, w
ktérym brakuje niezbednych technologii.
Chociaz mamy chec przyjecia i wdrozenia
nowych technologii, nieadekwatnos¢ i
ograniczone wsparcie z dostepnych zrédet
utrudnia nam to.

IRIS Fabrics Ltd poczynita znaczace
postepy w redukcji emisji dwutlenku wegla
poprzez inicjatywy takie jak zakup
certyfikatow |I-REC w ramach zobowigzania
do redukgji globalnej emisji gazow
cieplarnianych do 56%.

Jaki jest twéj plan na przysztos¢?
Osiagniecie dalszych redukgji bedzie
wymagato kompleksowych strategii w catej
naszej dziatalnosci, fancuchu dostaw i cyklu
zycia produktu.

Ponadto poruszanie sie po ramach regulacyjnych
i dynamice rynku stanowi ciagte wyzwanie, ktére
wymaga uwaznego monitorowania i proaktywnej
adaptacji. Zawsze jestesmy gotowi dostosowac
sie do wymagan naszych partneréw i gotowi do
przyjecia rozwigzan w zakresie energii
odnawialnej, mozemy utorowac droge do
czystszej, zdrowszej i bardziej zrownowazonej
przysztosci dla przysztych pokolen. Pracujmy
razem, aby stworzy¢ zréwnowazong przysztosc!!

.,
&
< -

¥

Pan Halim Mohammad Ahsan,
dyrektor generalny ds.
administracji, kadr i zgodnosci, IRIS
Group (IRIS Fabrics Limited).
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Indeks GRI

Raport zréwnowazonego rozwoju zostat przygotowany zgodnie ze standardami GRIna  ponizsze odnoséniki do stron okreslaja, gdzie mozna zapozna¢ sie z informacjami na temat
poziomie podstawowym. Raport zréwnowazonego rozwoju obejmuje te same spétki, co poszczegolnych ujawnien. Wigcej informacji na temat GRI oraz petny opis wytycznych i
sprawozdanie finansowe Grupy Kappahl. Nasz indeks GRI przedstawiony ponizej zawiera jawnien mozna znalez¢ na stronie www.globalreporting.org.

przeglad naszych ogéinych ujawnien zgodnie z wytycznymi GRI oraz ujawnien

dotyczacych tematéw, ktére zdecydowalismy sie ujawni¢ na podstawie naszej analizy

istotnosci znajdujacej sie na stronie 41

Oswiadczenie o uzytkowaniu Spétka Kappahl AB sporzadzita raporty zgodnie ze standardami GRI za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku.

Uzycie GRI 1 GRI 1: Fundacja 2021

Obowiazujace standardy sektorowe GRI | Obecnie niedostepne

Pominigcie
Standard GRI/inne e reiEnie Odnosnik Notatki g
16 VAU ETELIE] . e o .
Al SEEbEL y . g Powéd Wyjasnienie
pominiete
Informacje ogéine
2-1Szczegoty organizacyjne 1-2,55 Szara komoérka oznacza, ze powody pominigcia nie sy dozwolone
2-2 Podmioty uwzglednione w raportowaniu 1.54 w przypadku ujawnienia lub ze numer referencyjny standardu
zréwnowazonego rozwoju organizacji sekiorowego GRI nis jest dostepny.
2-3 Okres sprawozdawczy, czestotliwosé i punkt kontaktowy| 1
2-4 Przeksztatcenia informaciji 21,22
2-5 Gwarancja zewnetrzna 1,53
. 2-6 Dziatalnos¢, tarcuch wartosci i inne relacje biznesowe | 2-3,12, Podziat godzin Informacje Opracujemy wsparcie
GRI’ 2: Informacje d 28 41 niegwarantowanych wedtug | niekompletne systemowe, aby umozliwi¢ petne
ogolne 2021 ! pici i regionu raportowanie
2-7 pracownikéw 2-3,34-38
2-8 Pracownicy, ktérzy nie sg zatrudnieni 34
2-9 Struktura i sktad organéw zarzadzajgcych 15-16, 38
2-10 Nominacja i wybér najwyzszego organu 15 Niepubliczne procesy i Informacje Niepubliczne
zarzqdzajqcego kryteria niedostepne
2-11 Przewodniczacy najwyzszego organu zarzadzajacego |15
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Pominigcie

Standard GRI/inne Ujawnienie Odnosnik Notatki
7ré Wymagania . e s s
gase =D y . g Powod Wyjasnienie
pominigte
Informacje ogéine
2-12 Rola najwyzszego organu zarzadzajacego w 15-16,42-43
nadzorowaniu zarzadzania wptywem
2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzadzanie oddziatywaniami | 15-16
2-14 Rola najwyzszego organu nadzorczego w 15-16, 39
raportowaniu zrbwnowazonego rozwoju
2-15 Konflikty interesow 15
2-16 Komunikowanie krytycznych kwestii 16
2-17 Zbiorowa wiedza najwyzszego organu 15
zarzadzajacego
2-18 Ocena dziatalnosci najwyzszego organu 15
zarzadzajycego
2-19 Polityka wynagrodzen 15
GRI 2: 2-20 Proces ustalania wynagrodzenia 15
Informacje 2-21 Roczny wskaznik catkowitego wynagrodzenia 33
ogéine 2021 2-22 Oswiadczenie w sprawie strategii zrownowazonego rozwoju| 5-6
2-23 Zobowiagzania w ramach polityki 15-19, 28-29,
40,43
2-24 Wdrazanie zobowiazan politycznych 27,39-40
2-25 Procesy majace na celu zaradzenie negatywnym 28,32, 39-
skutkom 43

2-26 Mechanizmy zasiegania porad i zgtaszania watpliwosci| 28, 32

2-27 Zgodnos¢ z przepisami prawa i regulacjami 23,33
2-28 Stowarzyszenia cztonkowskie 19,29, 32
2-29 Podejsicie do zaangazowania interesariuszy 41-43
2-30 Uktady zbiorowe pracy 27
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. _ Pominigcie
Standard GRI/inne Uiawnienie Odnosnik Notatki
irédto J do stron Wymagania

pominigte

Powéd Wyjasnienie

Informacje ogéine

3-1 Proces okreslania istotnych tematéw 41 Szara komorka oznacza, ze powody pominigcia nie sg dozwolone
w przypadku ujawnienia lub ze numer referencyjny standardu
sektorowego GRI nie jest dostepny.

GRI 3: Istotne tematy
2021 3-2 Lista istotnych tematow 44-45

Przeciwdziatanie korupcji

GRI 3: Istotne tematy 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 32, 39,
2021 40-41

205-2 Komunikacja i szkolenia w zakresie polityk i 28,32 tgczna liczba pracownikow Informacje Opracujemy wsparcie
GRI 205: procedur anTykorupcyjnych i partneréw biznesowych, niekompletne systemowe, aby umozliwic¢
Przeciwdziatanie ktorzy przeszli szkolenie petne raportowanie
korupcji 2016 205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete dziatania| 32
Materiaty
GRI 3: Istotne tematy 3-3 Zarzadzanie istotnymi fematami 25-26,
2021 39-41
GRI 301: Materiaty 2016 | 301-1 Materiaty uzywane wagowo lub objetosciowo 25

Udziat wetny certyfikowanej zgodnie z Responsible 25

Wool Standard

Ujawnienie informacji

wtasnych Liczba sprzedanych produkiow 25
Roczne przychody z modeli biznesowych opartych na obiegu zamknigtym | 8

Energia

GRI 3: Istotne tematy 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 22,39

2021

GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensywnos¢ energii 22

Wodai scieki

GRI 3: Istotne tematy 3-3 Zarzadzanie istotnymi fematami 24, 39-41

2021

Ujawnienie informacji Pobér wody wedtug zrédta 24

wiasnych Zrédta wody, na ktére znaczacy wptyw ma pobér wody 24
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Pominigcie

Standard GRI/inne e reiEnie Odnosnk Notatki
16 Wymagania . e o .
Al e y . g Powéd Wyjasnienie
pominiete
Emisje
GRI 3: Istotne tematy 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 19-20, 39-
2021 4]
305-1 Bezposrednie (zakres 1) emisje gazéw cieplarnianych| 20, 55
305-2 Posrednie emisje gazow cieplarnianych z energii (Zakres 2)| 20, 55
GRI 305: Emisje 2016
305-3 Inne posrednie (Zakres 3) emisje gazéw cieplarnianych | 20-21, 55
305-5 Redukcja emisji gazéw cieplarnianych 21
Odpady
GRI 3: Istotne tematy 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 26, 31-33,
2021 39,40-41
GRI 306: Odpady 2020 | 306-3 Wytworzone odpady 26
Zatrudnienie
GRI 3: Istotne tematy 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 27,39-41
2021
GRI 401: 401-1 Zatrudnianie nowych pracownikéw i rotacja 37 Podziat rotacji pracownikow | Informacje Opracujemy wsparcie systemowe,
Zatrudnienie 2016 pracownikéw na grupy wiekowe niekompletne aby umozliwi¢ petne raportowanie
Bezpieczernstwo i higiena pracy
GRI 3: Istotne tematy 3-3 Zarzadzanie istotnymi fematami 27-28, 39-
2021 41
403-1 System zarzadzania BHP 27
403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie 27
GRI 403: incydentow
Bezpieczefistwo i 403-3 Ustugi medycyny pracy 27
higiena pracy 2018
403-4 Udziat pracownikéw, konsultacje i komunikacja w 27
zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
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: - Pominigcie
Standard GRI/inne Uiawnienie Odnosnik Notatki
irédto J do stron Wymagania

pominigte

Powéd Wyjasnienie

Bezpieczenstwo i higiena pracy

403-5 Szkolenie pracownikéw w zakresie BHP 27
GRI 403: - - "
Bezpieczeristwo | 403-6 Promocja zdrowia pracownikow 27
higiena pracy 2018 403-7 Zapobieganie i ograniczanie wptywu na BHP pracy |28

bezposrednio zwigzanego z relacjami biznesowymi

Szkolenia i edukacja

GRI 3: Istotne tematy 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 27,39-41

2021

GRI 404: Szkolenia i 404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku na 27 Podziat na grupy Informacje Opracujemy wsparcie systemowe,
edukacja 2016 pracownika wiekowe i ptec niekompletne aby umozliwi¢ petne raportowanie

Réznorodnosé i rowne szanse

GRI 3: Istotne tematy 3-3 Zarzadzanie istotnymi fematami 38-41
2021

GRI 405: Réznorodno$é | 405-1 Réznorodnosé organdow zarzadzajacych i 38

i réwne szanse 2016 pracownikéw

Niedyskryminacja

GRI 3: Istotne tematy 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 38-41
2021

GRI 406: 406-1 Przypadki dyskryminacji i podjete dziatania 38

Niedyskryminacja 2016 | naprawcze

Wolnos$¢ zrzeszania sie i rokowan zbiorowych

GRI 3: Istotne tematy 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 17, 28-29,
2021 39-41
GRI 407: Wolnos¢ 407-1 Operacje i dostawcy, w przypadku ktérych prawo 28-29,40
Zrzeszania sie i do wolnosci zrzeszania sie i rokowan zbiorowych moze

rokowan zbiorowych by¢ zagrozone

2016

Zatrudnianie dzieci

GRI 3: Istotne tematy 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 28-29, 3],
2021 39-41
GRI 408: Zatrudnianie 408-1 Operacje i dostawcy narazeni na znaczne 28-29
dzieci 2016 ryzyko incydentéw zwigzanych z praca dzieci
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Pominieci
Standard GRI/inne Odnosnik ominigcie

Zrédto

Ujawnienie do stron Notatki Wymagania

pominigte

Powéd Wyjasnienie

Praca przymusowa lub obowigzkowa

GRI 3: Istotne tematy 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 28-29, 39-
2021 41

GRI 409: Praca przymusowa| 409-1 Operacje i dostawcy narazeni na znaczace ryzyko 28-29

lub obowiazkowa 2016 wystapienia przypadkow pracy przymusowej lub obowigzkowej

Spotecznosci lokalne

GRI 3: Istotne tematy 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 17,23-24,
28-29, 39-
2021
4
GRI 413: Spotecznosci 413-2 Operacje o znaczacym rzeczywistym i potencjalnym | 3, 23-24,
lokalne 2016 negatywnym wptywie na spotecznosci lokalne 28-29

Ocena spoteczna dostawcy

GRI 3: Istotne tematy 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 28-29, 39-
2021 41
o | SN S ko oo [
spoteczna dostawcow

2016 414-2 Negatywny wptyw spoteczny w tancuchu 28-29

dostaw i podjete dziatania

Zdrowie i bezpieczenstwo klientéw

GRI 3: Istotne tematy 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 23,33,
2021 39-41
GRI 416: Zdrowie i GRI 416: Zdrowie i bezpieczenstwo klientéw 2016 23,33
bezpieczenstwo

klientéw 2016 416-2 Incydenty niezgodnosci dotyczace wptywu 23,33

produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo

Ujawnienie informacji wtasnych| Udziat zatwierdzonych testéw bez ryzyka

Marketing i etykietowanie

GRI 3: Istotne tematy 3-3 Zarzadzanie istotnymi tematami 33, 39-41
2021

GRI 417: Marketing i 417-3 Incydenty niezgodnosci dotyczace komunikacji 33
etykietowanie 2016 marketingowej

Ujawnienie informacji Odsetek klientow, ktérzy zgadzaja sie, ze Kappahl/ 33
wtasnych Newbie wykazuje réznorodnosé w marketingu
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Oswiadczenie
audytora

Jest to dostowne ttumaczenie szwedzkiego oryginatu.

Oswiadczenie biegtego rewidenta w sprawie ustawowego raportu na temat
Zréwnowazonego rozwoju

Do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Kappahl AB (publ), numer identyfikacyjny
556661-2312

Zaangazowanie i odpowiedzialnos¢

To zarzad jest odpowiedzialny za ustawowy raport zrwnowazonego rozwoju za dany
rok oraz za to, ze zostat on przygotowany zgodnie z Ustawg o rocznych
sprawozdaniach finansowych.

Zakres audytu

Nasze badanie zostato przeprowadzone zgodnie ze standardem rewizji finansowe;j
FAR RevR 12 Opinia biegtego rewidenta dotyczgca ustawowego raportu
zréwnowazonego rozwoju. Oznacza to, ze nasze badanie ustawowego raportu
zrébwnowazonego rozwoju rézni sig zasadniczo i ma mniejszy zakres niz badanie
przeprowadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej i
ogodlnie przyjetymi standardami rewizji finansowej w Szwecji. Uwazamy, ze badanie
dostarczyto nam wystarczajacych podstaw do wydania opinii. .

Opinia
Przygotowano ustawowy raport zrbwnowazonego rozwoju.

Malmg, 2024, date as indicated by my signature
PricewaterhouseCoopers AB

Eva Carlsvi

Authorized Public Accountant
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Struktura

Spétka holdingowa/spoétka
dominujaca Grupa Kappahl

' Y 4 [ ]
w a s n o s c I Mellby Gard Investerings AB Jednostka Sprzedazy

00000

(SE) 556408-5008

100% . .
Biuro zakupow
KappAhl AB (SE) . I
556661-2312 Nieaktywne spétki

100%
Kappahl Supply Chain AB Kappahl Sverige AB (SE) Kappahl AS (NO) KappAhl Oy (Fl)
(SE) 559431-3842 556060-4158 947659138 0758506-4
100% 100% 100% 100%

KappAhl Aland AB (FI)
1737564-2

1 KappAhl Far East Ltd (HK)
438724
[100%
100

100%

KappAhl i MéIndal AB (SE)
556714-1444

[ 100%
KappAhl Mode Holding AB (SE)

556545-0037
[100%

KappAhl Fashion Holding AB (SE)
556541-5980
00%

-

KappAhl Polska Sp.zo.o (PL)
526-22-60-963

[ 100%
Newbie by KappAhl Ltd (UK)
10811237
[100%
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Terminy i skréty

FSC Forest Stewardship Council
GOTS Global Organic Textile Standard
Higg Index | A suite of sustainability performance tools developed by Cascale
ILO International Labour Organization
ISO International Organization for Standardization
ISO 14001 is the international standard that specifies requirements for an
1SO 14001
effective environmental management system.
OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
Paris The Paris Agreement is a legally binding international treaty on
Agreement | climate change, adopted by 196 Parties at COP 21 in Paris, 2015.
Kappahl Group has three different webshops at
Shop Online | https://www.Kappahl.com, https:/newbie.com/ and https://
newbiestore.com/

Definicje obliczen dotyczacych energii i klimatu

Energia na metr kwadratowy/godzine pracy w sklepach i magazynach: Energia
elektryczna i ogrzewanie miejskie: zmierzone lub szacowane zuzycie w biurach i
magazynach. Podzielone przez liczbe godzin otwarcia i powierzchnie w metrach
kwadratowych dla kazdego obiektu.

Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 1): Samochody stuzbowe i prywatne
uzywane do celéw stuzbowych: obliczenia na podstawie przebiegu w eksploatacji. Emisje
obejmujg wszystkie gazy objete protokotem GHG. Wspoétczynnik emisji dla szwedzkich
samochodow w wieku 1-3 lat.

Posrednie emisje gazéw cieplarnianych zwigzane z energia (Zakres 2): Zuzycie energii
elektrycznej: zmierzone lub oszacowane zuzycie w biurach i sklepach. Emisje obejmuja
dwutlenek wegla, podtlenek azotu i metan.

Ogrzewanie miejskie: Zmierzone dla centrali i centrum dystrybucyjnego. Emisje obejmuja
dwutlenek wegla, podtlenek azotu i metan.

Inne posrednie emisje gazéw cieplarnianych (Zakres 3): Kategorie ocenione jako istotne
dla firmy Kappahl::

Kategoria 1 Zakupione towary i ustugi: Uprawa lub produkcja surowcéw i wytwarzanie.
Rozktad catkowitego zuzycia surowcow zostat obliczony na podstawie danych
dotyczacych rozktadu sprzedanej odziezy i surowcéw zuzytych na odziez. Wskazniki
emisji pochodzg z indeksu MSI/Higg. Emisje zwigzane z produkcja sg szacowane na
podstawie szeregu przeprowadzonych badan. Emisje obejmuja wszystkie gazy objete
protokotem GHG.

Kategoria 3 Dziatania zwigzane z paliwami i energia: Emisje zwigzane z wydobyciem,
rafinacja i dystrybucja paliw wykorzystywanych w samochodach stuzbowych i prywatnych
wykorzystywanych do celéow stuzbowych, a takze z zaktadami produkujacymi energie
elektryczng i cieplna, od ktérych firma Kappahl kupuje energie elektrycznj i cieplna.
Emisje obejmuja wszystkie gazy objete protokotem GHG.

Kategoria 4 Zakupiony transport i dystrybucja (upstream): Emisje obejmuja zaréwno
emisje z pojazdow, jak i z wydobycia, rafinacji i dystrybucji zuzytego paliwa do transportu
towaréw zakupionego przez firme Kappahl. RFI 2,7 jest uzywane do transportu
lotniczego. Emisje obejmuja wszystkie gazy objete protokotem GHG.

Kategoria 6 Podroze stuzbowe (z wytgczeniem raportowania w zakresie 1): Zrédta emisji
obejmujg podroéze lotnicze, podréze takséwkami, noclegi w hotelach i podréze
pociggiem w celach stuzbowych. Podréze samolotem i pociagiem sa oparte na danych z
biura podrézy, natomiast podréze takséwka i doby hotelowe sg szacowane. Emisje
obejmuja wszystkie gazy objete protokotem GHG.

Kategoria 8 Leasingowane aktywa (upstream, leasingobiorca): Wyciek czynnika
chtodniczego z systemu chtodzenia wynajmujacego. Wyciek jest szacowany na podstawie
kluczowych danych dla wielu duzych firm z branzy nieruchomosci i przeliczany na
ekwiwalent dwutlenku wegla.

Kategoria 9 Zakupiony transport i dystrybucja (downstream): Obejmuje podréze do i ze
sklepu dla oséb odwiedzajacych sklepy Kappahl. W oparciu o zmierzonga liczbe
odwiedzajacych i rozktad typowych podrézy dla obszaréw miejskich i matych miast.
Emisje obejmuja wszystkie gazy objete protokotem GHG.

Kategoria 11 Wykorzystanie sprzedanych produktéw: Obejmuje pranie, suszenie i
prasowanie. Uwzgledniana jest temperatura, w ktérej odziez powinna by¢ prana. Emisje
zwigzane ze zuzyciem energii na te dziatania uwzgledniaja kraj, do ktérego sprzedawana
jest odziez. Emisje obejmuja wszystkie gazy objete protokotem GHG.
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